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Od Redaktora

Wspdtczesna Europa, szczegdlnie Unia Europejska stoi w obliczu powaznych
i niebezpiecznych problemoéw politycznych, ekonomicznych i spotecznych. Europa
przestala by¢ kontynentem poteznym, za to znowu jest kontynentem burzliwym,
ogarnietym konfliktami i podzielonym. Glebia obecnego kryzysu migracyjnego
sprawila, ze Europa odczula swojg wspdlnote losu w bezprecedensowy sposodb.
Podzielona Europa ma niewielkie szanse przebi¢ si¢ ze swoimi postulatami na arenie
miedzynarodowej zdominowanej przez silne globalne powiazania.

Kolejny tom ,Europeistyki” z serii ,Studia i Badania Naukowe” prezentuje
szereg interdyscyplinarnych opracowan na interesujace, wazne i aktualne tematy.
Dotycza one okreSlonych wycinkdw badan poszczegdlnych Autoréw. Ta
roznorodnos¢ stanowisk i pogladéow Autoréw stwarza Czytelnikowi mozliwosé
samodzielnej oceny poruszanej problematyki.

Artykuly sa pogrupowane tematycznie, a ich cecha wspodlna jest wywazone,
naukowe, dojrzate intelektualnie, a przy tym wieloaspektowe patrzenie na aktualne
dylematy Europy. Zamieszczone artykuly zostaty napisane w jezyku polskim badz
angielskim, przy czym streszczenia w obu jezykach.

W prezentowanym tomie T. Wojewddzki scharakteryzowat problematyke
synergii w unijnym modelu organizacji. W kulturze organizacyjnej polityki
wspolnotowej synergia odnoszona jest do projektéw, ktére sa najpowszechniejsza
formuta zmian w Unii Europejskiej. Pytanie jak przetozy¢ reguty komplementarnosci
na codzienng praktyke poprawnosci projektowej i wzmacnia¢ synergiczny potencjat
organizacji wyznacza tres¢ artykutu. B. Wisniewski przeanalizowat bariery w Polskim
Systemie Innowacyjnosci i Transferu Wiedzy z osrodkéw akademickich do biznesu.
W syntetyczny sposdb przedstawil czynniki odpowiedzialne za spowolnienie
procesow innowacyjnych. H. Dubrzynska skupita si¢ w opracowaniu na wplywie
wspolczesnej sytuacji na rynku pracy Unii Europejskiej na ewolucje kierunkow oraz
zmian jakosciowych i ilosciowych migracji zarobkowych Polakéw do Unii
Europejskiej. B. Drzewicka skoncentrowata si¢ na zagadnieniach praw cztowieka,
ktore sa fundamentalnym i pierwotnym warunkiem dazenia do przysztego
czlonkostwa UE oraz wykazuja wptyw na kazda ptaszczyzne integracji. Przedmiotem
niniejszego artykutu jest analiza wybranych dokumentéw miedzynarodowych w
kontekscie prawnym i politycznym. D. Boike ocenita ewolucje systemu ochrony
zdrowia w Polsce z perspektywy europejskiej. L. Kostro ukazal role coincidentia
opasitorium Mikolaja z Kuzy w koncepcji Absolutu kosmicznego. P. Wojciechowski
zaprezentowal w ujeciu syntetycznym zagrozenia zwiazane z kondycja ksiazki
i czytelnictwa w pdznej nowoczesnosci. M. Zebrowski uwypuklit niesprawiedliwosé



postawy jednoznacznie pietnujacej infotainment, a z drugiej strony wskazat jego role
w rozwoju i funkcjonowaniu wspodtczesnych medidéw. E. Baniecka scharakteryzowata
zjawisko maskulinizacji kobiet w polityce w kontekscie jakosci funkcjonowania sfery
publicznej.

Mam nadzieje, ze ten zbior artykutdw stanie sie nie tylko cennym materialem
poznawczym, ale takze zrodlem inspiracji do dyskusji i podejmowania dalszych
badan.

Hanna Dubrzynska



SYNERGIA W UNIJNYM MODELU ORGANIZAC]I

TADEUSZ WOJEWODZKI
Ateneum — Szkota Wyzsza w Gdavisku, Wydziat Europeistyki, Politologii i Dziennikarstwa

Streszczenie

Synergia — to efekt specyficznych relacji — czesci do catosci. Im bardziej skomplikowane czesci
wchodza w gre, tym trudniej efekt synergii osiagna¢, ale z drugiej strony to wtasnie tutaj powstaja
najwieksze korzysci. W kulturze organizacyjnej polityki wspdlnotowej synergia odnoszona jest do
projektow. To wlasnie projekty naleza do najpowszechniej formuty realizacji zmian w Unii Europejskie;j.
Praktyka potwierdzita, Ze moga one funkcjonowac¢ w formule: zatomizowanej — kazdy projekt traktowany
jest oddzielnie, kazdy realizuje cele, postrzegane bez wzajemnego zwiazku itd. lub komplementarnej —
czyli formule dzialan wzajemnie uzupelniajacych sie, wykluczajacych powtodrzenia, dopelniajacych sie,
gwarantujacych interesariuszom dodatkowe korzysci. Wtasnie one, jako rezultat taczenia projektow
w wieksze catosci — na zasadach okres$lonych regutami komplementarnosci — warunkuja efekt synergii.
W rezultacie oznacza to m.in.: oszczednos¢ $rodkow; oszczedno$¢ czasu (uzyskiwanie okreslonych
rezultatbw w krotszym okresie czasu); ulatwienie realizacji kolejnego (komplementarnego)
przedsiewziecia; dodatkowe /lepsze/ trwalsze — produkty i rezultaty; wyzsza uzytecznos¢ ustug;
skuteczniejsze zaspokojenie potrzeb (rozwigzanie problemdéw/odpowiedz na wyzwania rozwojowe) itd.
Reguty komplementarnosci weszly do kanonu wymogdéw poprawnosci projektowej. Pytanie o to jak
przetozy¢ je na codzienng praktyke i wzmacnia¢ synergiczny potencjal organizacji wyznacza tresci
niniejszego szkicu. Dookresla je model organizacji unijny w tym sensie, ze oparty na kulturze projektowej
i systemie wartosci generowanym przez komplementarnos$c¢ i synergie.

Relacja czesci do calosci

O synergii nie byloby glosno, gdyby nie ekonomisci. Ekonomiczny jest tez
zazwyczaj kontekst interpretacji tego zjawiska, ktorego sens okresla si¢ formuta: 1+1
daje wiecej niz 2. I to nie dzieki kreatywnej ksieggowosci lecz procesom pojawiajacym
sig¢ w zespolach realizujacych wspdlne zadania. W ekonomii walor dodatkowej
wartosci, wytworzonej bez dodatkowych kosztow — jest stanem rzeczy szczegolnie
preferowanym. Otwarta pozostaje kwestia mozliwosci poznania tego procesu,
w oparciu o ekonomiczne jedynie instrumentarium badawcze, ktére postrzegamy
jako powazne ograniczenie metodologiczne. Nie rozstrzygajac jednak tego problemu
arbitralnie - sugerujemy podejscie humanistyczne, o metodologicznej
i kulturoznawczej proweniencji. Pozwoli nam ono wyjasni¢ szerszy kontekst
uwarunkowan synergiczno$ci organizacji czyli potencjatu, ktorego efekt tak bardzo
interesuje ekonomistéow. Naszym zasadniczym celem jest nadto zaprezentowanie
klucza interpretacyjnego zjawiska synergii — umozliwiajacego praktyczne wdrazanie
reguly komplementarnosci w zespotach projektowych, a szerzej — pracowniczych.
W takim kontekscie mozliwe bedzie zidentyfikowanie kompetencji predestynujacych
do profesjonalnego zajmowania si¢ synergia w srodowisku pracy, co z perspektywy



programoéw akademickich uczelni humanistycznych — ma oczywisty walor
pragmatyczny.

Filozoficzne inspiracje kultury synergicznej

Problem synergii, jesli wyj$¢ poza wspomniane ograniczenia ekonomiczne,
pojawiat sie w kontekscie ontologicznego sporu o relacje catosci do czesci. U jego
zarania tkwilo przekonanie, Ze catosc¢ jest bytem jakosciowo innym, niz tylko prosta
suma skladajacych sie nan czesci. Intuicje te, artykutowane byly w kontekstach
intelektualnych dookreslajagcych ich kulturowe mutacje, ale sens pozostawal
zazwyczaj ten sam: suma czesci i calos¢ — to odmienne kategorie ontologiczne.

Mys$l o ontologicznej odmiennosci calosci oraz czeSci - pojawita sie
u Arystotelesa, na co chetnie powoluja si¢ zwolennicy historycznych odniesien
problematyki synergii. Natomiast z przyjetego tutaj punktu widzenia, zdecydowanie
bardziej interesujgce heurystycznie jest rozwigzanie Demokryta, ktéry formute
interpretacyjna odrebnosci catosci i czesci zastosowal jako paradygmat intelektualny
rozwiazywania sporéw — na pierwszy rzut oka - pozbawionych takich mozliwosci.
Trudno przeciez wyobrazi¢ sobie bardziej sprzeczne przekonania odno$cie natury
bytu, jak Heraklita i Parmenidesa. Za Heraklitem przemawiala odwieczna obserwacja
calych pokolen, ale i wspdtczesnych, ktorzy widzieli, jak na ich oczach wszystko sig
zmienia, co konkludowali w potocznym przekonaniu, Zze nie sposob wejs¢
dwukrotnie do tej samej rzeki. Natomiast Parmenides i szkota eleatéw nie tylko
twierdzili, ze byt jest staly, jeden i niezmienny, ale potrafili dowies¢ tych tez
prezentujac logiczne analizy, w S$wietle ktérych ruch okazywat si¢ niemozliwy.
W rzeczy samej, jak moze by¢ realny, skoro kazde ciato, ktére ma pokonac jakis
odcinek, musi wpierw pokonac¢ potowe tego odcinka, potem potowe potowy i tak
w nieskonczonos¢. Skoro w skoriczonym czasie, pokonanie nieskornczonej ilosci
odcinkéw — jest niemozliwe, to jak mozliwy jest ruch?

Uzywajac jezyka wspodtczesnych mediow powiedzieliby$Smy, zZe filozofowie
w kwestii cech bytu sa podzieleni. WskazalibySmy zapewne, ze wigkszo$¢ optuje,
w konwengji Heraklita za spolecznym konsensusem. Rozumie sie go jako rezygnacje
— obu stron konfliktu — z czesci wlasnych przekonan. Tymczasem Sciezka myslenia,
jaka wykorzystal Demokryt moze by¢ dla wspoétczesnych warsztatow z zakresu
tworzenia potencjatu synergicznego inspiracja dla $ciezek asocjacyjnosci, a dla
rozwigzan konfliktow politycznych —wzorem kompromisu. Demokryt bowiem
stwierdzil, Ze oba przekonania sa prawdziwe. Szkopul nie tkwi bowiem
w odmiennosci cech przypisywanych bytowi jako catosci lecz strukturze bytu: byt
sklada si¢ z niezmiennych atoméw, ktére tworza zmienne rzeczy.

Rozwigzanie Demokryta mozna by okrzykna¢ wzorem rozwigzan
synergicznych, gdzie nowa warto$¢ nie niszczy, nie deprecjonuje juz istniejacych lecz
na ich podstawie tworzy nowe rozwiazanie otwierajace Sciezke, ktorej wczesniej nie
dostrzegano. Refleksja filozoficzna pozostanie ponad wszelka watpliwos¢ zrédlem
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wielu inspiracji dla rozwiazan z obszaru synergii w dzialaniach projektowych
wspolczesnych organizacji.

Synergia i antysynergia

O obecnodci i charakterze synergii w zespotach realizujacych wspdlne zadania
— wnioskuje sie obecnie na podstawie rezultatow uzyskiwanych przez te zespoty.
O synergii mowi sie zazwyczaj w kontekscie oczekiwanych, pozytywnych
rezultatéw. Zdecydowanie rzadziej rozpoznawane sa natomiast rezultaty negatywne
— antysynergia.

< @potencjal synergii >

kapitat intelektualny 242 =4 ‘ (STAN ZAKSIEGOWANY)

blokady
< potencjat synergii > ANTY SYNERGIA

Rysunek 1. Rodzaje synergii (oprac. wlasne)

2+2 =>4 J( SYNERGIA )

Tak wiec cztonkowie zespotu wspoldzialajacy na rzecz wspodlnego celu sa
w stanie — w okreslonych warunkach — tworzy¢ nowe jakosci, wartosci na ktdre nie
stac¢ byloby nie tylko poszczegolne jednostki, wchodzace w ich skfad, ale nie sta¢ na
to takze ich ,sumaryczng catos¢”. Bez wzgledu na to”, jak niezgrabne stylistycznie
sformutowanie takie brzmi, oddaje ono istote procesow synergicznych.

Synergia jest wiec tym stanem rzeczy, ktdry ma miejsce tylko woéwczas, gdy
zespol podejmuje wspdlne dziatania. Szkoput tkwi, w skali: w ktdéra strone przechyla
sie wskaznik jej miernika: in ,,+ czy in”-, i jak dalekie, widoczne bedzie to odchylenie
od , stanu zaksiegowanego” (Rys.1).

Pierwszymi oznakami istotnej obecnosci czarnej synergii sa przekonania
zespotu, ktory twierdzi, ze ,robota sie nie klei”, ,,co$ jest nie tak”, , pracuje si¢ zle”.
Subiektywnymi oznakami takich stanow rzeczy jest pojawiajace si¢ w pracy
permanentne znuzenie, ktére interpretujemy jako przejaw biernej obecnosci
pracowniczej. Objawami tego stanu rzeczy sa potoczne przekonania wyrazane
w formule , byle si¢ wyrwac z roboty”. To, co okreslone jest tak potocznie — zawiera
zdroworozsadkowa diagnoze antysynergii.

Jej przeciwienstwem jest istotna obecnos¢ w zespole przekonan o satysfakcji
wynoszonej z wykonywanych zadan oraz zachowania potwierdzajace ten stan
rzeczy. Ostatecznym weryfikatorem jest jednak rezultat. Synergia — to efekt



specyficznych relacji — czesci do catosci. Mozliwe sa przy tym przynajmniej dwa
podejscia: dynamiczne oraz statyczne.

W podejsciu dynamicznym efekt synergii odnosi sie do zespotu: uczestnicy
wspdlnego zadania uzyskuja dzieki wspolpracy efekt wiekszy niz w przypadku,
gdyby kazdy z nich robit to samo oddzielnie.

W ujeciu statycznym chodzi o relacje miedzy czesciami skiadajacymi si¢ na
wieksza catos¢. Im bardziej skomplikowane czesci wchodza w gre, tym trudniej efekt
synergii osiagna¢, ale z drugiej strony to wiasnie tutaj powstaja najwieksze korzysci.
Taki stan rzeczy ma miejsce w przypadku realizacji wielu projektéw realizowanych
przez ten sam zespdt lub wiele zespotéw na rzecz jednego beneficjenta, ktéorym moze
by¢ podmiot gospodarczy, samorzad, okreslony obszar itd.

Komplementarnos¢ i synergia

W kulturze organizacyjnej polityki wspdlnotowej synergia odnoszona jest do

projektéw?. Poza portfelami i programami - wlasnie  projekty naleza do
najpowszechniej formuly realizacji zmian w Unii Europejskiej. Praktyka potwierdzita,
ze projekty moga funkcjonowa¢ w formule: zatomizowanej — kazdy projekt

traktowany jest oddzielnie, kazdy realizuje cele, postrzegane bez wzajemnego
zwiazku itd. lub komplementarnej — czyli formule dzialan wzajemnie uzupetniajacych
sie, wykluczajacych powtdrzenia, dopelniajacych sig, gwarantujacych interesariuszom
dodatkowe korzysci.

wzmocnione
bardziej racjonalne = =
dzialania
wykluczenie wzajemnie
powtorzen uzupelniajace sie

oszczednosc srodkow

komplementarnosé =

e oszczednosc czasu
projektow

ulatwienie realizacji kolejnego

’// (komplementarnego) przedsigwzigcia
Ny Korzyéci dodatkowe/ lepsze/

dopetnianie si —
E L trwalsze produkty i rezultaty
wyzsza uzytecznosc uslug

skuteczniejsze zaspokojenie potrzeb
(rozwigzanie problemow/ =>
odpowiedZ na wyzwania rozwojowe)

Rysunek 2. Komplementarno$c projektow (zrodto — oprac. wtasne)

! Por. http://www.npf.rpo.lubelskie.pl/front/page/get/574/ [cyt.: 2016-05-19].
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Wtasnie dodatkowe korzysci, jako rezultat iaczenia projektow w wieksze
calosci — na zasadach okreslonych regutami komplementarnosci — warunkuja efekt
synergii. W rezultacie oznacza to m.in.:

e 0szczedno$¢ srodkow

e o0szczednos¢ czasu (uzyskiwanie okreslonych rezultatow w krotszym okresie
czasu)

e ulatwienie realizacji kolejnego (komplementarnego) przedsiewziecia

e dodatkowe /lepsze/ trwalsze — produkty i rezultaty

e wyzszg uzytecznos¢ ustug

e skuteczniejsze zaspokojenie potrzeb (rozwigzanie probleméw /odpowiedz na
wyzwania rozwojowe) itd.

Reguty komplementarnosci i synergii weszly do kanonu wymogdéw
poprawnosci projektowej. Wraz z synergia znalazly w dokumentacji projektowej
pozycje wyroznika okresu finansowania 2014-2020, sformutowanego na podstawie
doswiadczenn wyniesionych z realizacji projektéw we wczesniejszych okresach
finansowania. Pytanie o to jak przelozy¢ je na codzienng praktyke i wzmacniaé
synergiczny potencjal organizacji — jest jednym 2z powazniejszych wyzwan
intelektualnych i metodycznych stojacych przed zespotami aplikujacymi do funduszy
unijnych. Poniewaz codziennos¢ — takze projektowa — ma tendencje do daleko
idacych uproszczen, az po sptaszczanie problemdéw, obawia¢ si¢ mozna podobnych
zachowan w przypadku tak skomplikowanej materii, jak efekt synergiczny dziatan
zespotowych. Oczywista w tych uwarunkowaniach jest potrzeba konkretnych
podpowiedzi metodycznych, przynajmniej na takim poziomie, jak unijny produkt
metodyczny: Zarzadzanie Cyklem Projektu.

Metodyka Synergicznej Efektywnosci (MSE™) — jako istotne
uzupelnienie PCM

Zarzadzanie Cyklem Projektu (ZCP) zostalo wprowadzone przez Komisje
Europejska w poczatkach lat 90-tych, w celu poprawy jakosci tworzenia projektéw
i zarzadzania. Zasadniczym celem podpowiedzi metodycznych standaryzujacych
praktyke projektowa — byta poprawa efektywnosci projektowe;j.

Na poczatku lat 90-tych autorzy tej metodyki zawracali uwage na to, ze: ,ZCP
zobowiazuje praktykéw planowania projektu do skupienia si¢ na prawdziwych
potrzebach beneficjentéw poprzez wymaganie dokladnego oszacowania obecnej
sytuacji oraz poprzez stosowanie metody opartej na matrycy logicznej. Od samego
poczatku aspekty wplywajace na trwatos¢ sa wiaczane do planu projektu. Sita ZCP
jest fakt, iz dokumenty projektu sa usystematyzowane wedtug standaryzowanego
formatu okreslajac wszystkie odpowiednie zagadnienia, wiaczajac w to zalozenia, na
ktérych oparty jest projekt. Na kazdym etapie cyklu projektu te kwestie sg
weryfikowane i przegladane, a nastepnie przenoszone do kolejnego etapu. Taki
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system czyni koncepcje projektu i kontekst, w ktéorym on dziata, przejrzystym
i czytelnym oraz pozwala na lepsze monitorowanie i ewaluacje”2.

Podstawowym narzedziem uzywanym w ramach ZCP do planowania
projektéow i zarzadzania jest tzw. podejscie oparte na ramie logicznej (Logical
Framework Approach — LFA). Generalnie jest to metodologia planowania,
zarzadzania i ewaluacji programow oraz projektéw. Uwzglednia analize problemdw,
celow, strategii. Jako wielosegmentowa macierz analizy pionowej i poziomej —
pozwala w syntetyczny sposéb zorientowac sie w logice interwencji, planowanych
dziataniach i koniecznych zasobach.

Obiektvwnie

weryfikowalne A Zalozenia
T weryfikacji
wskazniki 2

interwencji

Cel ogélny

Cel
bezposredni

Rezultat

Dzialania Srodki Koszty

Warunki

Zrédto: oprac. wlasne na podstawie: Podrecznik — Zarzadzanie cyklem projektu (polska adaptacja),
Ministerstwo Gospodarki i Pracy, maj 2004, s. 17.

Rysunek 3. Matryca logiczna

Omawiane narzedzie to matryca logiczna®. Prawidlowe jej wypelnienie
mozliwe jest pod warunkiem wczesniejszego wykonania szeregu zadan
uwarunkowanych okreslonym sposobem myslenia:

2 Podrecznik — Zarzadzanie cyklem projektu (polska adaptacja), Ministerstwo Gospodarki
i Pracy, maj 2004, s. 7.
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e holistycznego — w relacji czes¢, cato$¢, opozycyjnosci znamiennej da synergii
— calosciowe spojrzenie, jako zasada ma pryncypialne znaczenie oraz

e problemowego — przeciwstawianego czynnosSciowemu, ale takze
faktograficznemu.

PCM jest metodyka, ale przede wszystkim okreslonym sposobem myslenia,
rekomendowanym zespotom projektowym. Jest to sposdéb myslenia problemowy,
oparty na identyfikacji wiedzy oraz celow (systemu wartosci). Analogicznie do
matrycy logicznej, poszczegdlne rezultaty realizacji cyklu prezentowane sg graficznie.
PCM wykorzystuje nielinearny kanal komunikacji zar6wno wewnatrzprojektowej,
jak i w relacjach programowych. Te dwa rezuelementy:

e problemowy sposéb myslenia

e nielinearny kanat komunikacji (matryca logiczna, drzewo problemow,

drzewo celéw itp.)

sq dla MSE™ czynnikami krytycznymi produktu istotnie uaktualniajacego PCM
w nowej perspektywie programowo-finansowej 2014-2020. Dlatego w kolejnych
fragmentach naszych przemyslen koncentrujemy sie na procesie identyfikacji
problemu. Natomiast nielinearny kanat komunikacji towarzyszy nam nieodigcznie
w prezentacji wspomnianej metodyki, na kazdym nieomal kroku.

MSE™ — w szerszej perspektywie: implementacji rezultatow badawczych do
szeroko rozumianej praktyki biznesowej i organizacyjnej, wraz z PCM — odgrywac
moze role komunikatora interesariuszy innowacyjnosci: nauki, polityki, biznesu
i administracji. Odrebne kultury organizacyjne wymagaja bowiem wspolnego
narzedzia analityczno — diagnostycznego oraz komunikacyjnego w obszarze wiedzy,
wartosci oraz relacji miedzy nimi. W tym tez sensie niniejsze rozwazania wpisuja sie
Swiadomie w nurt nowego instytucjonalizmu — z wyborem parkéw Naukowo —
Technologicznych, jako optymalnych miejsc wdrozen tej idei.

Kategoryzacja problemowa — procesowa formula MSE™
komplementarnosci i synergii

Sciezka problemowa, ktéra zarysowaliémy relacjonujac historyczny spér
ontologiczny Parmenidesa z Heraklitem, ma — poza anegdotycznym - bardzo
wspolczesny wymiar. Okresla bowiem istote synergii najtrudniej dostepnej,
a zarazem najbardziej wartosciowej, jako stan rzeczy pojawiajacy sie¢ w okreslonego

3 Szczupte ramy niniejszego szkicu nie stwarzaja mozliwosci oméwienia tego niezmiernie
interesujacego narzedzia. Literatura przedmiotu jest w tym zakresie niezmiernie bogata, takze
w sieci. Tutaj polecitbym szczegdlnie:

M. Trocki, B. Grucza (red). Zarzqdzanie projektem europejskim. Warszawa 2007.

4 Por.: B.M. Wisniewski, Parki Naukowo — Technologiczne w polityce innowacyjnosci polskich wtadz
publicznych. Ateneum, Gdansk 2016, s. 88.
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typu sytuacjach: problemowych. Tak wiec okolicznosci synergiczne identyfikujemy
w MSE™ postugujac sie dwoma, uzupetniajacymi si¢ wzajemnie wyrdznikami:

1. praca zespotowa

2. problemowym ukierunkowaniem proceséw poznawczych.

Zespotowe rozwigzywanie probleméw - to Sciezka wdrazania
komplementarnosci i synergii w europejskim modelu organizacji. MSE™ proponuje
w tym zakresie podejscie problemowe jako proces, ktdrego najwazniejsze sktadowe
naszkicujemy ponizej.

Wedtug MSE™ punktem wyjscia procesu identyfikacji problemu jest jego
konotacja potoczna. W sytuacji problemowej sprowadza sie ona do formuty: ,mam
problem, klopot, co$ jest «nie tak»”. Sytuacja problemowa - to stan rzeczy
niepozadany, odbiegajacy od normy, wzorca, standardu itd. Zespolowa praca nad
problemem, jako reakcja na wspomniany stan rzeczy — uklada si¢ w ciag zdarzen,
ktorych inicjacja ma charakter mniej lub bardziej intuicyjny. Zaistniale zjawisko,
zdarzenie, incydent — moga w poczatkowym stadium identyfikacji problemu
napotykac¢ trudnosci ich werbalizacji. Stad mozliwos¢ pojawienia sie formuty: ,cos
jest nie tak” — ktéra w procesie kategoryzacji problemu, ulega stopniowemu
dookresleniu kontekstem jednej z czterech formut:

1. wlasnosci lub inaczej wlasciwosci - okreslony przedmiot P w danym
przedziale czasu ti,...,ta ma pewng wlasciwosé W
2. relacji — miedzy danymi obiektami zachodzi okreslona relacja R
zdarzenia — zachodzi pewne zdarzenie Z
4. procesu -ma miejsce pewien proces PR.

»

el 1.cos jest "nie tak”

L ’
) rt’elraqa
wiasciwost | zdarzenie

Rysunek 4. Kategoryzacja stanu rzeczy (oprac. wtasne)
Dookreslenie kontekstu pytania o to , Co jest nie tak?” — ma na celu ustalenie
rangi sygnalu uznanego za przejaw problemu. Zazwyczaj jest to zdarzenie, ktére

wymaga interpretacji. W pelnej, modelowej postaci — kroki procesu kategoryzacji
problemu uktadajq si¢ w ciag czynnosci, ktorych kolejnos¢ okresla logika dziatania,
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a zakres — limituje kultura organizacji czyli normy i zasady respektowane w jej
codziennej praktyce.

Proponowany przez MSE™ model kategoryzacji problemu obejmujacy catosc¢
procesu, a wiec takze wskazane wczesniej stadium intuicyjne, przedstawi¢ mozna
w postaci grafu, ilustrujacego zakres obecnosci poszczegdlnych czynnosci i dziatan.
(Rys. 5). Kategoryzacja problemu - opisana w postaci grafu — przebiega
w perspektywie metodologicznej sugerowanej przez Metodyke Synergicznej
Efektywnosci (MSE™)5, jako proces rozpoczynajacy sie przypisaniem do jednej
z czterech kategorii (wlasnos¢, relacja, zdarzenie, proces), poprzez relacje o stanie
wiedzy, jaka dysponuje si¢ w organizacji — zaréwno w aspekcie eksplanacyjnym, jak
i pragmatycznym, az po przeglad metodyk dziatania, by zakonczy¢ sie diagnoza
i rekomendacja zmian zapobiegajaca recydywie.

Tak wiec komplementarnos¢ i synergia moga zaistnie¢ w codziennej praktyce
organizacji pod warunkiem respektowania okreslonych rygoréw, ktére zapewniaja
fad w komunikacji, decyzyjnosci, relacjach miedzyludzkich i kapitale ludzkim.

Lt =t e, Ny
= B - - - '-..\'\
o 1.cos jest "nie tak - J
- ’
o . —.=-= 2.identyfikacja
. _.-3PROBLEM= ' » B Ny,
% .
L - am—— 7 e
v 2 % o h 1.4 LAY BN
o : diagnoza je S ra

S e WARTQECI= - g 1y - R
Py \ problem 4 1 jak do nazwac? # . \
A 1N I . » K@K aksjologiczna

T . RELACJE 1 co o tym wiemy? et kwantytatywna
g\ T AT . ' S R
/ relacja .\pmces 1 ,.’ v 1 diaczego to tak dziata? * ,  CLEEEA
wiasciwosé | zdarzenie \ - 1 ' /7 metodyczna
2" E ?

.a o _.A WIEDZA z czym to koliduje? L 1 ]
4. perspckiywas | er = =" _ . - i jak to zmierzyé? s 7

jak to zmienié? )* 7

jak dzialaé? )7

Rysunek 5. Proces identyfikacji problemu (oprac. wlasne)

MSE™ odréznia siedem plaszczyzn identyfikacji problemu:
1. jezykowa — obejmujaca kwestie nazewnictwa analizowanego stanu rzeczy
informacyjna — relacjonujaca stan wiedzy w poznawanym przedmiocie
3. merytoryczng — dotyczaca kontekstu danego stanu rzeczy wyjasniajacego
,mechanizm dziatania” zjawiska, ktérego dotyczy dziatanie
4. aksjologiczng - analizujaca wartosci respektowane w organizagji,
w kontekscie ktérych dany stan rzeczy oceniany jest negatywnie

5 Wiecej o metodyce: Wojewddzki T. Kowalska M., Infobrokerstwo — idee, koncepcje,
rozwigzania praktyczne (red). ATENEUM, Gdansk 2015.
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5. kwantytatywna — okres$lajaca kategorie miar, ktérymi dane stany rzeczy moga
by¢ w zobiektywizowany sposdb opisywane, szczegolnie w kontekscie
zmian, ktérym stuzy¢ ma ostatecznie proces kategoryzacji problemu

6. prakseologiczng — obejmujace zagadnienia mozliwosci i zakresu zmian
danego stanu rzeczy oraz ich konsekwencji

7. metodyczng -relacjonujaca metody dziatania dostepne na przewidywanych
etapach poznawania problemu oraz wdrazania rekomendowanych zmian.

Wymienione plaszczyzny kategoryzacji problemu ujmujg stan rzeczy
postrzegany jako problem, w trzech warstwach realnosci organizacji:
e wiedzy
e wartosci oraz
¢ relacji miedzy nimi.

Preferencje asocjacyjnosci

Efektywnos¢ procesu identyfikacji problemu uwarunkowana jest jakoscia
innych proceséw, w tym — komunikacji. Juz na poziomie kategoryzacji stanu rzeczy
i przypisaniu danego incydentu do wtlasnosci, zdarzenia, relacji czy procesu -
korelacje te daja zna¢ o sobie w postaci rozbieznosci wywotanych rdéznicami
w kodach komunikacyjnych cztonkéw zespotu problemowego. Syndrom Wiezy Babel
jest w procesach komunikacyjnych zjawiskiem stosunkowo czestym. Jego sens
sprowadza sie do tego, Zze o tej samej realnosci interesariusze projektu mowia —
z logicznego punktu widzenia — réznymi jezykami. Potoczna formuta ,nie mozemy
sie¢ dogadac” —jest zazwyczaj nieomylnym sygnalem wspomnianego syndromu.

Operowanie wspolnym jezykiem jest rezultatem konsensusu. Proces ten mozna
przyspieszy¢, docierajac do réznic w kodach komunikacyjnych uczestnikéw projektu,
wywotanych odmiennoscia skojarzen stanéw rzeczy z okreslonymi tre$ciami.

MSE™ zwraca uwage na fakt, Ze ten sam stan rzeczy moze mie¢ diametralnie
rozne preferencje asocjacyjne w zespole, a tym samym odmienne Sciezki identyfikacji
problemowej. Rozpoznanie preferencji asocjacyjnych w poszczegolnych obszarach
tematycznych — jest dlatego wlasnie istotnym elementem procesu formowania tadu
komunikacyjnego zespotu.

Metoda badania preferencji asocjacyjnych proponowanych przez MSE™ jest
kwestionariusz (analogiczny do zamieszczonego ponizej). Wskazane s3 w nim stany
rzeczy z réznych obszarow tematycznych, o czym decydowata biezaca potrzeba
zespotu identyfikujacego konkretny problem. Na podstawie indywidualnych
odpowiedzi przygotowa¢ mozna charakterystyke kazdego zespotu — przedstawiajac
wyniki w postaci tabeli zbiorczej. Ujawni ona zasadnicze rozbieznosci asocjacyjne
iumozliwi okreslenie zakresu konsensusu komunikacyjnego. Jest to wazny proces
budowania fadu komunikacyjnego, warunkujacego obecnos¢  potencjatu
synergicznego w organizacji.
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Tabela 1. Analiza kodu komunikacyjnego odbiorcy (oprac. wlasne)

Nadaj poszczegdlnym stanom rzeczy wartosc asocjacyjna: skala 1-10

stan rzeczy WEASCIWOSC | RELACIA ZDARZENIE PROCES
1. | brak partnerstwa 8 10 2 2
2. | brak transparentnosci 10 ' 8 1 1
3. | fetysz czasu 8 3 8 2
a. | kolesiostwo 8 ' 10 ' 6 6
5. | niezadowolenie klienta 2 8 10 1
= .b;’eﬁ;r"én.nos"c’ 5 RUENTG 1 = ! : : ¥ -
7| preferencja zysku 2 . 2 2 8
8. | uznaniowosc 10 10 2 2

W przytoczonym przyktadzie widoczne jest zorientowanie zespotu na relacje
i wlasnosci, zdecydowanie wigksze, niz na procesy. Jezeli zespdl uczestniczy
w procesie reorientacji kultury organizacji — na procesowa, to tego typu informacja
ma duza warto$¢ diagnostyczna. Natomiast badanie preferencji asocjacyjnych ma dla
nas zasadniczy cel, jakim jest efektywno$¢ proceséw komunikacyjnych
zaangazowanych w zadanie identyfikacji problemu.

Preferencje obszaru przekonan

MSE™ zwraca uwage na fakt, ze ten sam stan rzeczy moze mie¢ diametralnie
rozne preferencje asocjacyjne w zespole — nie tylko w oméwionym juz znaczeniu, ale
ponadto w kategoryzagji:

1. wiedzy,
2. wartosci,
3. celow.

Uwaga ta ma kardynalne znaczenie dla standaryzacji proceséw, albowiem
w kazdej z tych kategorii obowiazuja odmienne preferencje. O ile wczesniej
rozpoznawaliSmy kategorie preferencji asocjacyjnych i to ona warto$ciowata
poszczegdlne stany rzeczy w kodach komunikacyjnych zespolu problemowego, to
obecnie kazda z dziedzin okaze si¢ mie¢ odrebne, swoje wlasne prewencje:

e dziedzina ,wiedza” - obowiazuja tutaj kryteria intersubiektywnej
komunikowalnosci (respektowania kodu komunikacyjnego odbiorcy wiedzy
podlegajacej procesom weryfikacji) oraz kryterium intersubiektywnej
kontrolowalnosci (respektowania wymogu dysponowania metodologia
gwarantujagca mozliwos¢ powtorzenia sciezki weryfikacji danego obszaru
wiedzy)

e dziedzina ,wartosci” — obowiazuje tutaj kryterium zgodnosci aksjomatycznej;
w przeciwienstwie do wiedzy, gdzie licza sie odniesienia empiryczne,

17



w systemach wartosci liczy sie¢ zgodnos¢ z aksjomatami tworzacymi

fundament piramidy wartosci; o ile kryteria obowiazujace w kategorii

,wiedza” mozna potocznie sformutowac jako zasade; ,méw do mnie tak,

zebym ciebie rozumial i pokaz mi co mam zrobi¢, zeby miato miejsce to, co

stwierdzasz”, to w kategorii ,warto$ci” analogiczna fraza brzmiataby
zapewne nastepujaco: , pokaz do czego nawiazuje to, co cenisz w tym, co my
uwazamy za najcenniejsze”

dziedzina ,,celow” — obowiazuja tutaj dwie logiki:

o jedna wyznaczajq filtry wartosci, przez ktére przewartosciowywana jest
cata wiedza o danym problemie. To wiasnie te filtry, ktére zwykto sie
ujmowa¢ w kodeksy etyczne - dopuszczaja ostatecznie wiedze,
z przeznaczeniem do wykorzystania w praktyce;

o druga wyznacza logika dziatania, co w przypadku wartosci tworzy
perspektywe wizji, misji, strategii — po dzialania operacyjne oraz
harmonogram dziatania.

Tabelarycznie te odmiennosci zaprezentowa¢ mozna nastepujaco:

Tabela 2. Kategoryzacja standw rzeczy (oprac. wiasne)

Dziedzina | Kryteria akceptacji Relacja preferencji
1. Wiedza e intersubiektywna e przyczynowo-skutkowa (co
kontrolowalnos¢ jest przyczyna, a co skutkiem
¢ intersubiektywna w badanym problemie)
komunikowalnos¢ ¢ funkcjonalna /-jak
funkcjonuja sktadowe stanéw
rzeczy wyznaczonych
zakresowo tematyka
problemu
e strukturalna /jak
skonstruowane sg
2. Wartosci | e zgodnosci z aksjomatami | e ,bardziej preferowany niz”
e wewnetrznej e ,rowno cennosci”
niesprzecznosci e zaleznosci piramidalnej
¢ niezmiennosci alokacyjnej
3. Cele ¢ spdjnosci wartosci ¢ maksymalnej preferencji
e zgodnosci aksjologicznej
wiedzy

Wiedza, wartosci i relacje miedzy nimi sktadaja si¢ na przekonania obecne

w organizacji. Przekonania okreslaja zakres i kierunki dziatan. Przekonania tworza
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pewne, wzglednie stale, powtarzajace si¢ systemy, ktore rozpoznajemy jako sposoby
myslenia. Utozsamienie sposobu myslenia z przekonaniami obecnymi istotnie
w zespole — wyznacza zakres i charakter diagnostyki synergicznych uwarunkowan
organizacji. Wspominamy o tym akurat w tym miejscu, albowiem to w Swietle
wartosci lub wiedzy — obecnych w przekonaniach pracownikéow organizacji — dany
stan rzeczy jest lub nie jest problemem (oznaka, sygnalem, incydentem
potwierdzajacych tendengje itd.).

Diagnozowanie organizacji na podstawie przekonan, nalezy w praktyce
zarzadczej do rzadkosci. Za sprawa edukacjii ekonomicznej, ktéra wyparta
humanistyke z jej tradycyjnie przynaleznych dziedzin refleksyjnosci, nawet
metodologicznej — praktyka menedzerka skupia sie bardziej na narzedziach
analizujacych zespoly w ryzach intelektualnych kapitatu ludzkiego. Zespdt — jako
zasOb postrzegany jest zazwyczaj wasko, dziedzinowo - pod katem konkretnych
potrzeb: rekrutacji, okresowej oceny, planowanych redukcji itd. Spojrzenie na
organizacje z perspektywy przekonan jest propozycja o korzeniach kulturo
znawczych, humanistycznych. Holistyczne, interdyscyplinarne podejscie otwiera
mozliwosci poznawcze wobec srodowiska pracy znacznie szersze i praktycznie
bardziej uzyteczne niz tradycyjne, ekonomiczne.

W kazdym razie, analiza procesu kategoryzacji problemu, przeprowadzana
zgodnie sugestiami MSE™ (metodyki opartej na odwotaniu do przekonan)
uwzglednia dodatkowo aspekt ryzyka tego procesu analizujac potencjalne zagrozenia
w obszarze wiedzy, a szerzej — sposobow myslenia.
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Rysunek 6. Zagrozenia procesu identyfikacji problemu (oprac. wtasne)

19



Komplikacje powstajace wskutek niewtasciwej identyfikacji problemu, dotycza
zazwyczaj sposobow myslenia i jako takie wykluczone sa z analiz ekonomicznych
organizagcji, a innych — w skali masowej — praktycznie si¢ nie przeprowadza.

Diagnozowanie organizacji na podstawie przekonan

Diagnozowaniem organizacji na podstawie przekonan zajmuje si¢ w MSE™
odrebny dzial, ktéry w sieci wystepuje pod handlowa nazwa MentAchillesa.
Diagnoza dotyczy czterech dziedzin: komunikacji, decyzyjnosci, kapitatu ludzkiego
oraz relacji miedzyludzkich. Diagnoza jest wieloetapowa. Nie miejsce tutaj na jej
peiny opis. Niemniej dla zilustrowania zasady konstrukcji samego kwestionariusza
MentAchillesa, jak i metody interpretacji jej wynikéw przytoczymy wybrane
fragmenty MSE™.

Nawiazujac do ostatniej z poruszonych kwestii ryzyka procesu identyfikacji
problemu zwigzanego ze sposobem myslenia — przeanalizujmy konkretny przyktad.

Na czym polegat problem w przypadku naszego case study? Otéz pracownicy
dziatu obstugi klienta zasygnalizowali w pewnym momencie nerwowe reakcje
klientéw. Wszystkie uwarunkowania jakosci obstugi nie ulegly zmianie: ruch byt taki
sam, jak zazwyczaj, czas obstugi — nie ulegt wydtuzeniu, a pomimo tego atmosfera na
sali obstugi klienta zdecydowanie ulegta pogorszeniu. Nagminnie pojawiata sie
irytacja, zniecierpliwienie, gwattowne reakcje manifestujgce niezadowolenie.

Menedzer otrzymat informacje przekazana rownolegle przez kilku
pracownikéw wspomnianego dzialu w formule: ,co$ jest z klientami — nie tak”.
Oznaczalo to pogorszenie relacji z klientem. Taki stan rzeczy kolidowal wyraznie
z systemem wartosci respektowanym w organizacji. Zadowolenie klienta zajmowato
w nim pozycje wartosci maksymalnie preferowanej. Dlatego tez precedens zostat
uznany za istotny i uruchomit system identyfikacji problemu.

W  Metodyce MSE™ proces identyfikacji problemu obejmuje siedem
ptaszczyzn. W praktyce wielu organizacji stosowana bywa czesto uproszczona
metoda identyfikacji, ale nie na tyle by nie uzyska¢ odpowiedzi na pytanie
o bezposrednia przyczyne niepozadanego stan rzeczy. W omawianym przez nas
przypadku okazato sie, ze stan napiecia w relacjach z klientami ma swoja przyczyne
w zachowaniach czeéci klientéw. Ten typ zachowan nazywa sie syndromem
cwaniaka: a ich sens sprowadza sie¢ do préby ominigcia kolejki. Cwaniactwo
dokonuje si¢ zawsze cudzym kosztem, co w normalnych spotecznosciach budzi
sprzeciw i wywotuje napiecia.

Zjawisko byto nowe. Wczesniej klienci odczekali na zatatwienie sprawy we
wzglednym komforcie. Firma pracowata nad tym od dawna i dlatego wprowadzano
szereg innowagcji, takze elektronicznych, zdecydowanie skracajacych czas obstugi.
Jedyne, czego nie udato sie wykluczy¢ — to koniecznej obecnos¢ klienta w firmie.

Kroétko méwiac ustalono Zrédio dyskomfortu. Nalezato wobec tego zastanowic
si¢ nad sposobem rozwigzania problemu. DotarliSmy tym samym — w procesie
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identyfikacji problemu — do newralgicznego (z punktu widzenia MSE™) momentu.
O sposobie rozwigzania problemu zdecyduja bowiem przekonania zespotu
projektowego czyli, trzymajac sie kanonow MSE™: wiedza, wartosci oraz relacje
miedzy nimi. Jak sugerowaliSmy wczesniej — przekonania zwykly tworzy¢ pewne
wzglednie trwate konstrukcje, swoiste systemy, ktore zazwyczaj nazywa sig
sposobami myslenia. Zaréwno wyjasnienia probleméw (ich identyfikacja), jak
irekomendacje zmian, zalezne sa bezposrednio wtasnie od sposobdéw myslenia
dominujacych w danych zespotach.

W naszym case study wskazujemy dwie $ciezki: nasza — czyli oparta na MSE™
oraz te, z omawianego przypadku. Na Rys. 7. przedstawiliSmy dwie Sciezki

identyfikacji problemu:
1. ,inny sposdb myslenia” — z case study oraz
2. ,nasz sposob myslenia” —z MSE™.
/"-’____-M"\ = ——____h-““'\
PROBLEM: / ™, & N PROBLEM:
dyskomfort klientéw ( 1 \ 2 ) | dyskomfort klientéw
\ . .
% / \ s
\\.___ e \\""\-\. E -
przyczyna I I przyczyna
syndrom cwaniaczka == ==y syndrom cwaniaczka
I
inny nasz
5posdb myslenia sposab myslenia
idenlylikagia ) identyfacy
mﬂlmfw * e i
| HUBZE KOLEJKA
PROBLEM l PROBLEM
dyskomfort klientéw dyskomfort klientéw
ROZWIAZANIA ROZWIAZANIA
b

dzialania, ktorych
adresatami jest kolejka

system numerkowy

koszt jednorazowy

Rysunek 7. Sciezki identyfikacji problemu (oprac. wlasne)
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Obie $ciezki wskazuja na syndrom Cwaniaka, jako na bezposrednia przyczyne
dyskomfortu klientéw. Diametralnie inaczej przebiegaja jednak analizy
uwarunkowan tego syndromu. Sciezka ,1.” koncentruje sie na konkretnych ludziach,
jako przyczynie problemu, podczas gdy Sciezka myslenia ,2.” koncentruje si¢ na
kolejce, jako takiej i jej wlasciwosciach. Doktadniej — rzecz cata przedstawia sie
nastepujaco:

Sciezka identyfikacji problemu okreslona jako ,1” (inny sposéb myslenia),
koncentruje si¢ bezposrednio na sprawcach, na osobach. W obszarze wiedzy tak
uksztaltowanego przekonania — niebagatelng role odgrywa przestanka zawarta
w tezie, ze za kazdym problemem kryje si¢ jakis czlowiek. Ten sposéb myslenia
personalizuje problem, ktory jest do rozwiazania. Jesli ma miejsce jakies
niepowodzenie, nie szuka si¢ przyczyny, uwarunkowan okreslonego stanu rzeczy
lecz sprawcy, winnego. Wskazanie sprawcy (domniemanego lub rzeczywistego)
zamyka proces identyfikacji problemu.

W naszym case study skoncentrowano sie na sprawcy. Postanowiono
zainstalowa¢ system monitoringu, ktéry pozwoli zidentyfikowaé niesfornych
klientéw oraz zatrudniono pracownika z ochrony, ktéry bedzie obstugiwat
monitoring i reagowat w sytuacjach wymagajacych interwengji.

Sciezka identyfikacji problemu okredlona jako ,2” (nasz sposéb myélenia)
koncentruje si¢ na ustaleniu przyczyny, a nie sprawcy. W zwiazku z tym zespodt
ukierunkowany na taki sposob myslenia nie pyta o to ,w kim” tkwi problem lecz
~gdzie” jest jego przyczyna. W poprzednim toku myslenia widziano ludzi i na nich
koncentrowata si¢ cala uwaga. Obecnie postrzegana jest kolejka. Wprawdzie ona
sktada sie z ludzi, pojedynczych klientéw, ale nie to jest najwazniejsze lecz fakt, ze
ludzie ci pozostaja w okreslonych relacjach decydujacych o tym, Ze jest to wtasnie
kolejka, a nie np. grupa wspinajaca sie w Alpach lub biesiadujaca na rodzinnej
uroczystosci. Omawiajac Sciezke identyfikacji problemu w ujeciu MSE™,
zwracaliSmy uwage na kategoryzacje problemu w fazie jego artykulacji, jako stanu
rzeczy ujmowanego w jednej z czterech kategorii asocjacyjnych: wiasnosci, zdarzenia,
relacji lub procesu. W naszej analizie problemu wybralismy kategorie relacji: kolejka
oczekujacych klientow znamienna jest relacja — kolejnosci zatatwiania. Naruszenie tej
relacji — jest istota problemu. Konieczne sa wigc rozwigzania gwarantujace
bezwzgledne respektowanie tej zasady. Takie, ktére zapewnia komfort oczekujacym
klientom zmuszonym obecnie do pilnowania zachowan sasiadéw. Tego typu
rozwigzaniem jest system numerkowy.

Reasumujac najwazniejsze réznice w poréwnywanych sposobach myslenia —
z case study oraz MSE™ zaprezentowa¢ mozna w ujeciu tabelarycznym:
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Tabela 3. Sciezki identyfikacji problemu — zestawienie réznic (oprac. wlasne)

Dziedzina Personalizacja problemu Identyfikacja problemu
(Sciezka 1.) (Sciezka 2.)
1. | metodologia o koncentruje si¢ na e koncentruje si¢ na
sprawcach przyczynach
rezultaty e likwiduje objawy o likwiduje przyczyny
dobre praktyki o nie kumuluje ¢ kumuluje doswiadczenie
doswiadczenia organizacji
4. | Yad decyzyjnosci | e utrwala personalizacje e utrwala merytorycznos¢
decyzji decyzyjna
5. | tad relacji e sprzyja uznaniowosci e sprzyja standaryzacji
miedzyludzkich w ocenie ludzi i pracy i transparentnosci
6. | kultura o sprzyja kulturze e sprzyja kulturze
projektowa czynnodciowej produktowej
7. | koszty o generuje wysokie koszty e wymaga inwestydji, ale
state generuje niskie koszty stale
8. | efektywnos¢ e nie podnosi potencjatu e podnosi potencjat
synergiczna synergicznego synergiczny

Efektywno$¢ synergiczna unijnego modelu organizacji uwarunkowana jest —
jak staraliSmy sie to zilustrowaé powyzej — sposobem myslenia dominujacym
w przekonaniach zespotow realizujacych projekty oraz rutynowe zadania. Proces ten
mozna optymalizowac:

e diagnozujac przekonania organizacji — pod katem blokad potencjatu
synergicznego takich, jak personalizacja

e wdrazajac wskazania metodyczne i standaryzujac procesy komunikacji,
relacji miedzyludzkich, decyzyjnosci i kompetengji.

Do diagnozowania przekonan organizacji powrdcimy w dalszej czesci naszych
rozwazan, natomiast obecnie omdéwimy blokady potencjalu synergicznego,
analogiczne do personalizacji probleméw.

Blokady potencjalu synergicznego w sposobach myslenia

Personalizacja nalezy do jednego z najbardziej rozpowszechnionych sposobow
myslenia, w czym swdj wielki udziat majg — w polskich uwarunkowaniach — media.
Konwencja ,spadajacych glow” odpowiedzialnych ,za co$ tam”, utrwala model
identyfikacji i rozwiazywania probleméw w formule spersonalizowanej. Rozwigzanie
problemu koncentruje sie¢ na sprawcy, a nie na przyczynie. Ukaranie sprawcy tworzy
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iluzje racjonalnosci i sprawiedliwosci. Personalizacja nie tylko Zze nie rozwiazuje
problemu, to dodatkowo generuje nowe.

Personalizacja przyczyn niepowodzenia — w sytuacjach kiedy nie wchodzi
w gre zaniedbanie obowigzkéw - tworzy warunki dla personalizowania relagji
miedzyludzkich, a w konsekwencji — do plemiennosci. Gdyby w organizacji
poszukiwano przyczyn niepowodzenia, to mozna by oczekiwac silnego parcia na
wiedze, na argumenty wspierajace decyzje oraz na merytorycznos¢ decyzyjna.
Niepowodzenie byloby bowiem postrzegane jako brak wiedzy, a doswiadczenia
organizacji uzupetniane o przestanki istotne dla powodzenia projektéw. Natomiast
poszukiwanie winnego — z nastawieniem na ukaranie — sktania¢ moze do utrwalania
nieformalnych wiezi z oceniajacymi oraz mnozenia zabiegdw na rzecz przynaleznosci
do ,swoich”. Ten typ zachowan sprzyja ,kulturze dworskosci”, w ktorej
manifestowanie postaw wazniejsze jest od dziatania i jego efektow.

Personalizacja  wiaze si¢ z  uznaniowoscig, czyli stosowaniem
pozamerytorycznych kryteriow oceny ludzi oraz rezultatow ich pracy. Jest to
powazne zagrozenie dla fadu organizacji. Obecnos¢ takich procesow wyklucza w
praktyce synergie — poza jednym jej rodzajem: synergii czarnej, nazywanej tez anty
synergia (Rys. 1.).

Personalizacja nie jest niestety jedyna konstelacja przekonan rownie stabilnych,
co niekorzystnych dla synergii, a jednocze$nie obecnych w unijnych realiach
organizacyjnych. Podobne sa tez okolicznosci ich pojawiania sie.

Finansizm - to jedna z najpowszechniejszych form redukcjonizmu.
Z personalizmem tyle ma wspdlnego, ze pojawia si¢ rdGwniez na etapie kategoryzacji
problemu. W Kkategorii ,warto$ci” maksymalnie preferowany jest ,zysk”.
Deklaratywnie — odréznia sie takze inne wartosci, jak zadowolenie klienta,
harmonijny rozw¢j, itp. Jesli jednak zysk — peini role wartosci maksymalnie
preferowanej — to predzej czy pdzniej wykazuje tendencje redukcjonistyczne w
stosunku do pozostatych warto$ci. W praktyce oznacza, ze akceptacje wiedzy pod
warunkiem jej zgodnosci wartoscia maksymalnie preferowang, traktowana nie tylko
jako kryterium aksjologiczne lecz takze empiryczne, czyli zgodnosci z prawda.
Rzeczywistos¢ postrzegana w ten sposob bliska jest potocznemu przekonaniu, ze ,,jak
nie wiadomo o co chodzi, to chodzi o pieniadze”.

Finansizm oznacza nie tylko prymitywizacje wiedzy, jaka dysponuje
organizacja, ale takze wielu proceséw i dziedzin — od decyzyjnosci, po relacje
miedzyludzkie. Porzadkiem regulujacym zasady dzialania w organizacji, gdzie
finansizm zdominowat sposéb myslenia — jest wyscig szczurow. Ten typ organizacji
jest obecnie bardzo rozpowszechniony w polskich realiach spoteczno -
gospodarczych. Znamionuje go relatywnie wysoka efektywnos$¢ finansowa oraz
rabunkowa gospodarka zasobami ludzkimi. Najwiekszym zagrozeniem dla modelu,
ktory haslowo nazywamy tutaj ,unijnym” - jest atomizacja zespotu. Wyscig
szczurdw blokuje wymiane doswiadczen, a tym samym kumulacje wiedzy. Dzielenie
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sie doswiadczeniami, wiedza jest w takiej kulturze nieracjonalne, gdyz efekty pracy
oceniane sa tylko w oparciu o indywidualne, finansowe efekty. Czlonkowie tego
samego zespotu sa dla siebie konkurentami, a nie partneramis.

Diagnostyka przekonan

Stwierdzenia, do ktoérych odwotujemy si¢ w komunikacji bezposredniej sa —
najczesciej — opiniami. Ulotnos¢ i niezobowiazujacy charakter tych opisow nie jest
czesto nalezycie rozpoznawany. Opinie charakteryzujq sie duza labilnoscia. Nawet
jesli ich autorzy sg imienni, a dziatania dotycza ich prywatnych inspiracji. Wiedza
o tym doradcy nieruchomosci, ktérzy przezornosci opartej na wspomnianej wiedzy
kontaktuja sie z klientami od ktorych miesiac wczesniej styszeli, ze doradca nie jest
im potrzebny, a teraz ich opinia jest diametralnie inna.

Przyktadéw mozna by mnozy¢, ale pozostawiajac to raczej mediom powrdémy
do przekonan albowiem to nie opinie, ale przekonania wtasnie beda interesowaly nas
najbardziej.

¢ Zmiany, jakie zachodzg w firmie zauwazaja sami pracownicy: “Mysle, ze nasza wewnetrzna
bolaczka to jak to kto$ wczesniej zauwazyt to — wyscig szczuréw. Tu od kilku juz lat nie ma
zgranego zespotu ludzi zdolnych przenosic gory. Tu wszyscy graja do oddzielnych bramek i to
jest bez sensu. Totalny brak wspolpracy miedzy ludzmi z jednego zespotu nie mdéwiac juz
o wydziatach czy jednostkach. Marnujemy ogromny potencjal tkwigcy w nas samych.
Przypomnijcie sobie czasy jakie$ 8 lat wstecz nie wazne wtedy bylo w jakim jestes wydziale —
tylko byta burza moézgéw i problem rozwigzany w 5 minut — a teraz takie podejscie jest
nierealne. W tym samym oddziale ludzie sg teraz dla siebie obcy. To kompletnie nie pomaga.
To rozwarstwienie kadry na coraz mniejsze kawatki i zespoliki jest poronione — ciezko tym
zarzadza¢ nie moéwiac juz o wydajnosci takiego rozwiazania. Zidentyfikowane sg tutaj dwa
stany rzeczy w PKO - przed i po wprowadzeniu wyscigu szczuréw, jako metody pracy
zespotu. Osiem lat pracy ta metoda diametralnie zmienito zachowania zespotu doprowadzajac
do jego catkowitej atomizacji. W aktualnym stanie rzeczy nie jest mozliwe rozwigzywanie
probleméw z zastosowaniem najprostszych narzedzi (burza mdzgoéw), wymagajacych jednak
wspdtpracy réznych dziatéw”.

http://forum.gazeta.pl/forum/w,34837,78238678,,Propozycje zmian w PKO dla nowego prez
esa.html?v=2&t=1312492752351 [cyt.:2016-05-18 0800]

Metoda wyscigu szczuréw wybrana zostata jako najskuteczniejsza w szybkim zapewnieniu
zmian wskaznikowych, ktére zinterpretowa¢ mozna jako wielki sukces zarzadczy. Wskazniki
finansowe traktowane autonomicznie, poza pelng perspektywa aksjologiczng zawsze
prezentuja sie imponujaco, a towarzyszace im przekonanie, ze nic zlego sie nie dzieje — zamyka
dyskusje na temat metod pracy. PKO w takim ksztatcie nie jest organizacjg o zréwnowazonym,
harmonijnym ladzie gwarantujacym w dluzszej perspektywie czasowej dynamiczny rozwdj.

Wyscig szczurdw atomizuje zespdt, wyniszcza go, eliminuje wspodtprace, wzmacnia procesy
atomizujace zespol, co w polskich warunkach obyczajowo — spotecznych jest dziataniem
szkodliwym spolecznie.
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Dlaczego przekonania maja tutaj takie znaczenie? Ot6z to one odpowiedzialne
sa za konkretne dziatania, za ich ukierunkowanie, waga, jaka nadajemy konkretnym
celom oraz tres¢ i zakres dziatan. Przekonania okreslaja charakter wszystkich
proceséw, w ktérych uczestnicza zespolty ludzkie, w tym takze za synergie.
Natomiast problem badawczy z przekonaniami jest taki, ze w przeciwienstwie do
opinii — ich dostepnos¢ jest ograniczona, i metodologicznie bardziej skomplikowana.
Do zebrania opinii wystarczy zadanie pytania i pilne odnotowanie jego tresci. Réznie
definiowana jest reprezentatywnos¢ takiej proby zebrania opinii na dany tematy, ale
metodologicznie problem jest ten sama zmienia si¢ ewentualnie technika dotarcia do
respondenta.

Z przekonaniami sprawa jest o tyle bardziej skomplikowana, Zze nie chodzi
w ich poznaniu o opinie dziatajacych podmiotéw na dany temat lecz o ich wiedze,
system wartosci oraz wzajemnie miedzy nimi relacje. O paradygmaty myslenia,
ktéorym czasami podporzadkowujemy si¢ nieSwiadomie oraz o te, ktére stanowia
rezultat naszych przemyslen, zebranych doswiadczen itp.

Sciezki dotarcia do przekonan podmiotéw dziatajacych wspdlnie, w formule
zespotu — sa bardziej i mniej bezposrednie.

Bezposrednie = sprowadzaja sie¢ do  technik  kwestionariuszowych
dostarczajacych wspomnianych wczesniej elementéw. Badanie srodowiska pracy nie
jest metodologicznie proste albowiem kazda ingerencja, w tym czysto badawcza
przewidywa¢ musi konsekwencje swoje obecnosci w postaci nastepstw
biznesowych’. Ponadto zachowania respondentéw obarczone sa przewidywaniami
reakgji na ich sady.

Problemy metodologiczne zwigzane z przekonaniami zilustrujemy na
przykladzie MSE™ odnoszac sie do formuly case study, w okrojonym,
dostosowanym do wymogow niniejszej publikacji — formacie.

Najkrocej rzecz ujmujac badanie przekonant wymaga zastosowanie bardziej
skomplikowanych kwestionariuszy wykorzystujacych metodologie statystyczna, ale
nadto jakosciowa. Oczywiscie uktad pytan jest krzyzowy, co ma w zamysle utatwic
wyszukanie odpowiedzi nielogicznych czy $wiadomie nieprawdziwych, ale
dodatkowo kwestionariusz skonstruowany jest w ten sposdb, ze ma swdj wtasny
klucz. W przypadku MentAchillesa jest nim odpowiedz modelowa czyli najbardziej
spojna, logiczna wewnetrznie. To wlasnie tym odpowiedziom, a nie statystyce nadaje
sie najwieksza wage rzetelnosci.

Wyniki kwestionariusza konfrontowane sa dodatkowo 2z wynikami
uzyskiwanymi w trakcie warsztatéw oraz wywiaddéw, co pozwala zrekonstruowac
stan przekonan organizacji ograniczajac ryzyko niepowodzenia.

7 MSE™ jest rezultatem wieloletniej wspotpracy srodowiska akademickiego z biznesem.
Produkt ten posiada liczne wdrozenia dzigki ktérym udoskonalenia dzieki ktérym mozliwe
jest jego funkcjonowanie w obecnym ksztatcie (por.: http://www.crm.com.pl/oferta/szkolenia-
autorskie/metodyka-syndromiczna-explorer/ [cyt.:2016-05]).
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Rysunek 8. Pytania krzyZowe z kwestionariusza MentAchillesa wraz z wynikami
zespotu 11 osobowego. Badanie 2014 —firma konsultingowa (oprac. wtasne)

Efekt synergiczny dziatan zespolowych umieszczamy - jako problem

badawczy i praktyczny — w obszarze uwarunkowan integracji kulturowej. Tutaj
bowiem osadzony jest unijny model organizacji. Badania z obszaru integracji
kulturowej — przeprowadzone w jednej z najbardziej znanych firm produkcyjnych w
Polsce w 2014 roku — wskazywaly jednoznacznie, ze dominujacy w niej sposob
myslenia, istotnie blokuje najwazniejsze procesy w tej firmie: komunikacyjne,
decyzyjnosci, relacji miedzyludzkich i kapitatu ludzkiego. Z badan wynikalo, ze
organizacja o takim bagazu negatywnych uwarunkowan — w obszarze integracji
kulturowej — nie ma powazniejszych szans rozwojowych. Liczne, istotnie obecne
bariery mentalne, paradygmaty myslenia i respektowany systemem wartosci —
tworzyly przerazajacy obraz. Tymczasem kolejne sukcesy handlowe i rosnaca
z kwartatu na kwartat dynamika produkcji kompletnie zaprzeczaly badawczym
proroctwom. Co to moze oznacza¢? Czy badania dotyczyly peryferyjnych
uwarunkowan nowoczesnej organizacji, a nie — jak zakladano - jej czynnikow
krytycznych? Czy zastosowano nieprawidlowag metodologie badan? Czy synergia nie
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jest jednym z czynnikéw krytycznych nowoczesnej, produkcyjnej organizagji,
skutecznie konkurujacej na migdzynarodowym rynku?

Interpretacyjna $ciezka odpowiedzi na te pytania pojawila si¢ wraz z konkluzja
artykulu Anny Patubickiejf. Autorka analizuje obszar integracji kulturowej,
w uwarunkowaniach wspotczesnego kapitalizmu. To, co w badaniach empirycznych
wydawalo sie zaskoczeniem, potwierdzone zostalo w studiach kulturoznawczych:
wspolczesne organizacje rozwinietego kapitalizmu moga rozwijac sie¢ ekonomicznie
kosztem integracji kulturowej. Zjawisko to zauwazalne jest w potocznosci i coraz
powszechniej sygnalizowane przez pracownikéw: od tayloryzmu komputerowego —
po stwierdzenie braku satysfakcji z wykonywanej pracy.

Na obecnym etapie zachlysniecia sie tzw. profesjonalnym podejsciem do
probleméw zarzadzania organizacja, problematyka integracji kulturowej nie jest
w centrum zainteresowania organizacji nastawionych na rozwdj. W mysleniu
menedzerskim tkwig elementy metafizycznej obietnicy otrzymania cudownego
rozwiazania odkrywanego co i rusz w nowych metodykach zarzadzania, modnych
narzedziach i cudownych technikach. W takim kontekscie konstatacje z obszaru
integracji kulturowej ,,zle brzmia”.

Wyrazana potocznie potrzeba spoleczna, zeby byto ,madrzej i sprawiedliwiej”
ukierunkowuje refleksyjnos¢ humanistyczna na identyfikacje uwarunkowan
koniecznych zmian. Wykluczenie z tego obszaru refleksyjnosci problematyki
integracji kulturowej oznaczaloby rezygnacje z dotarcia do glebokich warstw
uwarunkowan. Ich istotno$¢ dostrzegana jest zazwyczaj w dtuzszych okresach, gdy
zmiany maja juz charakter trwalych tendencji i wiaza si¢ z wysokimi kosztami
spotecznymi i ekonomicznymi. Z tej perspektywy fakt, iz reguty komplementarnosci
isynergii weszty do kanonu wymogdéw poprawnosci projektowej odczytywan
nalezy, jako przejaw holistycznego i perspektywicznego myslenia. W takim
kontekscie MSE™ taktowany moze by¢ jako produkt istotnie uzupetniajacy metodyke
unijng PCM.
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SYNERGY IN THE EU ORGANIZATIONAL MODEL

TADEUSZ WOJEWODZKI

Summary

Synergy is the result of specific relationships, these of the parts to the whole. The more complex are the
parts involved, the more difficult the effect of synergy is to achieve, but, on the other hand, it is just then
that the greatest benefits can be obtained. The EU organizational culture does recognize synergy in its
projects. And it is the projects that belong to the most common formula for implementing changes in the
European Union.
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In practice, it has been confirmed that they can function as atomized where each project is treated
separately, each one pursues its own objectives, perceived without any mutual connection etc., or as
complementary when actions are complementary to one another, avoiding repetition, completing up one
another, and guaranteeing the stakeholders additional benefits. It is these, as a result of merging projects
into a larger whole, under the terms of the rules of complementarity, that determine the effect of synergy.
Consequently, this means, among others, saving resources, saving time (obtaining the required results in
a shorter period of time), facilitating the implementation of another (complementary) project, getting
additional / better / more durable products and results, higher utility services, better meeting the needs
(solving problems / answering the challenges of development), and so on.

The rules of complementarity have entered the code of requirements of project correctness. The question of
how to put them into everyday practice and strengthen organizational synergistic potential determines the
content of this sketch. It clarifies the EU model of organization in the sense that it is based on project
culture and on a system of values generated by complementarity and synergy.
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BARIERY W POLSKIM SYSTEMIE
INNOWACYJNOSCI I TRANSFERU WIEDZY

BARTOSZ MACIEJ] WISNIEWSKI
Ateneum — Szkota Wyzsza w Gdanisku, Wydziat Europeistyki, Politologii i Dziennikarstwa

Streszczenie

Autor pochyla sie nad problemem barier w polskim systemie innowacyjnosci i transferu wiedzy
z oérodkéw akademickich do biznesu. W syntetyczny sposéb przedstawione zostaly czynniki strukturalne,
systemowe, swiadomosciowo-kulturowe oraz kompetencyjne, odpowiedzialne za spowolnienie proceséw
innowacyjnych.
Stowa kluczowe: Innowacyjnos¢, bariery, transfer wiedzy, komercjalizacja wiedzy.

Niniejszy gtos w debacie nt. poprawy procesu innowacyjnosci w Polsce wpisuje
sie¢ w analize stanu tego procesu, skupiajac sie¢ gtéwnie na zjawiskach hamujacych
inicjatywy innowacyjne w relacjach nauka-gospodarka. Przedstawione stwierdzenia
sg wyborem dociekan badawczych, rozproszonych w raportach réznych zespotéw
naukowych, stad ich niezaprzeczalna warto$¢ faktograficzna. Mialem okazje
zapoznac si¢ z tymi materiatami i wilaczy¢ je do wlasnych badan, opublikowanych
w monografii nt. Parki Naukowo-Technologiczne w Polityce Innowacyjnosci Polskich Wiadz
Publicznych, Gdansk 2016, Wydawnictwo Ateneum-Szkoty Wyzszej w Gdansku.

Uwaza sie, ze istnieje kilka rodzajow czynnikéw uznawanych za bariery
w polskim systemie innowacyjnosci. Sa to czynniki strukturalne, systemowe,
$wiadomosciowo-kulturowe oraz kompetencyjne.

Do czynnikéw strukturalnych barier systemu transferu technologii

i komercjalizacji zaliczy¢ nalezy:

1. nadmierng formalizacje, biurokratyzacje i administracyjng , proceduralizacje”
mechanizméw wsparcia, co prowadzi do wydawania srodkéw zgodnie
z procedurami, a nie osiggania celow rozwojowych;

2. niski poziom konsolidagji systemu transferu i komercjalizacji technologii, zas
poszczegdlne jego ogniwa-przedsiebiorstwa, administracja publiczna,
instytucje B+R, osrodki innowacji — dziataja we wzglednej izolacji, niewiele
wiedzg nawzajem o swojej ofercie i potrzebach drugiej strony;

3. boom edukacyjny, ktéry spowodowal, Ze przedsiebiorczos$¢ polskich uczelni
skierowana jest na rozwoj ptatnych ustug dydaktycznych, a inne zadania
szkoly wyzszej (badania naukowe, wspolpraca z gospodarka, transfer
i komercjalizacja wiedzy) schodza na drugi plan;

4. rozbiezno$¢ pomiedzy projektowanymi programami i instrumentami
wsparcia, a ich implementacja;
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zmiany systemowe w niewielkim stopniu dotknely nauke i sektor B+R.
Uczelnie i instytuty badawcze w malym wciaz zakresie zostaly poddane
rygorom rynkowym, a przeksztalceniu ulegto przede wszystkim
gospodarcze otoczenie sektora;

w obecnych warunkach organizacyjnych, prawnych i finansowych dziatajace
osrodki innowacji nie maja wiekszych szans na prowadzenie bardziej
efektywnych dzialani nastawionych na transfer technologii i komercjalizacje
wiedzy, koncentruja si¢ raczej na S$wiadczeniu standardowych ustug
(szkolenia, pisanie i nadzorowanie wnioskow, przygotowywanie konferencji
itp.);

marginalny wptyw wdrozen i patentow na sciezke kariery pracownikow
naukowych.

»imitacyjny”  (arbitrazowy)  charakter  polskiej przedsiebiorczosci
ukierunkowanej na adaptacje rozwigzan sprawdzonych i zweryfikowanych
w krajach wyzej rozwinigtych i polegajacych na komplementarnym imporcie
komponentéw, wyposazenia, maszyn i urzadzen oraz dos¢ powszechnym
kopiowaniu itp.

Czynniki systemowe to:

1.

brak uczelnianych regulaminow i wzoréw umdéw w zakresie: przekazywania
praw wlasnosci intelektualnej, prowadzenia dziatalnosci ustugowej
i kontraktéw badawczych, podziatu zyskow z komercjalizacji itp.;

brak  koncepcji  kompleksowej  polityki  innowacyjnej,  spojnej
z poszczegOlnymi politykami sektorowymi;

powszechna uczelniana biurokracja oraz brak zrozumienia dla zmian
i poszukiwania nowych rozwigzan organizacyjnych;

stabe przygotowanie rzadowej i regionalnej administracji do kompetentnej
obstugi unijnych procedur konkursowych, kompensowane zwigkszaniem
formalizacji procedur grantowych i przetargowych.

Do czynnikéw swiadomosciowo-kulturowych zaliczy¢ trzeba:
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1.

niski poziom zaufania spotecznego oraz brak realnego partnerstwa we
wzajemnych stosunkach, tworza bariery dla wspodtpracy i podejmowania
obopolnie korzystnych przedsiewzie¢ zaréwno w sferze gospodarczej, jak
i w relacjach nauka-gospodarka;

mato zaawansowane formy uczestnictwa polskich przedsigbiorstw
w miedzynarodowej wymianie gospodarczej;

stabos¢ powiazan pomiedzy sfera B+R i osrodkami innowacji ogranicza
rozwdj ustug proinnowacyjnych, tworzenie nowych pomystéw biznesowych
iich transfer do sektora MSP.



Czynniki kompetencyjne to w $wietle badan:
1. w o$rodkach innowacji ma miejsce wysoka rotacja kadr, niski poziom
praktycznej wiedzy o biznesie oraz brak autentycznych do$wiadczen
biznesowych znacznej czesci pracownikéw i wspdtpracownikow.

2. brak specjalistdw z zakresu catosci procesu komercjalizacji technologii, brak
oferty edukacyjnej z tego zakresu [patrz: K.B. Matusiak, ]J. Gulinski (red.)
(2010): System transferu technologii i komercjalizacji wiedzy w Polsce — Sity
motoryczne i bariery, Poznan-Lédz-Wroclaw-Warszawa: Polska Agencja
Rozwoju Przedsigbiorczosci].

Uczelnie wyzsze w Polsce nie wykorzystuja potencjatu, jakim dysponuja, do
wspierania rozwoju instytucji transferu wiedzy. Nie sprzyja temu niekorzystny
system bodzcéw instytucjonalnych a centra transferu technologii nie sa zbytnio
zainteresowane komercjalizacja wynalazkéw i technologii. Uczelnie nie traktuja
wplywoéw z tytutu komercjalizacji technologii jako powaznej pozycji budzetowej, co
wiaze sie z brakiem zainteresowania ze strony uczelni inwestowaniem i rozwijaniem
centrow. Brak zainteresowania komergcjalizacja wynikéw z kolei, zwiazany jest
z dominacja zadan dydaktycznych i badar naukowych, oplacanych ze $rodkéow
publicznych. Inny powod, to niskie ptace w uczelniach i bardzo ograniczone
mozliwosci zatrudnienia wysokokwalifikowanej kadry badawczej w innych firmach.

Jakiekolwiek zmiany, ktére moglyby pozytywnie =zaistnie¢ w wyniku
dofinansowania uczelnianych centréw transferu technologii ze sSrodkéw publicznych,
powiazane musiatyby by¢ jednak ze zdecydowanie systemowymi przemianami
w systemie regulacyjnym i motywacyjnym. Tym zmianom towarzyszy¢ musi
Swiadomos¢ wielosegmentowosci sektora centrow transferu technologii (por.
jednostki przyuczelniane, pozauczelniane, uniwersalne i specjalistyczne). Wskazuje
sie rowniez na waznos¢ wspdlpracy i partnerstwa segmentéw publicznego
i prywatnego [patrz: M. Dzierzanowski, S. Szultka, P. Tarnowicz, E. Wojnicka (2005):
Raport  koncowy z badan: analiza stanu i kierunkéw rozwoju Parkéw Naukowo-
Technologicznych, Inkubatoréw Technologicznych i Centréow Transferu Technologii w Polsce,
Warszawa: PARP].

Podsumowujac, w relacjach miedzy nauka a biznesem funkcjonuja znaczace
ograniczenia. Zaliczy¢ do nich nalezy biurokratyczne procedury, malo elastyczne
struktury podejmowania decyzji, brak odpowiednio przygotowanych kadr
odpowiedzialnych za kontakty z firmami czy wreszcie brak zaufania do stabilnosci
firm. Po stronie przedsigbiorstw leza m.in. takie przeszkody jak ryzyko zwigzane
z realizacja i finansowaniem prac badawczo-rozwojowych, krétki horyzont
inwestycyjny oraz brak dostosowania do ich potrzeb. Czyzewska [D. Czyzewska
(2009): Instrumenty wspierania powiazan miedzy nauka a biznesem na przyktadzie
francuskiej Konwencji CIFRE, Studia Regionalne i Lokalne, 3, s.120.] dodaje, powotujac
sie na prace pod redakcjg K. Santarka [K. Santarek (red.) (2008): Transfer technologii
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z uczelni do biznesu. Tworzenie mechanizmow transferu technologii, Warszawa: Polska
Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci], ze dodatkowe przeszkody po stronie obu
srodowisk to gtéwnie réznice mentalne oraz staba wymiana informacyjna odnosnie
mozliwos$ci $wiadczenia wzajemnych ustug.

W poszukiwaniu rozwigzan problemu barier innowacyjnosci mozemy szukac
inspiracji w dziataniach podejmowanych przez inne kraje Unii Europejskiej. Porazka
w realizacji Strategii Lizbonskiej pozwala zauwazy¢, ze kraje tak zwanej Starej Unii
Europejskiej mialy problem z nadmiernie rozbudowanymi systemami redystrybucji
dochodéw oraz zniechecajacymi do tworzenia miejsc pracy przepisami ochrony
zatrudnienia [M. Radko (2005): Strategia lizboriska nie spetnia pokltadanych w niej nadziei,
Rzeczpospolita. Dostepne pod adresem: http://www.rzeczpospolita.pl/gazeta/
wydanie 050129/ekonomia/ekonomia a 4.html].

Zdecydowana poprawa poziomu innowacyjnosci w UE zwigzana jest ze

zwiekszeniem nakladéw na badania i rozwdj, co zwiazane jest bezposrednio
z realizacja centralnego programu Unii Europejskiej , Unia Innowacji” i jest czescia
szerszej strategii ,Innowacyjnego Rozwoju”. W ramach ,Unii Innowacji”
podejmowane i promowane sa dziatania majace na celu poprawe uwarunkowan
ramowych oraz dostepnosci do wsparcia finansowego dla prac badawczych
iinnowacyjnych. Dziatania te skutkuja wzmocnieniem roli sieci innowacyjnej
poprzez podniesienie poziomu inwestycji na dziatalno$¢ innowacyjna w catej Unii
Europejskiej [EUROPA 2020 — Strategia na rzecz inteligentnego i zrdwnowazonego rozwoju
sprzyjajacego wigczeniu spotecznemu, (2010), Bruksela: Komisja Europejska]. Nie mozna
nie zwrdci¢ uwagi na to, iz we wszystkich z pieciu celow strategicznych strategii
EUROPA 2020 Komisja Europejska dopatruje si¢ duzej roli zwigkszonych inwestycji
w dziatalno$¢ B+R i innowacje.

Biorac przyklad z doswiadczen zwiazanych z realizacja zalozen Strategii
Lizbonskiej jak rowniez Strategii na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju
sprzyjajacemu wiaczeniu spotecznemu, mozemy stwierdzi¢, ze problemy na jakie
napotykamy dzisiaj w Polsce nie sa wcale unikalne. Problematyka barier w systemie
innowacyjnosci do dnia dzisiejszego jest szeroko debatowana w UE. Nalezy miec¢
nadziejg, iz wzmozone dziatania decydentéw politycznych, w tym rowniez projekt
Biatej Ksiegi Innowacji realizowany przez Rade ds. Innowacyjnosci przy MNiSW,
dadza wymierne, pozytywne efekty w postaci poprawy poziomu innowacyjnosci.
W Ksiedze znajda si¢ m.in. opis rozwoju polskich innowacji oraz wykaz barier
iutrudnien w ich wprowadzeniu. Dokument bedzie punktem wyjscia do stworzenia
~duzej ustawy o innowacyjnosci”  [http://www.nauka.gov.pl/aktualnosci-
ministerstwo/wpisz-sie-do-bialej-ksiegi-innowacyjnosci.html]. =~ Wspdtpraca  osob
zaangazowanych we wdrazanie i opracowywanie nowatorskich oraz innowacyjnych
projektéw pomoze w zamierzeniu ministerstwa zebra¢ informacje na temat
mozliwosci oraz ograniczen polskiego systemu. Informacje te moga postuzy¢ jako
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cenne wskazania przy pokonywaniu barier w Polskim systemie innowacyjnosci
i transferu wiedzy.
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BARRIERS IN POLISH INNOVATION SYSTEM

BARTOSZ MACIE] WISNIEWSKI

Summary

Author describes the problem of barriers visible in the Polish innovation system and in the process
of knowledge transfer from academia to business. The article consists of a synthetic presentation of the
structural, systemic, consciously-cultural and competency factors that and responsible for slowing down
the innovation process.

Keywords: Innovation, barriers, knowledge transfer, commercialization of knowledge
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EUROPEJSKI RYNEK PRACY JAKO MODYFIKATOR
MIGRACJI ZAROBKOWYCH POLAKOW

HANNA DUBRZYNSKA
Ateneum — Szkota Wyzsza w Gdanisku, Wydziat Europeistyki, Politologii i Dziennikarstwa

Streszczenie

Wspolczesnie, w dobie kryzysu spoleczno-gospodarczego, a takze uchodzczego,
istotnej wagi nabiera problematyka migracji ludnosci i polityki migracyjnej. W artykule
przeanalizowano sytuacje na rynku pracy Unii Europejskiej i jej wplyw na ewolucje kierunkéow
i zmian ilo$ciowych migracji zarobkowych Polakéw do Unii Europejskiej.

Stowa kluczowe: migracje zarobkowe, rynek pracy Unii Europejskiej

Unia Europejska, mimo powszechnej opinii, nie jest obszarem jednolitego,
harmonijnego rozwoju gospodarczego i spotecznego. Przyczynami tego stanu rzeczy
jest wiele czynnikéw, takich jak np. réznice demograficzne, modele polityczne, ktore
maja wplyw na przyciaganie kapitatu zagranicznego, struktura wiekowa i aktywnos¢
zawodowa, struktura gospodarcza i poziom produkcji oraz dochoddéw, a takze
wyksztatcenie ludnosci, poziom konsumpgji i bezrobocie. Determinujg one rozwdj
Unii Europejskiej i przyczyniaja si¢ do zréznicowania dobrobytu, mierzonego przede
wszystkim poziomem produkgji, dochoddéw i sytuacja na rynku pracy.

Wspolczesna Unia Europejska w obliczu kryzysu spoteczno-gospodarczego
iuchodzczego stanela przed wyborem strategii rozwoju, ktéra zapewni, ze jej
gospodarka stanie sie inteligentna i zréwnowazona, bedzie sprzyja¢ wylaczeniu
spotecznemu, bedzie mogta pochwali¢ sie wysokimi wskaznikami zatrudnienia
i wydajnosci oraz wieksza spojnoscia spoteczng. Tym zadaniom miata podotacé
przyjeta przez Komisje Europejska w 2010 roku Strategia Europa 2020.

Strategia Europa 2020 obejmuje trzy wzajemnie ze soba powiazane priorytety:

— rozwdj inteligentny: rozwdj gospodarki opartej na wiedzy i innowacji;

— rozwoj zréwnowazony: wspieranie gospodarki efektywniej korzystajacej
z zasobow, bardziej przyjaznej srodowisku i konkurencji;

— rozwoj sprzyjajacy wilaczeniu spofecznemu: wspieranie gospodarki
owysokim poziomie zatrudnienia, zapewniajgcej spoéjnos¢ spoteczng
i terytorialna’.

1 KOMUNIKAT KOMISJI EUROPA 2020, Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego
rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu, KOM (2010), Bruksela 3.3.2010, s. 5.
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Komisja proponowata wytyczenie kilku nadrzednych, wymiernych celow UE:

— wskaznik zatrudnienia oséb w wieku 20-64 lat powinien wynosi¢ 75%;

— nainwestycje w badania i rozwdj nalezy przeznaczy¢ 3% PKB Unii;

— nalezy osiagna¢ cele 20/20/20 w zakresie klimatu i energii (w tym
ograniczenie emisji dwutlenku wegla nawet o 30% jesli pozwola na to
warunki);

— liczbe 0séb przedwczesnie konczacych nauke szkolng nalezy ograniczy¢ do
10%, a co najmniej 40% osob z mlodego pokolenia powinno zdobywac
wyzsze wyksztatcenie;

— liczbe 0sob zagrozonych ubdstwem nalezy zmniejszy¢ o 20 mIn2

Przedstawione cele sa ze sobg wzajemnie powiazane, np. lepsze wyksztatcenie
przektada sie na wigksze szanse na rynku pracy, a zwiekszenie zatrudnienia
zmniejsza ubdstwo. Sa takze istotne dla wszystkich cztonkéw UE, mimo
zroznicowania ich rozwoju i poziomu zycia’.

Kryzys zniweczyt wiele lat postepu gospodarczego i spolecznego oraz odstonit
strukturalne stabosci europejskiej gospodarki. Spowodowat, ze PKB zmalat w 2009 r.
o 4,4%, (produkcja przemystowa spadlta do poziomu lat 90.), cho¢ w 2015 r.
odnotowano wzrost PKB 0 1,9% w poréwnaniu do 2014 r., ale zmiana tendengji nie
wplyneta znaczaco na stan gospodarki europejskiej* (wedlug danych MFW w 2014 r.
PKB panstw strefy euro wynosil 99,1% wartosci z 2007 r.5). Na przeszkodzie jej
uzdrowienia stoi niedoskonaty system finansowy ( trudnosci z otrzymaniem
kredytow), w tym szczegdlnie kondycja finanséw publicznych.

Na wyniki gospodarcze Unii Europejskiej miata wptyw skomplikowana
sytuacja geopolityczna w bliskim otoczeniu Europy (Afryka Pdétnocna i Bliski
Wschéd, Ukraina), jak i w samej strefie euro (Gregja). Czynnikiem jednostkowym
o istotnym wptywie na gospodarke byl spadek cen ropy naftowej w drugiej polowie
2014 r., ktory korzystnie wptynat na sytuacje producentéw i konsumentéw energii,
a ostabienie euro wobec dolara polepszylo ja w przypadku przedsigbiorstw
produkujacych na eksport.

Sytuacja poszczegolnych gospodarek byta jednak bardzo zréznicowana.
W 2014 r. Wielka Brytania utrzymywata wysokie tempo wzrostu, Niemcy

2 Ibidem, s. 5.

3 Aby mozna je urzeczywistni¢ sa prowadzone dzialania na poziomie krajowym, unijnym
i miedzynarodowym miedzy innymi poprzez uczestnictwo w projektach: ,Unia Innowagji”,
,Mlodziez w drodze”, ,Europejska agenda cyfrowa”, ,Europa efektywnie korzystajaca
z zasobow”, ,Polityka przemyslowa w erze globalizacji”, ,Program na rzecz nowych
umiejetnosci i zatrudnienia”, ,, Europejski program walki z ubostwem”.

4 Real GDP growth rate-volume. Percentage chance on previous year. Eurostat — Tabeles, Graphs and
Maps  Interface (TGM) table print preview, http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/printTable.
do?tab=table&plugin+l&1language=en&pcode=tec00. (16.05.2016).

5 Sytuacja makroekonomiczna w Polsce na tle procesow w gospodarce swiatowej w 2014 roku, GUS,
Warszawa 2015, s. 25.
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kontynuowaly odbudowe wzrostu, Hiszpania weszla na $ciezke dynamicznego
rozwoju aktywnosci gospodarczej, to Wilochy i Francja borykaty si¢ z problemami
o charakterze strukturalnym. Najwyzsze wzrosty PKB w 2014 r. odnotowano
w Luksemburgu (5,6%) oraz w Irlandii (4,8%), a spadki w czterech krajach, przy czym
najglebsze byly one na Cyprze (o 2,3%), Polska natomiast charakteryzowata sig
piatym poziomem wzrostu PKB (3,4%)°.

Unia Europejska miata i ma trudne zadania do zrealizowania, niezaleznie od
obecnego kryzysu, m.in. nalezy podnies¢ srednia stope wzrostu, poniewaz byta i jest
strukturalnie nizsza w pordwnaniu z innymi krajami; byly i sa wciaz znacznie nizsze
niz w innych czesciach $wiata wskazniki zatrudnienia; problem odchodzacego na
emeryture pokolenia wyzu demograficznego (liczba oséb aktywnych zawodowo
zmniejsza sie od 2013 r., a liczba 0s6b w wieku powyzej 60 lat rosnie rocznie o 2 mln).
Nie mozna tez zapomina¢ o wciaz rosnacej konkurencji ze strony krajow
rozwijajacych, takich jak Chiny czy Indie.

Wskaznik zatrudnienia osob w wieku od 15 do 64 lat w Unii Europejskiej
osiagnat najwyzsza wartos¢ 65,7% w 2008 r., w kolejnych latach z powodu kryzysu
finansowego i gospodarczego obnizat si¢ do poziomu 64,1% w 2010 r., a nastepnie
ustabilizowat si¢ do 2013 r. W 2014 r. wskaznik zatrudnienia wykazal tendencje
wzrostowa, jaka obserwowano przed kryzysem i wzrdst o 0,8 punktow
procentowych w pordwnaniu z 2013 r., osiggajac wartosc¢ 64,9% 7.

Podejmowane dziatania w zakresie rozwoju europejskiego rynku pracy musza
obejmowac wszystkie kraje cztonkowskie, nie tylko te lepiej rozwinigte. W Unii
Europejskiej pracuje dzis tylko dwie trzecie oséb czynnych zawodowo, podczas gdy
w Stanach Zjednoczonych i Japonii liczba ta wynosi 70%. Szczegdlnie niskie sa
wskazniki zatrudnienia kobiet i 0séb starszych, a wysokie wskazniki bezrobocia ludzi
miodych (21%).

W okresie miedzy poczatkiem kryzysu finansowego i gospodarczego a rokiem
2014, zaobserwowano znaczne réznice w wynikach poszczegdlnych rynkéw pracy.
W 11 panstwach UE wskaznik zatrudnienia w tym okresie zwiekszy? sie, a znaczacy
spadek zatrudnienia o co najmniej 5 punktow procentowych odnotowano na Cyprze,
w Hiszpanii, Irlandii, Chorwacji, Portugalii, Danii i Grecji. Najwyzsza wartos$¢
wskaznika zatrudnienia w 2014 r. odnotowano w Szwecji 74,9%, a najnizsza warto$¢
tego wskaznika zarejestrowano w Grecji 49,4%, w Polsce wynidst 66,5%.

Wskazniki zatrudnienia sa na ogot nizsze wsrdd kobiet oraz pracownikow
w starszym wieku. W 2014 r. w UE wskaznik zatrudnienia mezczyzn wynosit 70,1%,
natomiast wsrod kobiet — 59,6%. Porownanie zmian w dluzszej perspektywie
czasowej pokazuje, ze wskaznik zatrudnienia mezczyzn w 2014 r. byl nizszy od

6 Ibidem, s. 37.

7 Dane dotyczace wskaznikdw zatrudnienia zawarte sa [w:] Dane statystyczne dotyczqce
zatrudnienia, http//ec.europa/eurostat/statisticsexplaoned/index.php/Employment_statisticspl.
(31.05.2016), s. 1-2.
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poziomu sprzed 10 lat (70,3% w 2004 r.), natomiast znaczaco wzrést odsetek
zatrudnionych kobiet — 0 4,1 punktu procentowego z 55,5% w 2004 .

Z danych wynika, ze — podobnie jak odsetek zatrudnienia kobiet — w szybkim
tempie rést wskaznik zatrudnienia starszych pracownikéw (w wieku 55-64 lat),
pomimo kryzysu finansowego i gospodarczego. W 2014 r. w UE wskaznik
zatrudnienia starszych pracownikow osiagnat poziom 51,8%. Wskaznik ten z roku na
rok, poczawszy od 2002 r. az do 2014 r. W 2014 r. w 11 panistwach cztonkowskich UE
wskaznik zatrudnienia starszych pracownikow miescil sie w granicach od 50% do
66%, za$ najwyzsza jego wartos¢ odnotowano w Szwecji (74,0%). Japonia i w
mniejszym stopniu Stany Zjednoczone odnotowaly stosunkowo wysoki poziom
zatrudnienia o0so6b starszym wieku ( 70%).

Wskazniki zatrudnienia roznig sie znaczaco w zaleznosci od poziomu
wyksztalcenia. W 2014 r. wskaznik zatrudnienia 0séb z wyksztatceniem wyzszym
w UE wynidst 83,7% i byt duzo wyzszy niz wskaznik zatrudnienia (52,6%) osob
z wyksztalceniem co najwyzej podstawowym lub gimnazjalnym. W UE wskaznik
zatrudnienia wsrdd osob, ktére ukonczyly najwyzej szkole srednig lub policealna,
wynosit 73,4%. Najwieksze spadki wskaznika zatrudnienia od poczatku kryzysu
finansowego i gospodarczego (poréwnanie 2008 r. i 2014r,) zaobserwowano
w przypadku oséb z wyksztatceniem co najwyzej podstawowym lub gimnazjalnym
(spadek o 3,9 punktu procentowego), mniejsze zas w przypadku osob
z wyksztalceniem wyzszym (spadek o 1,4 punktu procentowego).

Europa stara si¢ dostosowac swojg gospodarke i spoteczenistwo do nowej
sytuacji. Europejski rynek pracy wymaga pracownika wyksztatconego, dlatego tak
wazne jest ksztalcenie, szkolenie i uczenie sie¢ przez cate zycie. Obecne kwalifikacje
czesto nie zaspakajaja potrzeb rynku pracy. Mniej niz jedna trzecia oséb miedzy 25
a 34 rokiem zycia ma wyksztalcenie wyzsze (tylko dwa europejskie uniwersytety sa
posréd 20 najlepszych wuczelni na $wiecie). Rozpowszechnianie wiedzy za
posrednictwem Internetu tez jest dalekie od doskonatosci.

Wedtug prognoz Strategii do roku 2020 bedzie zapotrzebowanie na 16 mln
miejsc pracy o wysokich kwalifikacjach, a zapotrzebowanie o niskich kwalifikacjach
spadnie o0 12 mln?.

Zmiany na rynku pracy wymagaja zmian w polityce zatrudnienia, edukagji,
szkolenia oraz systemie ochrony socjalnej, poprzez zwigkszenie wspdtczynnika
aktywnosci zawodowej i ograniczenia strukturalnego bezrobocia®. W tym wzgledzie
duze znaczenie ma zapewnienie dostepu do opieki nad dzieé¢mi i innymi osobami
pozostajacymi na utrzymaniu oséb pracujacych.

Koordynacja w ramach Unii polityki miedzynarodowej tez bezposrednio moze
poprawiac sytuacje na rynku pracy, poprzez czerpanie korzysci z globalizacji.

8 KOMUNIKAT KOMISJI EUROPA 2020, op. cit., s. 20.
° Te cele maja by¢ zrealizowane w ramach ,Programu na rzecz wspierania nowych
umiejetnosci i zatrudnienie”, szerz. KOMUNIKAT KOMIS]I EUROPA 2020, op. cit., s. 21-22.
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W zwiazku z niepewnymi perspektywami gospodarczymi oraz niestabilnoscia
sektora finansowego, nalezy nadal utrzymywac krétkoterminowe wsparcie dla
bezrobotnych, wzmacnia¢ strukture i jakos¢ wydatkéw publicznych wplywajacych na
wzrost gospodarczy, np. w edukacje i kwalifikacje, a unika¢ zwigkszania podatku od
zatrudnienia. Skuteczniejszym dzialaniom na rynku pracy musza towarzyszy¢
reformy dotyczace emerytur, opieki socjalnej i systeméw edukacji.

Stopa bezrobocia w Unii Europejskiej w okresie kryzysu finansowego
i gospodarczego miata tendencje wzrostowa, a od 2013 spadkowa i wedtug danych
GUS w 2014 r. utrzymywatla sie na poziomie 10,2%'. Najnizsza stope bezrobocia
w 2014 r. wérdd panstw UE zarejestrowano w Danii (5,0%), Austrii (5,6%). Najwyzsza
w Gregji (26,5%) Hiszpanii (24,5%), W Polsce powyzszy wskaznik zanotowano na
poziomie ponizej Sredniej unijnej, tj. 9.0%, mimo wysokich wskaznikéw stopy
bezrobocia negatywne trendy na rynku pracy ulegly odwrdceniu takze
w poludniowych krajach UE, tj. Hiszpanii, Portugalii i Gregji, ktore ze wzgledu na
kryzys gospodarczy doswiadczyly najwiekszych strat w zatrudnieniu w latach 2010-
2013 - liczba pracujacych w tych krajach wzrosta w 2014 r. odpowiednio o 1,3%,
01,4% oraz o0 0,7%.

Zmieniajaca sie sytuacja na rynkach pracy poszczegdlnych panstw unijnych
wplywa m.in. na polityke migracyjna danego kraju. Komisja Europejska widzi
potrzebe prowadzenia ,spojnej i wywazonej polityki migracyjnej UE”, cho¢
przyznaje, ze obecnie taka polityka nie istnieje’2. Nowe wytyczne, czyli globalne
podejscie do migracji i mobilnosci stuzy temu, aby uswiadomi¢ zalety Europy,
ktorymi chce ona przyciaga¢ migrantéw i jakie sa problemy z ochrong granic przed
niechcianymi imigrantami's.

Wigkszo$¢ najwazniejszych prerogatyw z zakresu polityki migracyjnej
pozostaje  w rekach krajow czlonkowskich. Musimy nauczy¢ sie zy¢
w zglobalizowanym S$wiecie, w ktérym zderzaja si¢ ze soba rozbiezne przekonania
i sposoby zycia oraz w czasach, w ktérych wszechobecna komunikacja elektroniczna
zmienila charakter migracji. Debata na temat potencjalnych korzysci migracji dla
krajow przyjmujacych, koncentruje si¢ przede wszystkim na jej wplywie na miejsca
pracy (rynek pracy), programy opieki spotecznej, itp. Obok zalamania gospodarczego
migracje nazywa si¢ ,drugim kryzysem” Europy, a nawet jej ,najpowazniejszym,
chronicznym problemem” 4.

Migracje to wazny element dramatycznej historii kontynentu. Dzieki
globalizacji ludzie przemieszczaja sie po calym Swiecie, ale zmiany obserwowane

10 Polska w Unii Europejskiej 2015, GUS, Warszawa 2014, s. 2.

1 Sytuacja makroekonomiczna w Polsce... op. cit., s. 27.

12 A. Giddens, Europa burzliwy i potezny kontynent, Warszawa 2014, s. 147.

13 Powstal portal poswiecony imigracji do UE i trwaja dyskusje o projekcie europejskiego
systemu nadzorowania granic.

4 A. Giddens, op. cit., s. 149.
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w Europie swiadcza o odwroceniu sie trendu. W kontekscie dobrowolnej migracji,
panistwa europejskie przez mniej wigcej 200 lat byly krajami emigracyjnymi,
a wspolczesnie to Europa jest miejscem docelowym dla wielu migrantow.

Wiekszos¢ krajow unijnych, z wyjatkiem Wielkiej Brytanii i jednego czy dwdch
panistw, nie byta przygotowana na obserwowany w ostatnich latach masowy naptyw
imigrantéw. Przed kryzysem finansowym imigracja do UE miescita sie w przedziale
3-4 milionéw 0s6b rocznie (netto prawdopodobnie okoto 2 milionéw)?.

Unia znajduje si¢ w paradoksalnej sytuacji. Poniewaz z jednej strony stara sig
kontrolowa¢ i ogranicza¢ migracje zewnetrzna, to z drugiej wladze unijne promuja
migracje wewnetrzng, poniewaz Europejczycy powinni przenosi¢ sie w regiony
oferujace miejsca pracy. Ponadto wzmozone kontakty miedzy obywatelami réznych
krajéw UE maja przyczyni¢ si¢ do wzmocnienia tozsamosci europejskiej. W 2011 roku
ponad milion obywateli wyemigrowato z ojczyzny do innego kraju cztonkowskiego.
Jak mozna sie spodziewa¢, w obecnej sytuacji ekonomicznej, duza cze$¢ migracji
wewnetrznej przebiega z krajow potudniowych do pétnocnych. W minionym roku
odnotowano 40% wzrost liczby osob przyjezdzajacych do Niemiec z Hiszpanii,
Portugalii, Grecji i Wloch. Jednak mieszkancy Europy Potudniowej coraz liczniej
opuszczajg terytorium Unii Europejskiej. Przez ostatnie trzy lata obserwowano
intensywna migracje z Hiszpanii i Portugalii do krajow Ameryki Lacinskie;j.

W wigkszosci krajow unijnych imigracja stanowi wazny watek debaty
publicznej. Nalezy do ulubionych tematow skrajnej prawicy i partii populistycznych,
i zajmuje wysokie miejsce na liScie obaw zglaszanych przez wyborcow. Wedtug Paula
Scheffera ,masowa migracia do UE wywoluje niepokojace tendengje
w spoteczenstwie oraz uwaza, ze wielokulturowos¢ okazata nieudanym projektem.
Miata ona opierac si¢ na zatozeniu, ze interakcja ludzi pochodzacych z réznych kultur
to wzbogacajace doswiadczenie dla obu stron. Jednakze jak ma wzbogaca¢ skoro
wielu imigrantow zyje w zamknietych spolecznosciach i przestrzega wartosci i norm
nie tylko innych, lecz czasem sprzecznych z warto$ciami i normami wigkszosci
spoleczenstwa, ktore ich przyjeto. Panuje przekonanie, ze imigracja zwigksza
otwartos¢ i tolerancje dla innosci, ale trudno tego oczekiwa¢, jesli sami imigranci
wykazuja sie gleboka nietolerancja np. wobec wolnosci stowa albo
rownouprawnienia kobiet i mezczyzn” 6.

W wyniku imigracji wielu Europejczykdéw czuje sie obco we wlasnej ojczyznie.
Intensywne zmiany zachodza niemal w kazdym poziomie spoteczenstwa. Kaprysy
Swiatowej gospodarki moga sprawi¢, ze w ciagu kilku lat dana dzielnica albo miasto
catkowicie zmieni sw¢j charakter. Stad ludzi ogrania nostalgia za przeszloscia, majaca
wplyw na odradzajacy si¢ nacjonalizm. A z drugiej strony ludzie, ktérzy narzekajg na

15 Dokladne dane nie sg dostepne, poniewaz rzeczywista skala nielegalnej imigracji pozostaje
nieznana, a przy tym wiele oséb wyjezdza z krajéw unijnych.
16 A. Giddens, op. cit., s. 153.
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zbyt duza liczbe imigrantow, chetnie chodza do chinskiej restauracji. Dzieki tanim
liniom lotniczym Zyjemy w erze masowego przeptywu ludnosci.

Migracje zagraniczne sa zjawiskiem spoteczno-ekonomicznym na trwale
wpisanym we wspolczesna historie Polski. Przystgpienie Polski do Unii Europejskiej
w 2004 r. i zwigzana z nim swoboda przemieszczania si¢, spowodowaly znaczacy
wzrost liczby wyjazdéw mieszkancow Polski za granice. Gtéwnym ich powodem jest
che¢ podjecia pracy, ale réwniez Polacy wyjezdzaja w celach edukacyjnych
i z powodéw rodzinnych. Dane z Narodowego Spisu Powszechnego z 2011 r.
pokazuja, ze emigranci zarobkowi stanowia 73% wszystkich wyjezdzajacych osob
(w 2002 1. 44%)"7. Spis wykazat, ze 1307 tys., tj. 9,6% gospodarstw w skali kraju miato
w swoim skladzie osobe lub osoby przebywajace za granica powyzej 3 miesiecy.
Oznacza to, ze prawie co dziesiate gospodarstwo domowe miato w swoim skladzie
emigranta's. Zawezajac powyzsze dane do oséb, ktére wyjechaly za granice
w poszukiwaniu pracy, mozna zauwazy¢, ze ponad 93% tych emigrantow
przebywato w krajach europejskich, w tym ponad 88% w krajach Unii Europejskiej.

Najwazniejsze cechy migracji poakcesyjnej to jej dynamika, struktura krajow
wybieranych przez migrantéw oraz struktura populacjii opuszczajacej Polske.
Wspdtczesni migranci z Polski sa mtodzi, dobrze wyksztatceni, czesciej mezczyzni,
z o$rodkéw miejskich.

Na wybér kraju emigracji wptywaja: warunki w kraju przyjmujacym, stosunek
do imigrantow mieszkancow tego kraju, uwarunkowania historyczne, bliskos¢ kraju
oraz informacje o doswiadczeniach krewnych, sasiadéw i znajomych (sieci
migracyjne).

Tabela 1. Dynamika emigracji Polakéw na pobyt czasowy w latach 2004-2014

Kraj 2005 |2006 |2007 |2008 |2009 |2010 |2011 2012 |2013 2014
przebywania | 2004 |2005 |2006 |2007 |[2008 |2009 |2010 |2011 |2012 |2004 |2013
=100 |=100 |=100 |=100 |=100 |=100 |[=100 |=100 |=100 |=100 |=100
Ogdtem 145,0 |134,5 |116,4 |973 |950 [952 |103,0 |103,4 |103,1 |232,0 |105,6
Europa 155,8 [134,2 [119,6 98,0 [93,5 [955 |104,1 |103,5 |104,1 |261,4 |1064
UE 156,0 | 132,5 [120,0 |{97,8 |92,8 |951 |103,9 [102,9 |104,0 |253,5 |106,3
w tym:
Austria 166,7 |136,0 |114,7 [102,6 90,0 [80,5 [86,2 |[112,0 |110,7 |226,7 |109,7
Belgia 161,5 |112,0 |110,7 | 106,4 |103,0 |132,3 |104,4 |102,1 |102,1 |376,9 |100,0
Frangja 146,7 |111,4 |112,2 |10L,8 |107,1 |100,0 |103,3 |101,6 |100,0 |210,0 |100,0

17 Informacja o rozmiarach i kierunkach emigracji z Polski w larach 2004-2012, GUS, Warszawa 2013,
s. 4.

18 Gospodarstwa domowe i rodziny z osobami przebywajacymi czasowo za granicg, GUS,
www.stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/migracje (15.02.2016), s. 1.

19 J. Kwinta-Odrzywotek, Kierunki migracji zarobkowych, www.rynekpracy.pl/artykuly.php./
wpis766, (15.03.2016), s. 3.
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dok. tab. 1

Grecja 130,8 | 117,6 | 100,0 |100,0 {80,0 |100,0 |193,7 [933 [857 692 |750
Holandia 186,9 |127,9 |178,2 |110,2 90,7 [93,9 |103,3 |102,1 |106,2 |473,9 | 1058
Hiszpania 142,3 |118,9 |181,8 |103,7 |101,2 |57,1 |83,3 (925 [91,9 |123,1 |94,
Irlandia 506,7 |157,9 |166,7 |90,0 [778 950 [90,2 983 |974 |7533 [983
Niemcy 111,7 |104,6 |108,9 |100,0 [94,9 [94,6 |106,8 |106,4 |112,0 |159,5 |109,6
Szwedja 154,5 | 147,0 | 108,0 |107,4 [106,9 | 106,4 | 109,1 |105,5 |1053 |390,9 |107,5
Wielka 226,7 |170,6 |119,0 (942 |91,5 |97,5 |107,7 |101,9 |100,8 |456,7 |106,7
Brytania

Wrtochy 118,6 |121,4 |102,3 |101,1 |100,0 |104,5 |102,2 |103,2 |99,0 |162,7 |100,0
Kraje spoza | 150,0 |200,0 |108,3 [103,1 |111,9 |104,0 |109,0 |112,9 |106,2 |560,0 | 109,8
UE

w tym:

Norwegia . . . 105,5 | 118,4 |111,1 |112,0 | 116,1 |109,2 |. 111,3

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie: Informacja o rozmiarach i kierunkach czasowej emigracji z Polski
w latach 2004 -2014, GUS, Warszawa 2015., s. 3.

Z danych zawartych w tabeli 1 wynika, ze w latach 2004-2014 odnotowano
wzrost 0 132% liczby Polakéw przebywajacych zagranica. Generalnie w tym okresie
wyjazdy mialy tendencje rosnaca, ale w latach 2008-2010 odnotowano ich spadek
(odpowiednie do roku poprzedniego w 2008 r. spadek o 2,7%, 2009 r. spadek o 5,0%,
2010 spadek o 4,8%). Najwieksze przyrosty w omawianym okresie odnotowano
wyjazdach Polakéw do Irlandii (wzrost o 653%), Holandii (wzrost o 373,9%), Wielkiej
Brytanii (wzrost o 356,7%), Belgii (wzrost o 276,9%), spadek dotyczyt jedynie Gregji
0 30,8%.

W 2014 r. jak wynika z danych zawartych w tabeli 2, poza granicami kraju
przebywato 2 320 tys. osob., z czego 86,7% w Europie — w wigkszosci w krajach Unii
Europejskiej 81,9%. Odnotowany w latach 2004 -2014 wzrost wyjazdéw do Europy (o
9,7 punktu procentowego) i krajow Unii Europejskiej (o 6,9 punktu procentowego)
byt spowodowany otwarciem najpierw czesciowym, a od 2011 r. catkowitym rynkow
pracy panstw cztonkowskich Unii Europejskiej. Pomimo wysokiej absolutnej
wielko$ci emigracji, Polska nalezy do krajéow o umiarkowanym potencjale
emigracyjnym 4,9% i w porownaniu do Estonii 5,7%, Bulgarii 6,9%, Lotwy 7,0%,
Litwy 9,0%, Chorwacji 8,0% czy Rumunii 11,6% skala migracji (wzgledna wobec
wielkosci populacji) jest zauwazalnie mniejsza 2.

20 Dane za rok 2013 r. Gospodarcze i spoteczne efekty cztonkowstwa Polski w Unii Europejskiej. Notatka
w zwiqzku z jedenastq rocznicq przystqpienia Polski do UE, MSZ, https://www.msz.gov.pl., s. 12.
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Tabela 2. Kraje o najwigkszej liczbie migracji zarobkowej Polakow w latach 2004~
2014. Kraje Unii Europejskiej przyjmujgce najwiecej emigrantow z Polski w latach

2004-2014
2004 2009 2014

Kraj Liczba Kraj Liczba Kraj Liczba
przebywania | migrantow przebywania | migrantéw przebywania | migrantéw

wtys. |w% wtys. |w % w w %

tys.
Ogdtem 1000 | 100 Ogdtem 2100 | 100 Ogdtem 2320 | 100
Europa 770 77,0 Europa 1765 84,1 Europa 2013 | 86,7
UE w tym: 750 75.0 UE w tym: 1690 80,5 UE w tym: 1901 |[81,9
Niemcy 385 38,5 | Wielka 595 28,3 Wielka 685 29,5
Brytania Brytania

Wielka 150 15,0 Niemcy 465 22,1 Niemcy 614 26,5
Brytania
Wtochy 59 5,9 Irlandia 140 6,7 Irlandia 113 49
Francja 30 3,0 Holandia 98 4,7 Holandia 109 4,7
Hiszpania 26 2,6 Wiochy 88 4,2 Wiochy 96 4,1
Holandia 23 2,3 Hiszpania 84 4,0 Francja 63 2,7
Austria 15 1,5 Francja 60 2,8 Belgia 49 2,1
Irlandia 15 1,5 Austria 36 1,7 Szwecja 43 1,8
Belgia 13 1,3 Belgia 34 1,6 Austria 34 1,5
Gregja 13 1,3 Szwecja 31 1,5 Hiszpania 32 1,4
Kraje spoza |20 2,0 Kraje spoza |67 3,6 Kraje spoza|112 |48
UE w tym: UE w tym: UE w tym:
Norwegia . . Norwegia 38 2,1 Norwegia 79 3,4

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie: Informacja o rozmiarach i kierunkach czasowej emigracji z Polski
w latach 2004-2014, GUS, Warszawa 2015, s. 3.

W omawianym okresie zmienily si¢ tez kraje, do ktdrych najchetniej
emigrowali Polacy. W 2004 r. najwiecej wyjezdzalo do Niemiec (38%,5%), Wielkiej
Brytanii (15,0%), Wloch (5,9%), Francji (3,0%), natomiast w kolejnych latach Wielka
Brytania miata najwiekszy udziat (29,5% w 2014 r.), potem Niemcy (26,5% w 2014 r.).
Irlandia (4,9%), Holandia (4,7%).

Mozna takze zauwazy¢, ze liczba Polskich emigrantéw do Wielkiej Brytanii ma
tendencje wzrostowa, oprdcz lat 2008-2010. Polacy ceniag Wielka Brytanie za wysokie
$wiadczenia socjalne oraz zarobki. Nie bez znaczenia jest rowniez brak poczucia
obcosci, ze wzgledu na duza liczbe rodakéw, a nawet czesto mieszkajaca na wyspach
rodzine lub znajomych?, a takze na popularno$¢ wyboru jezyka angielskiego w
polskich szkotach. W Wielkiej Brytanii pojawit sie dos¢ wyrazny wzorzec migracji

21 ], Kwinta-Odrzywolek, op. cit., s. 1.
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osiedleniczej. Badacze brytyjscy podkreslaja rosnaca liczbe dzieci polskich rodzicow,
ktore rodzaca si¢ w Wielkiej Brytanii, wzrost liczby oséb aplikujacych o przyznanie
$wiadczen spotecznych (w tym zasitkdw na opieke nad dzie¢mi) a takze relatywnie
wysoka liczbe dlugoterminowych kredytéw mieszkaniowych?.

Rosnie takze liczba wyjazdéw emigracyjnych do Niemiec. Wynika to gléwnie
z bliskiej odlegtosci od naszego kraju, dobrego systemu socjalnego, stabilnosci
zatrudnienia, niskiej stopy bezrobocia (w grudniu 2014 r. 4,8%) oraz sieci
migracyjnych. Spadek liczby emigrantow z 200 tys. oséb w 2007 r. do 113 tys. oséb
w 2014 1. (spadek o 1,7% w stosunku do 2013 r.) odnotowano w przypadku Irlandii.
Byto to spowodowane wyhamowaniem tamtejszej gospodarki. Od 2009 r. zmniejszyta
sie rowniez znacznie liczba emigrantéw w Hiszpanii (z 84 tys. oséb w 2009 r. do
32 tys. osob w 2014 r.) i Gregji (z 20 tys. w 2008 r. do 9 tys. w 2014 r.). Jednym
z podstawowych powoddw tej tendencji byta wysoka stopa bezrobocia w tych krajach
odpowiednio w grudniu 2014 r. wynosita 23,7% w Hiszpanii, 25,8% w Gregji®.

Ze wzgledu na wysokie zarobki, bogata opieke socjalng oraz przyjazne dla
zatrudnionych prawo pracy, coraz wieksza popularnoscia cieszy sie¢ w ostatnich
latach Norwegia — w 2014 r. mieszkato w niej 79 tys. polskich emigrantow.

W wielu panstwach cztonkowskich UE, w ktérych Polacy najczesciej
podejmuja zatrudnienie, w poréwnaniu z okresem tuz po akcesji, znacznie
zwiekszyla si¢ konkurencja na rynkach pracy (m.in. z powodu spowolnienia
gospodarczego i zmian w strukturze popytu na prace). Trudniejsza sytuacja
spowodowata zmiane w nastawieniu czesci mediéw i opinii publicznej panstw
przyjmujacych do pracownikéw z panstw UE-8%.

Po wstapieniu Polski do Unii Europejskiej, Polacy w poszukiwaniu pracy
przemierzaja cala Europe. Pokonuja bariery jezykowe, kulturowe i technologiczne.
Polska migracja ma charakter dynamiczny i wielopostaciowy.

Najnowsza fala migrantéw z Polski to ludzie czesto mlodzi, wyksztalceni.
Coraz czesciej wyjezdzaja nie dlatego, ze tak wynika ze strategii rodziny czy
gospodarstwa domowego, ale ze wzgleddw na wilasne — indywidualistyczne —
motywacje. Wérdd tych motywow — obok tradycyjnych, takich jak znalezienie pracy
czy zarobienie pieniedzy na zakup samochodu lub mieszkania — pojawiaja sie nowe:
che¢ poznania $wiata, jezyka, kultury, edukacja, zdobycie doswiadczenia
zawodowego?.

Mimo kryzysu, najwiekszym atutem europejskiego rynku pracy jest ogromna
réznorodnosc¢. Bariera dla mobilnosci pracownikéw wewnatrz Unii Europejskiej jest

2 P. Kaczmarczyk, Kryzys a decyzje migracyjne Polakéw, Warszawa 2010, s. 13.

2 Informacja o rozmiarach i kierunkach czasowej emigracji z Polski w latach 2004-2014, GUS,
Warszawa 2015, s. 3.

2 Informacja w sprawie zatrudnienie obywateli polskich w panstwach Europejskiego Obszaru
gospodarczego i Szwajcarii oraz obywateli panistw EOG w Polsce, Warszawa 2011, s. 7.

% P. Kaczmarczyk, op. cit., s. 15.
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znajomos$¢ jezykéw obcych. Polscy pracownicy w wielu krajach udowodnili, ze sa
gotowi do nauki jezyka i zdobywania nowych umiejetnosci.

Tradycyjnie nasza specjalnoscia jest budownictwo i szeroko pojmowane prace
wykoniczeniowe. Polskie firmy nie sg w stanie zdobywa¢ duzych kontraktow, ale
czesto pracuja jako podwykonawcy duzych konsorcjéw budujacych np. lotnisko pod
Berlinem. Polacy prowadza mate firmy, czesto jednoosobowe, ktére zajmuja sie
gléwnie remontami mieszkan. Taka dzialalnos¢ prowadza przede wszystkim
w Niemczech, ale takze w Wielkiej Brytanii, Irlandii i w Skandynawii.

Inng nasza specjalnoscia jest opieka nad ludzmi starszymi, szczegolnie, ze
czesto jest to praca, ktdra jest kontraktowana na kilka miesiecy i nie wymaga wyjazdu
na state z kraju. Rozbudowany system ubezpieczen i doplat oraz wyzsze emerytury
daja $rodki na kontraktowanie Polakow do tej pracy. Gtéwne kierunki wyjazdéw to
Niemcy i Wiochy.

Pobyt czasowy zagranica daje tez sezonowe zatrudnienie w rolnictwie,
zwlaszcza w Niemczech i w Austrii.

Polscy inzynierowie bez wigkszych probleméw moga znalez¢ prace
w Niemczech i w Skandynawii. Jednak szczegdlnie specjalisci w tej dziedzinie,
rzadko planuja wyjazdy zarobkowe, poniewaz maja dobre zarobki w Polsce.

Polacy decydujacy sie na prace w krajach Unii Europejskiej, jak réwniez
w Norwegii, Szwajcarii i na Islandii, moga liczy¢ na takie same przywileje jak lokalni
mieszkancy. Musza jednak przestrzega¢ lokalnych przepiséw, ktore zazwyczaj
wymagaja zameldowania w odpowiednim terminie i ptacenia podatkéw. Kazdy kraj
ma wilasne przepisy dotyczace ptacy minimalnej oraz przepisy dotyczace zaktadania
wlasnych firm (przepisy te nie sa ujednolicone).

Gléwnym czynnikiem determinujacym migracje zarobkowe jest wiek.
Wyjazdy do pracy za granice to domena ludzi mlodych — w ostatnich dziesieciu
latach poza Polska pracowat co czwarty badany w wieku od 25 do 34 lat. W ostatnim
okresie zatrudnienie poza krajem znalazto dwukrotnie wiecej mezczyzn (16%) niz
kobiet (7%)%. Polacy, ktérzy odczuli skutki kryzysu, zdecydowali si¢ na powrét do
kraju lub czesciej na zmiang kraju przebywania.

Dawniej, kiedy Polacy emigrowali do Europy i w inne miejsca, zasadniczo
tracili kontakt z ojczyzna. Dzi$, niezaleznie od poziomu materialnego, mozemy
utrzymywac go za pomoca komunikacji elektronicznej z tymi, ktérych zostawilismy
w kraju ojczystym, a niezliczone strony internetowe dostarczaja niezbednych
informacji i umozliwiaja wymiane pogladéw. Wspolczesnie Internet moze ostabi¢
wstrzas po zderzeniu sie z inng kulturg, poniewaz daje nam szanse na kultywowanie
zwyczajow, wywodzacych sig z kraju pochodzenia.

Istnieja powazne powody, by przypuszcza¢, ze imigracja pozostanie na
wysokim poziomie, poniewaz starzejaca sie populacja unijna nie utrzyma si¢ bez

26 CBOS, Wyjazdy zarobkowe za granice, Warszawa 2012, s. 2.
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preznego mlodego pokolenia. Ponadto ani Unia jako calo$¢, ani Zadne panstwo
czlonkowskie nie sa w stanie calkowicie zaprzesta¢ przyjmowania imigrantow.

Polacy udowodnili, Ze potrafiy korzysta¢ z dobrodziejstw wspdlnego
europejskiego rynku pracy i zapewne beda te mozliwos¢ wykorzystywaé w przysztosci.
Trudno prognozowac skale migracji zarobkowej Polakéw w najblizszych latach, bo
jest uzalezniona od sytuacji spoteczno-gospodarczej Polski i Europy.
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THE EUROPEAN LABOUR MARKET AS A MODIFIER
OF THE ECONOMIC MIGRATION OF POLES

HANNA DUBRZYNSKA

Summary

Today, in the time of the social, economic, as well as refugee crisis, the issue of population migration and
that of migration policy is becoming the one of vital importance. The article analyzes the situation on the
European Union labour market and how it influences the trends and quantitative changes in the economic
migration of Poles to the European Union.

Keywords: economic migration, the labour market of the European Union

48



PRAWA CZLOWIEKA JAKO DETERMINANT POLITYKI
I PRAWA NA POZIOMIE KRAJOWYM
I MIEDZYNARODOWYM

BOZENA DRZEWICKA
Ateneum — Szkota Wyzsza w Gdansku, Wydziat Europeistyki, Politologii i Dziennikarstwa

Streszczenie

Wspoétczesny tad miedzynarodowy, w rozumieniu organizacji i zasad funkcjonowania srodowiska
miedzynarodowego, ma cechy hybrydowosci. Posiada takze konstrukcje podlegajaca ewolucji o cechach
duzej dynamiki zmian. Procesy globalizacyjne i czynniki warunkujace, wprowadzily dalszy poziom
ztozonosci analizy. Srodowisko miedzynarodowe, w tym panstwa, organizacje miedzynarodowe czy
pozarzadowe, kreuja ciagle determinanty polityki i prawa miedzynarodowego Do takich determinantow
nalezy ochrona praw czlowieka. Prawa czlowieka sa fundamentalnym determinantem i réwniez
warunkiem przystapienia do wielu organizacji miedzynarodowych. A takze pozycjonuje sie panistwa wg
kryterium demokracji o wysokiej kategorii przestrzegania praw cztowieka.

Z uwagi na rozlegtos¢ tematyki, omdéwienie wszystkich kryteriow w tym artykule jest niemozliwe.
A zatem, uwaga koncentruje si¢ na najbardziej horyzontalnym kryterium czyli poszanowaniu
i przestrzeganiu praw cziowieka. Analizy dokonano na przyktadzie najbardziej wyrazistych dokumentach
ONZiUE.

Unia Europejska wymienia swoje trzy podstawowe oddziatywania w $wiatowych stosunkach:
gospodarczych, politycznych i kulturowo — cywilizacyjnych. UE i ONZ wysoko stawia ochrone praw
cztowieka i wiaze ja z kategoria pokoju, wolnosci, bezpieczenstwa i sprawiedliwosci. Sa to wartosci,
w zasadzie powszechnie aprobowane, ale niestety rdznie rozumiane, szczegdlnie w ujeciu
wielokulturowosci. Wymienione zagadnienia powiazane sa takze bezposrednio z kategoriami
suwerennosci, demokracji, jak wspomniano na wstepie. W zasadzie filozofia i przestanie tych poje¢ sa
jednoznaczne ale interpretacja czesto budzi liczne kontrowersje. Artykut stara sie odpowiedzie¢ na
niektdre watpliwosci.

Stowa kluczowe: ochrona praw cztowieka, determinant polityki, determinant prawa, kryteria demokracji
i panstwa prawa, kryteria normatywne, sSrodowisko miedzynarodowe

1. Rozwazania wstepne

Niezaprzeczalnym poczatkiem konstrukcji tworzenia takiego czynnika
determinacji bylo uchwalenie Karty Organizacji Narodéw Zjednoczonych!

! Karta zostata podpisana podczas Konferencji Narodéw Zjednoczonych w San Francisco
wdniu 26 czerwca 1945 r. Zgodnie z art. 110 ust. 3 Karty weszla ona w zycie w dniu
24 pazdziernika 1945 r. Dokonywano nastepujacych zmian w postanowieniach Karty: w dniu
17 grudnia 1963 r. w odniesieniu do art. 23, 27 i 61 (poprawki weszly w zycie w dniu 31
sierpnia 1965 r.; w dniu 20 grudnia 1965 r. w odniesieniu do art. 109 (poprawka weszta w zycie
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i Powszechnej Deklaracji Praw Czlowieka (PDPCz)2. W tym czasie mozemy
zauwazy¢ optymizm do kreowania uniwersalnych aktéw prawa miedzynarodowego
a nastepnie wzorowanych na nich rozwiazaniach w plaszczyznie prawa
wewnetrznego, zawierajacych komponent praw czlowieka. Wskazuje sie
w literaturze przedmiotu na ,kompresje czasoprzestrzeni”. Wprowadza to do
wspotczesnych stosunkdw miedzynarodowych uwarunkowania, ktére pozbawione
sa dystanséw, granic i czasem miejsca. Pozycjonuje si¢ tym samym panstwa co do
kryterium: demokracji o wysokiej kategorii, przestrzegania praw czlowieka czy
ekonomicznego.

A zatem, oznacza to takie stosunki pomiedzy panstwami, ktére tworza
specyficzne wiezi i wspdlzaleznosci ponadpanstwowe i ponadnarodowe.
Akceptowanie okreslonego tadu, przez podmioty zewnetrzne, dziata na rzecz
uczestnictwa i oznacza zgode na warunki, jakie ten system stawia. Kategorig taka,
w plaszczyznie miedzynarodowego prawa publicznego, stat si¢ wlasnie katalog praw
czlowieka. Regulacje takie znajduja swoj wyraz zarowno w prawie traktatowym, jak
itzw. ,miekkim prawie” — czyli licznych deklaracjach i odezwach czy zaleceniach.
Przyjmujac, iz Unia Europejska (UE) tworzy specyficzny tad miedzynarodowy, tym
samym okresla dokfadnie kryteria dostepu do swojego systemu, podobnie ONZ
iinne organizacje®. Ilustracjq takich dziatan sa dwa zbiory tzw. kryteriow
konwergencji dostepu — czyli kryteria z Maastricht (1992 r. TUE) i kopenhaskie (1993r.)*.

w dniu 12 czerwca 1968 r.); w dniu 20 grudnia 1971 r. w odniesieniu do art. 61 (poprawka
weszta w zycie w dniu 24 wrzesnia 1973 r.). Jednolity tekst Dz.U. 1947, nr 23, poz. 90; kolejne
poprawki: Dz.U. 1966, nr 7, poz. 41; Dz.U. 1974, nr 3, poz. 20.

2 Powszechna Deklaracja Praw Czlowieka oficjalnie uchwalona przez Zgromadzenie Ogdlne
Organizacji Narodéw Zjednoczonych 10 grudnia 1948 roku. Byt to glos narodow po cigzkich
wydarzeniach II wojny swiatowej i ogromie zbrodni. Powszechna Deklaracja. Praw Czlowieka
z1948. Dz. U. z 1977 roku, Nr, 38, poz. 167.

3 Green paper, A European Strategy for Sustainable, COM(2006)105 final, 8.3.2010 (http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2009:01.05:FIN:EN:PDF), Communication
from the Commission to the European Council and the European Parliament. Policy for
Europe, COM(2001)1, European Commission, Communication to the members of the Commission:
Functioning of the Commission and internal coordination, SEC(2009)1617/4, p. 7, European
Commission, Communication to the members of the Commission: Functioning of the
Commission and internal coordination, SEC(2008)1617/4, Brussels, p. 2,, Wallace, Helen (2009),
Adapting to Enlargement of the European Union: Institutional Practicesince May 2004, Trans
European Policy Studies Association XI (TEPSA), a takze Traktat z Lizbony zmieniajacy Traktat
o Unii Europejskiej i Traktat ustanawiajacy Wspolnote Europejska; w wersji roboczej okreslany
jako traktat reformujacy, podpisana 13 grudnia 2007 roku w Lizbonie. Dz. Urz. Unii
Europejskiej Seria C Nr 306 z 17 grudnia 2007. Wersja ujednolicona zmienianych traktatow
(traktatu rzymskiego z 1957 i traktatu z Maastricht z 1992) Dz. Urz. Unii Europejskiej Seria C
Nr 115 9 maj 2008.

4 Kryteria konwergencji poczatkowo zapisane byly w traktacie o Unii Europejskiej, jednak
w wyniku wejscia w zycie traktatu lizboniskiego znalazly sie one gltéwnie w artykule 140
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Szczegdlnie kryteria kopenhaskie posiadajace dwie plaszczyzny, tj. polityczng
i ekonomiczng sa ich dobra ilustracja. Eksponuje sie w nich mocno gwarancje
stabilizacji demokracji opartej na rzadach prawa, poszanowaniu praw cztowieka
ipraw mniejszosci®. Podsumowujac, tzw. kryteria kopenhaskie w plaszczyznie
politycznej i prawnej zobowiazuja panstwa do: stabilnosci instytucji gwarantujacych
demokracje, praworzadnosci przestrzegania praw czlowieka oraz poszanowania
praw mniejszosci i ich ochrone. Ponadto panstwa kandydujace i cztonkowskie
zobowiazane sa do przyjecia dorobku prawnego UE oraz wykazania si¢ zdolnoscia
do podjecia obowiazkéw wynikajacych z czlonkostwa, zwlaszcza z przyjecia celow
unii politycznej, ekonomicznej i walutowej, czyli mamy tutaj wskazanie na dziatania
permanentne. Zagadnienia praw czltowieka sa fundamentalnym i pierwotnym
warunkiem dazenia do przysztego cztonkowstwa UE oraz wykazuja wptyw na kazda
plaszczyzne integracji. Dlatego w swych rozwazaniach koncentruje si¢ na tej
organizacji miedzynarodowej uwazajac, iz ma ona skuteczne narzedzia i mozliwosci
realizowania kryteriéw. Przedmiotem niniejszego artykulu jest takze analiza
wybranych dokumentéw miedzynarodowych w kontekscie prawnym i politycznym.

Determinant praw czlowieka jako kryterium normatywne

Procesy integracyjne zblizyly narody Europy do tego stopnia, iz mozliwe bylo
tworzenie takich dokumentéw jak: Karta Praw Podstawowych UE (KPP) czy ostatnio
Traktat Lizboniski (TL). Powotanie tzw. systemu luksemburskiego na bazie
europejskich zrodet i instrumentéw ochrony praw czlowieka najpeiniej buduje range
miedzynarodowego prawa publicznego na terenie Europy®. Z jednej strony,
wymienione dokumenty sa agregacja réznorodnych wartosci europejskich a z drugiej

traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (dawny Traktat ustanawiajacy Europejska
Wspolnote Gospodarcza)[2] oraz w Protokole nr 13 w sprawie kryteriéw konwergengji. Traktat
o Unii Europejskiej. eur-lex.europa.eu, 1992. [dostep 13.06.2016]. Wersja skonsolidowana
traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej. eur-lex.europa.eu. [dostep 06.06.2016]. Protokoty.
eur-lex.europa.eu. [dostep 10.06.2016]. Kryteria konwergencji. ecb.int. [dostep 10 06. 2016];
Monitor konwergencji nominalnej, archbip.mf.gov.pl [dostep 12-06.2016]; Monitor
Konwergencji Nominalnej, wyd. 9/2015, mf.gov.pl [dostep 30.06.2016].

5 Kopenhaskie kryteria znalazly si¢ w Traktacie Amsterdamskim (art. 6(1) skonsolidowanego
TUE oraz w Karcie Praw Podstawowych, ktora stata sie pozniej czescig Traktatu Lizbonskiego.
European Council in Copenhagen, 21-22 June 1993, Conclusion of the Presidency DOC/93/3 of
22 June 1993, http://europa.eu/rapid/pressReleasesAction.do?reference=DOC/93/3&format;
Art. 2 traktatu o Unii Europejskiej, [w:] J. Barcz, Przewodnik po traktacie z Lizbony. Wyd.
Prawnicze LexisNexis, Warszawa 2008, s. 269; Unia Europejska. Organizacja i funkcjonowanie, red.
M. Cini, PWE, Warszawa 2007, s. 300-303.

¢ Por. K. Scheuring, Precedens w orzecznictwie Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej,
Warszawa 2010, s. 26-57; K. Scheuring, Stosowanie prawa wspdélnotowego przez organy
administracyjne panstw cztonkowskich, Poznan 2008, s. 30-75.
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staly si¢ wyktadnia dla kryteriow z Kopenhagi. Wspolnotowy normatywny system
praw czlowieka zawiera si¢ w: dorobku traktatowym, konstytucyjnym panstw
czlonkowskich i w systemie luksemburskim. Nie mozna jednak postawic¢ tezy, iz
system ten jest jednolity?. Obecna posta¢ praw podstawowych ma charakter
wieloplaszczyznowy i sa zaakceptowane wylaczenia panstw cztonkowskich. Nalezy
takze zauwazy¢, iz poczatkowo charakter prawny Karty byl nie niejasny®. Brakowato
klauzuli przyjecia, jak i wejscia jej w zycie. To byly poczatki, jakby sondowanie czy
panstwa sie zgodza na taki wariant. Sytuacje zmienito dopiero przyjecie Traktatu
z Lizbony, na mocy ktérego Karta stata si¢ dokumentem rangi konstytucyjnej’. Ma
w zwigzku z tym pelne prawne zastosowanie a nie tylko programowe i aspiracyjne,
jak bylo poczatkowo!®. W praktyce Unii, stosowanym instrumentem oddziatywania
jest réwniez tzw. ,prawo miekkie”, ujmowane i rozumiane jako dobre zasady
postepowania'’. Pojecie ,prawa miekkiego” poczatkowo pojawilo si¢ wilasnie
w prawie miedzynarodowym, pozniej zostalo z powodzeniem przeniesione do
innych galezi prawa. A zatem, prawo miekkie wyznacza pewien kierunek, badz

7 C. Mik, Koncepcja normatywna prawa europejskiego praw cztowieka, Torun 1993, s. 21-30, 45 i n.

8 Dyskutowane byly dwa warianty, aby Karta zyskata realng moc prawna. Pierwszy to —
formalne wiaczenie do Traktatéw. Drugi to — inkorporacja do Konstytucji, co tez uczyniono,
w przedtozonym w Salonikach, w dniu 20 czerwca 2003 r. projekcie Traktatu ustanawiajacego
Konstytucje UE. Odrzucono pierwszy wariant, poniewaz stwarzat on mozliwo$¢ powstania
podwojnych standardéw prawnych, szczegélnie w odniesieniu do EKS i jej Protokotow.
A system ochrony praw socjalnych nie jest jednakowy, nawet w panstwach UE. Drugi wariant,
natomiast zaktadal dojscie do tego samego (wiazacy prawnie charakter) na plaszczyznie
politycznej czyli ,przy okazji” Konwentu Konstytucyjnego. W tej sprawie sa duze rozbieznosci
pomiedzy cztonkami UE. Szerzej; F. Jasinski, Karta Praw Podstawowych Unii Europejskiej, Dom
Wydawniczy ABC 2003, F. Jasinski, c. Mik, Karta Praw Podstawowych Unii Europejskiej,
Zagadnienia Podstawowe, w Traktat Nicejski, red. A. Podraza, Lublin 2001, s. 60-68; ]. Barcz, (red.)
Ochrona Praw Podstawowych w Unii Europejskiej, Warszawa 2008.

o Szerzej: S. Douglas-Scott, The Charter of Fundamental Rights as a Constitutional Document,
European Human Rights Law Review 2004, No 1, s. 36-50.

10 Poglad powyzszy wypowiada A. Bodnar, Karta Praw Podstawowych: zréznicowany charakter
prawny postanowienn Karty i ich skutki dla jednostek, sqdow oraz ustawodawcy, s. 157, [w:] J. Barcz
(red.), Ochrona Praw, op. cit.

11 Przywolywanym najczesciej przykladem zastosowania “miekkiego prawa” jest komunikat
Komisji Europejskiej dotyczacy skutkdw orzeczenia ETS, Commission of the European
Communitzeries, Communication of the Commission on the consequences of the judment of the
European Court of Justice in Case 120/78 ,Cassis de Dijon”, Official Journal of the European
Communities 1980 r., C 256, s. 2; zob. K. C. Wellens, G. M. Borchardt, Soft Law in European
Community Law, “European Law Review” 1989 r., Vol. 14, s. 267-280; M. Bothe, Legal and Non—
legal Norms — A meaningful Distinction in International Relations, “Netherlands Yearbook of
International Law” 1980, nr. 11, s. 90; A. Jurcewicz, Rola “migkkiego prawa” w praktyce
instytucjonalnej Wspolnoty Europejskiej, [w:] Implementacja prawa integracji europejskiej w krajowych
porzgdkach prawnych, (red.) C. Mik, Torun 1998 r., s. 111-119.
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poprawne rozumienie intencji organu sugerujacego okreslone zachowanie!2. Komisja,
juz w ,Bialej Ksiedze” (z 1985 r.), zapowiedziata coraz szersze stosowanie tego
instrumentu. Inspiruje to konkretne dziatania po stronie organow Unii. Wskazuje sie,
iz charakter ,prawa miekkiego” w istocie ,niweluje” brak porozumien politycznych.
Poza tym, wypetnia luki nieudanych lub niedokoniczonych proceséw politycznych.
Wywoluje to okreslone skutki praktyczne’®. W zwiazku z tym, ten rodzaj praw
odgrywa bardzo czesto role ,substytutu prawnego” lub przysztej rekomendacji. W tej
sferze funkcjonowata poczatkowo wilasnie KPP UE. Nalezy doda¢, iz w przypadku
Polski i Wielkiej Brytanii obowigzywanie Karty jest ograniczone, z uwagi na tzw.
Protokdt polsko-brytyjski. Pomimo tego nie mozna wykluczy¢ biezacego wptywu
Karty na ustawodawstwo, jak i sadownictwo krajowe. Karta, posiada natomiast
walor dokumentu wiazacego takze politycznie, ktdry nie tworzy nowych standardow
w materii ochrony praw czlowieka. UE posiada juz poglebiona normatywna
i polityczna analize funkcjonowania Karty w ramach Traktatu lizbonskiego'.

Traktat lizbonski znaczaco zmienit oddziatywanie Karty, albowiem stata sie
ona dokumentem prawnie wiazacym o takiej samej randze jak traktaty. Z punktu
widzenia obywateli UE to bardzo wazne. Moga sie oni teraz powolywac
bezposrednio na Karte i dochodzi¢ swoich praw opartych na prawie traktatowym
przed sadami UE jak i krajowymi. Prawa podstawowe, wynegocjowane w gronie
panstw cztonkowskich UE, maja szczegdlne znaczenie dla ochrony praw cztowieka
obszaru unijnego. Gwarantuja je konkretne instytucje i organy UE wraz z obszernym
instrumentarium prawnym. Praw tych nie mozna ogranicza¢ (chyba, Ze wczesniej
panstwa dokonaly zawezenia ) i przystuguja one kazdemu.

Korzystanie z tych praw powiazane jest z odpowiedzialnosciq i obowigzkami
wobec ,innych o0séb, wspolnoty ludzkiej i przysztych generacji” (ust. 6).

12 Odniodst sie do tej kwestii PE w dokumencie p.t. ,Korzystanie z instrumentéw ,miekkiego
prawa”, Rezolucja Parlamentu Europejskiego z dnia 4 wrzes$nia 2007 r. w sprawie instytucjonalnych i
prawnych skutkow stosowania instrumentow tzw. ,miekkiego prawa” (soft law) (2007/2028(INT))
P6_TA(2007)0366; A. Jurewicz, Rola ,migkkiego prawa” w praktyce instytucjonalnej Wspélnoty
Europejskiej, Warszawa 2009, s. 100-111.

13 Korzysci stosowania “prawa miekkiego” przytacza, R. Baldwin, J. Houghton, Circular
Arguments: The Status and Legitimacy of Administrative Rules, ,Public Law” 1986 r., s. 239-245;
F. Tulkens, Towards a Greater Normative Coherence in Europe/The Implication of the Draft Charter of
Fundamental Rights of the European Union, 21 Human Rights Law Journal 329, 2000 r., s. 331;
17 Editional Comments: The EU Charter of Fundamental Rights still under discussion, 38 Common
Market Law Review 1, 2001 r., s. 5-6; T. Eicke, The European Charter of Fundamental Rights — unique
opportunity or unwelcome distraction, “European Human Law Review” 280, 2000 r., s. 285.

14 Traktat z Lizbony (13.12.2007 podpisany w Lizbonie), to ostatni z traktatéw zmieniajacy
wczesniejsze traktaty, na mocy ktérych ustanowiono Wspdlnoty i Unie Europejska; wczesniej
byly to m.in. Jednolity Akt Europejski (1986), Traktat o Unii Europejskiej (Traktat z Maastricht)
(1992), Traktat z Amsterdamu (1997) i Traktat z Nicei (2001). Zmiang traktatéw musza ratyfikowac
wszystkie panistwa cztonkowskie — zgodnie ze swoimi przepisami konstytucyjnymi.
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Jednoznacznie wiec stwierdzono, iz prawa i wolnosci cztowieka Scisle tacza sie
z odpowiedzialnoscia i obowiazkami wobec ludzi i dobra wspdlnego’s. Jest to zatem
nowoczesne, dualistyczne ujecie. Ochrona praw podstawowych ma wymiar
polityczny i moralny oraz legitymizuje wszystkie dziatania Unii. Wskazuje sie, ze
Unia ,zbudowana jest na (...), zasadach ludzkiej godnosci, wolnosci, rownosci
i solidarnosci”’6. Cecha charakterystyczna wskazanych wartosci podstawowych jest:
nierozdzielno$¢ i powszechnos¢ (ust.2). Wyeksponowanie nierozdzielnosci, oznacza
faczne traktowanie wymienionych wartosci i tworzenie integralnej ochrony praw. Jest
to zgodne z tendencja wystepujaca w doktrynie i orzecznictwem Europejskiego
Trybunatu Sprawiedliwosci. Powszechnos¢, natomiast odnosi si¢ do praw jednostki,
ktore przystuguja kazdemu cztowiekowi nie tylko obywatelowi UE. Ma to szczegdlne
znaczenie od czasu naptywu wielu imigrantéw do Europy. To wszystko wptywa na
szczegolne znaczenie obszaru UE, jak réwniez jego otoczenia. Tworzy przy tym
kryteria bazowe uczestnictwa w obszarze UE. Powyzsze dzialania nie ograniczaja si¢
do regionu scisle europejskiego. Dotyczy to rowniez przestrzeni azjatyckiej, panstw
Ameryki tbLacinskiej, regionu S$réodziemnomorskiego”, Afryki subsaharyjskiej's,
regionu Pacyfiku!®, czy obszaru Karaibéw?. Celem tych dziatan jest wzmocnienie
dialogu politycznego i wspdtpracy w dziedzinie bezpieczenstwa i problemoéow
zwiazanych z imigracja. Na poczatku najczesciej podpisywano umowy dwustronne,
ale obecnie wiaze sie z nia polityke globalna, multilateralng Unii. W zwiazku z tym,
zgodnie z Deklaracja Barceloniska (Deklaracja z Barcelony przyjeta zostata na

15 Updated Explanations relating to the text of the Charter of Fundamental Rights. CONV 828/1/03.
Brussels 18.06.2003. Szerzej na temat dobra wspoélnego zob. D. Hiibner, Czy dobro Europy jest
dobrem Polski? [w:] Dobro wspdlne. Forum Dialogu. Gdanski Areopag. Gdansk 2001 r., s. 56-62,
a takze debata s. 10-41.

16 Karta Praw ..., ibidem, s. 7. W tekscie projektu KPP uzywany byt termin ,,zasady” (principles),
po poprawkach zamieniono go na ,,wspdlne wartosci” (common values).

17 Komisja Europejska: Europe and the Mediterranean: towards a closer partnership, Luxemburg:
Office for Official Publications of the European Communities, Luxemburg 2003, s. 5-16 Na temat
polityki w basenie M. érédziemnego szerzej zob., C. Spencer, The EU and Common Strategies:
The The EU and Common Strategies: The Revealing Case of the Mediterranean. “European Foreign
Affairs Reviev”, vol. 6, Issue 1, Spring 2001, s. 30-45; J. Zajac, Polityka Unii Europejskiej w regionie
$rédziemnomorskim, Wyd. I Torun 2003, Wyd. Adam Marszatek, s. 15-38.

18 Zob. szerzej F. Jasinski, Wspdlpraca Unii Europejskiej w regionie afrykaniskim (w:)
J. J. Milewski, W. Lizak (red.) Stosumnki Miedzynarodowe w Afryce, Warszawa 2012, Wyd.
Naukowe Scholar, s. 392; G. R. Olsen, Promoting Democracy, Preventing Conflict: The European
Union and Africa, , International Politics”, vol. 39, nr 3, September 2012, s. 310-328.

1 Szerzej na temat najwazniejszego partnera gospodarczego UE w Azji, tj. Japonii,
http://www .europa.eu.int/comm/external_relations/japan

20 Zob. strona internetowa UE: http://europa.eu.int/comm/world/lac; S. Parzymies, Dialog
miedzy Unig Europejskg a MERCOSUR (w:) Historia — Stosunki miedzynarodowe — Amerykanistyka.
Ksigga Jubileuszowa na 65-lecie Profesora Wiestawa Dobrzyckiego, Warszawa 2001, Instytut
Stosunkéw Miedzynarodowych UW, s. 466-467.
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konferencji w1995 r, mna mocy ktérej powolano  partnerstwo
eurosrdédziemnomorskie), paristwa cztonkowskie partnerstwa zgodzily sie na odejscie
od uktadu bilateralnego, na rzecz wspdtpracy globalno-solidarnej?.

W Deklaracji Barceloniskiej podkresla sig, iz rozwoj i promocja europejskich
,wspdlnych wartosci” odbywac sie bedzie z , poszanowaniem réznorodnosci kultur
i tradycji narodéw Europy” (ust. 3). ,Wspdlne wartosci” powiazano z pokojowa
przysztoscia (ust. 1) i z tradycja narodowq panstw cztonkowskich. Wskazane jest
jednak tylko dziedzictwo duchowe i moralne (ust. 2), nie wspomina si¢ natomiast
o tradycjach politycznych czy religijnych?2. Na podstawie DB okreslono podstawowe
cele i normy wspdtdziatania miedzypanstwowego. Unia Europejska wymienia swoje
trzy gtéwne ptaszczyzny oddziatywania w $wiatowych stosunkach: gospodarczych,
politycznych i kulturowo — cywilizacyjnych. I w zwiazku z tym w swojej agendzie
miedzynarodowej wysoko stawia ochrone praw czlowieka w powigzaniu z pokojem,
wolnoscia, bezpieczenstwem i sprawiedliwoscia. Sa to wartosci, w zasadzie
powszechnie aprobowane, ale niestety réznie interpretowane.

Unia Europejska stara si¢ budowac¢ pomosty miedzy cywilizacjami i nie boi sig
roznic, ma przeciez juz od wielu lat wielokulturowos¢ na wiasnym obszarze. Od lat
wypracowuje rozne techniki porozumienia horyzontalnego angazujac w to
zroznicowanych partnerow instytucjonalnych i spotecznych. Jej podstawowe
dokumenty z ostatnich lat, takie jak Karta Praw Podstawowych i powigzany z nig
Traktat z Lizbony, zawieraja perspektywe porozumienia i wspdtistnienia
w wielokulturowym spoteczenistwie swiatowym. Jest to element budowy cywilizacji
osiowej. Przywotane dokumenty wolne sa przeciez od etnocentryzmu
i europocentryzmu, chociazby dlatego, ze nie gloryfikuja chrzescijaristwa

2 Szerzej, W. Waszczykowski, Blisko Wschodnie dylematy Unii Europejskiej. Zadania dla Polski,
,Polska w Europie” 2 (46) 2004 (Kwartalnik) s. 36-40; R. Gillespie, Introduction: The Euro-
Mediterranean Partnership Initiative, Mediterranean Politics 1997, vol.1, nr 1, s. 1-8.

2 Odwotanie sie do wspdlnego dziedzictwa religijnego wzbudzilo, podczas prac
przygotowawczych kontrowersje. Bardzo silng presje na laicki charakter tekstu Karty i projektu
konstytucyjnego wywarta Francja. Zagrozita nawet odrzuceniem KPP, gdy bedzie w niej mowa
o ,dziedzictwie religijnym”. Szerzej: http://religion.orf.at; J. Yacoub p.t. "Europa i jej dziedzictwo
religijne” Le Figaro 31.10.2001 autor stwierdza jednoznacznie, ze ,odwotanie si¢ do Boga
w preambule przyszlej Konstytucji Europejskiej oraz uznanie dziedzictwa religijnego Europy
oznaczatoby "wiernos¢ tradycji i korzeniom siegajacym dwoch tysiecy lat, ktérych znaki sa
wszedzie widoczne". Przywotuje réznorodne modele stosunkéw panstwo-Koscidt zawarte
w konstytucjach panstw europejskich i odwotuje sie¢ do stanowiska Komitetu Praw Cztowieka
ONZ, wedtug ktérego ,fakt uznania religii jako panstwowej, oficjalnej lub tradycyjnej, gdy
wyznawcy tej religii reprezentuja wigkszos¢ populacji danego panstwa, nie stoi w sprzecznosci

z prawami czlowieka”. Nie moze to jednak oznacza¢ zdaniem Komitetu, dyskryminagcji
wyznawcoéw innych religii i mniejszosci. Uroczyste uznanie i potwierdzenie w preambule
przyszlej Konstytucji UE korzeni chrzescijaniskich Europy, pozbawione skutkéw prawnych, nie
stanowi, wedtug J. Yacouba, zadnego uszczerbku dla innych wierzen i przekonan”.
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europejskiego. A zatem, Unia nie tworzy zamknietego, bogatego, elitarnego klubu
chrzescijanskiego. Podkresla si¢ kulturowo — historyczny obraz , wartosci”, ale bez
europejskiej puryfikagji i gloryfikacji. Wartosci europejskie nie sa przedstawione jako
nadrzedne i jedynie stuszne czy najwazniejsze. Nie znajdujemy w wymienionych
dokumentach jednoznacznego odwotania sie do korzeni chrzescijaniskich. Ten aspekt
zostat dyplomatycznie ominigety i zmarginalizowany. Traktaty maja charakter
zdecydowanie laicki i tak tez sa postrzegane w zewnetrznym s$rodowisku.
O interpretacji zadecyduje generalnie stosowanie Traktatu Lizbonskiego i ewentualne
odniesienia sadéw krajowych panstw czlonkowskich UE. Omawiane zagadnienia
powiazane sa bezposrednio z kategoriami suwerennosci, demokracji, i prawami
czlowieka, jak wspomniano na wstepie. Filozofia i przestanie tych poje¢ sa
jednoznaczne ale interpretacja czesto budzi liczne kontrowersje. Tym nie mniej,
powstaty nowe zasady wspodtzycia stosunkéw miedzynarodowych i staty sie one
elementami  tadu  miedzynarodowego. W  tym  wlasnie  $rodowisku
miedzynarodowym, prawa czlowieka sa elementem identyfikacji panstw demokracji
i nie tylko. Tym samym aktorzy stosunkéow miedzynarodowych, dbajac o swoj
autorytet i range, przestrzegajq praw cztowieka i wyznaja podobne wartosci.

W czasach globalizacji, w ktérych dyskryminacja, kryzys tozsamosci, gwalcenie
praw mniejszosci czy emigrantéw, niestety nadal sa znaczacymi przyczynami
wspotczesnych konfliktéw. Prawa cztowieka znajduja jednak ciagle priorytetowe
odniesienie w prawie miedzynarodowym publicznym. I jest to duza zastuga wielu
organizacji miedzynarodowych i panstw, ktére zobowiazaty sie do przestrzegania
praw czlowieka. Niezwykle duza ilo$¢ powigzann i wspdtzaleznosci we
wspofczesnym  Swiecie  tworzy bardzo zlozony system  spoteczenstwa
miedzynarodowego. Nowe projekty tadu miedzynarodowego nie sa juz statyczne
i posiadaja dynamizm interakcji. Europa w perspektywie historycznej wykazywata
duze zréznicowanie, ktore rzutowato na stosunki spoleczne, religijne, jak i polityczne.
I réznie z tym sobie radzono — od wojen po traktaty z prawami czlowieka,
szczegllnie po II wojnie Swiatowej. I to wiasnie dziatania miedzynarodowe
skierowane na ochrone praw czlowieka nadalty ogromna wartos¢ i perspektywe
rozwoju. Dlatego przestrzeganie praw czlowieka jest najwazniejszym kryterium dla
pokoju i bezpieczenistwa na swiecie.

Mozna wigc postawi¢ pytanie, czy mozliwe jest zbudowanie logicznej
konstrukgji spoteczenstwa globalnego w obliczu réznorodnosci tradycji i ideologii?
Jesli nie zbyt sztywno okreslimy definicje i nie ograniczymy ich jedynie do historii,
geografii, ideologii czy religii odpowiedzZ moze by¢ twierdzaca. Cywilizacja
rozumiana za$ jako sposob myslenia i podejscie do wartosci podstawowych, daje
zupelnie inny obraz poréwnan. Tym samym, wartosci europejskie kojarzone
z demokracja, prawami cztowieka, wolnoscia i swoboda wyrazania pogladow, daja
zblizone pole poréwnan miedzy panstwami demokratycznymi. A przy takim
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zatoZeniu, nie wielos$¢ regulacji, ale proporcje relacyjne pomiedzy sferami otwartymi
a uregulowanymi zadecyduja o standaryzagji.

To wszystko tworzy okreslone konsekwencje praktyczne, albowiem nie bez
znaczenia jest, czy zaakceptujemy przykladowo: uniwersalne prawa jednostki,
uniwersalng sprawiedliwos¢, suwerennos¢ wraz z ich rézna interpretacja. Obecnie
w zwigzku z naptlywem legalnych i nielegalnych emigrantéw w niektérych
panstwach UE zaistniaty dwa porzadki prawne dotyczace m.in. praw matzenskich,
praw dziecka, praw majatkowych czy praw opiekuniczych itd. A, o ile opowiemy sie
za dopuszczalnymi réznicami, to do jakiego stopnia? I to jest bardzo istotne
zagadnienie, jakie bariery i jakie determinanty z punktu praw czlowieka, moze
zaakceptowac obecnie spotecznos¢ miedzynarodowa? I dalej, czy po zatwierdzeniu,
bedzie w stanie przestrzega¢ uzgodnionych praw?

Odnoszac si¢ natomiast do Powszechnej Deklaracji Praw Czlowieka
(Powszechna deklaracja praw cztowieka — zbidér praw czlowieka i zasad ich
stosowania uchwalona przez Zgromadzenie Ogolne ONZ rezolucja 217/IIl A w dniu
10 grudnia 1948 roku w Paryzu), jako najwazniejszego dokumentu naszej cywilizacji,
to powinna ona by¢ przestrzegana przez wszystkie, bez wyjatku, kraje. Historia
powstania Deklaracji niestety przypomina duze spory i kontrowersje podczas jej
formutowania®. I wlasciwie wbrew jej nazwie akceptacja nie byta i nie jest az tak
powszechna na arenie migdzynarodowej. A prawa zawarte w dokumencie, nie staty
sie uniwersalne dla catej spotecznosci miedzynarodowej jako wspdlny standard
(commom  standard). Podstawowe zarzuty formulowane przez zwolennikow
zachowania odrebnosci kulturowej dotycza gtownie polityzacji praw cztowieka oraz
wybiorczego ich stosowania. A mamy przeciez przyklady dziatania niektdérych
panstw zachodnich, ktdre instrumentalizuja poszczegdlne zapisy Deklaracji dla
swoich waskich celow politycznych. Problemem powtarzajacym sig jest interpretacja
terminologii Deklaracji, chociazby przykladowo termin ,wolno$¢” nieobecny
w niektorych spoteczenstwach (np. kultura konfucjanska)*. A zatem brak
funkcjonujacych w jezyku terminéw, m.in.: wolno$¢, demos, demokracja, czy prawa
cztowieka, wptywaja na bariery w zaakceptowaniu Powszechnej Deklaracji Praw
Cztowieka ONZ. Sceptycy Deklaracji podkreslaja takze stosowanie terminologii
zachodniej i podajg to jako jeden z przyktadéow westernizacji. Uzywanie takiej
struktury pojeciowej, uniemozliwia precyzyjne ich rozumienie.

Mimo tego powstat interesujacy dokument wartosci wynegocjowanych
i eklektycznych, oparty na filozofii europejskiej, latyno-amerykanskiej, socjalistyczne;j,

2 Szerzej, J. Morsink, The Universal Declaration of Human Rights: Origins, Drafting and Entent,
University of Pennsylvania Press, Philadelphia 1999, E. Roosevelt and the Universal
Declaration of Human Rights, Random House, New York 2002.

2% Abkowicz J., Konfucjanizm a prawa czlowieka, ,Azja-Pacyfik” nr 2, 1999, s. 250-256;
de Benoist A., Etnobdjcza ideologia Zachodu. Prawa cztowieka i prawa narodéw, ,,Obywatel”, 2005 nr
3, s. 60-67.
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katolickiej i wielu innych. Dzisiejsze spory dotyczace praw jednostki, ogniskuja sie
wlasnie wokot tego dokumentu, a szczegdlnie wartosci ktdre ona promuje. Badania
socjologiczne i antropologiczne wskazuja, iz wartosci zaleza od kultury i akceptacja
ich w catodci przez inng cywilizacje byla i jest dos¢ ograniczona. Wpltywa to
bezposrednio na stopien skuteczno$ci takich aktéw i zmniejsza ich mozliwosci
zastosowania w catosci®®. Czy mozemy je zatem uwazac za bardziej uniwersalne czy
tylko kompromisowe ? A moze musimy budowac uniwersalnos¢ przez konsensus, bo
nie ma innej alternatywy w globalnym $wiecie i raczej nie bedzie. ]. Donnelly, uzywa
w zwiazku z tym sformulowania ,relatywny uniwersalizm”?, co oddaje jego
zdaniem obraz sytuacji szczegoélnie w plaszczyznie miedzynarodowych praw
czlowieka. Miedzykulturowa perspektywa praw cztowieka nie jest zupetnie nowa
sytuacja w skali miedzynarodowej. Nie jest juz mozliwe, aby spolecznos¢
miedzynarodowa bylta ograniczona przez aspiracje jednego regionu czy narodu lub
jednej cywilizacji. Ergo — wspodlczesny uniwersalizm jest czesciowo konsensusem
eklektycznym i jest to znamie obecnych globalnych stosunkéw spoteczno-
politycznych. Albowiem, wspolczesnie zaden system wartosci nie moze pretendowac
do uniwersalnego statusu. Dotychczasowe zakresy i granice sie zdezaktualizowaty,
glownie przez swoja hermetyzacje i brak zrozumienia. Nie byly tez otwarte na
roznice, a to usztywnia sytuacje migdzynarodowa, przyczyniajac si¢ do stagnacji w
prawie i polityce. Dotychczasowy sposob myslenia byt aprioryczny, a tym samym
budowany od zewnatrz (exclusive). Obecnie, majac na uwadze doprowadzenie do
wiekszej  skutecznosci  stanowionego  prawa  (zarowno w  wymiarze
miedzynarodowym i wewnetrznym), promuje sie idee tworzenia prawa oddolnie
(inclusive). Poczynajac od dziatani skierowanych na $wiadomos¢ grup, spoteczenstw
ijednostek réwniez.

W najnowszych debatach dotyczacych praw cztowieka mozna zauwazy¢, iz sa
przede wszystkim interdyscyplinarne i tworza metodologie rozwigzywania
problemu. I jest to bardzo pozytywny objaw. Literatura $wiatowa szeroko zajmuje si¢
sporem wokoét uniwersalizmu i relatywizmu praw czlowieka, podejmujac
reinterpretacje poje¢. Tym samym wchodzi sie w okreslong idealizacje rzeczywistosci,
ktéra czesto bazuje na ,pustym i bezsilnym moralizmie”?. Znakomitym

% Por. ]. Zajadto, Historia Powszechnej Deklaracji Praw Czlowieka a spér uniwersalizm — relatywizm,
Gdanskie Studia Prawnicze, t. XV,2006 r., s. 521-525; A. Eckert, Universality by Consensus: The
Evolution of Universality In the Drafting of the UDHR, Human Rights & Human Welfare, t. 1, nr 2,
2001, s. 20-26.

% Szerzej, ]. Donnelly, Universal Human Rights In Theory and Practice, Cornell University Press,
Ithaca and London 2003, s. 70-105.

7 Szerzej, R. A. Falk, Human Rights Horizona, The Pursuit In a Globalizing Word. Routledge. New
York — London 2010, s. 4-6.

58



podsumowaniem tych rozwazan jest dzieto E. Brems’a pod znamiennym tytufem
,Prawa cztowieka: uniwersalizm i réznice (rozmaitos¢, roznorodnosc)?.

Wspolzaleznosci praw czlowieka w czasach globalizacji

Zwigkszona liczba panstw i organizacji miedzynarodowych wptyneta
bezposrednio na  poglebienie = procesow  instytucjonalizacji =~ stosunkow
miedzynarodowych- Mialy one regulowac coraz to nowe obszary wspdtzaleznosci,
wystepujace miedzy panstwami. Przejawiato sie to w powolywaniu réznego rodzaju
miedzynarodowych organdéw wykonawczych i ciat rozsadzajacych spory i konflikty
miedzynarodowe. Celem ich jest godzenie réznych intereséw panstw i przyczynianie
sie¢ do stabilizacji i bezpieczenstwa tadu miedzynarodowego. Obecnie stopien
oddzialywan stosunkéw  miedzynarodowych uzyskat duzy wplyw na
funkcjonowanie panstw, narodow i takze i jednostek. Procesy internacjonalizacji
zaczely obejmowac nowe i zréznicowane kategorie materialnego i duchowego zycia
spoteczenstw, w tym takze jednostek. W zwiazku z tym uzyskaliSmy strukture
wielobiegunowa i policentryczna. Umacniana jest ona wigzami nie tylko
politycznymi, ale takze gospodarczymi, kulturalnymi czy swiadomosciowymi. Staja
sig¢ one w rdznych spornych sytuacjach bardzo pomocne. Nie byto przypadkiem, iz
wlasnie w latach dziewieddziesiatych Organizacja Narodéw Zjednoczonych zaczeta
rozwija¢ transdyscyplinarny projekt na rzecz kultury pokoju®. Jest to szerokie
dziatanie skierowane na ,konstrukcje obrony pokoju w umystach ludzi”. ONZ
zatozyta bowiem, iz porozumienia polityczne czy ekonomiczne, nie gwarantuja
trwato$ci w takim sensie, jak wzory zachowan jednostek, grup czy narodéw. A epoka
postblokowa otworzyta nowe mozliwosci i nie tylko przed organizacjami
miedzynarodowymi, ale cata wspdlnota miedzynarodowa. Dokonujaca sig
transformacja stosunkéw miedzynarodowych wzmogta procesy instytucjonalizacji
wiezi takZe pomiedzy niedawnymi wrogami. Powyzsze dziatania i réznorodne
inicjatywy przyczynily si¢ do zmniejszenia niekorzystnych podzialéw w Europie i na
$wiecie. Nie jest to jednak sytuacja, ktora bedzie zawsze trwa¢, a kryzys emigracyjny
w Europie i konflikty z panstwem ISIS pokazuja dalsze wyzwania. Odprezenie
postblokowe wptynelo niewatpliwie na pozytywny proces otwartosci i poznawania
wzajemnego. Procesy powyzsze dotykaja nie tylko Europeg, ale i inne obszary $wiata.

Jaki jest rezultat tych zmian? Najbardziej widoczne jest wykreowanie nowych
elementéow. Nie istnialy one wczesniej, albo miaty znikome znaczenie
w ksztaltowaniu stosunkéow miedzynarodowych. Do najwazniejszych z nich

28 E. Brems, Human Rights: Universality and Diversity. The Hague — Boston _London 2011.

» Szerzej, Evaluation Report on the Transdisciplinary Project , Towards a Culture of Peace”,
Doc.155/EX/, Paris 14 IX 1998, s. 9 I nast.; A/RES/52/13 — Rezolucja zawiera sprawozdanie
Dyrektora Generalnego UNESCO na temat programu p.t. ,W strone kultury pokoju”,
J. Simonides, Education for Peace, ,,Bulletin of Peace Proposal” 1980, nr 2, s. 235-241.
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zaliczam: tworzenie $wiadomosci zapotrzebowania wzajemnego zrozumienia
a nastepnie wzajemnego zaufania. Doprowadzito to do budowania partnerstwa
miedzynarodowego na roznych szczeblach, ale jest to bardzo trudne w obliczu coraz
to nowych konfliktow. Dalszym ogromnym przewartosciowaniem jest kanon
myslenia o stosunkach migedzynarodowych poprzez negocjacje ergo dialog. Zakres
tego dialogu zmienit forme i przedmiot oraz wprowadzil nowe podmioty do obrotu
miedzynarodowego. Mamy wiec do czynienia z poszerzeniem zakresu partneréw
dialogu, pojawil sie $wiat organizacji pozarzadowych, sieci aktywnego obywatelstwa,
autonomiczne organizacje obywateli, tzw. trzeci sektor organizacji, wspdlnoty
naukowe, kulturowe i religijne, ktére odwotujg sie do aspektéw politycznych,
etycznych, filozoficznych i kulturowych®. Tak zbudowany tad miedzynarodowy
otworzyt epoke globalnego partnerstwa w dialogu. A zatem, dialog stat sie waznym
elementem konstruowania nowego ukladu wspdtzaleznosci. Na przebieg tych
procesow kluczowy wplyw ma komunikowanie miedzynarodowe. Ten fakt
prowadzi do nastepujacej konstatacji: komunikowanie migedzynarodowe jest
znaczacym nosnikiem idei, moze tez wpltywa¢ na charakter stosunkéow
miedzynarodowych i kreowac determinanty. Wystepuja one zaréwno w ptaszczyznie
politycznej, jak i w obszarze prawa. System miedzynarodowy stat si¢ juz potezna
imasowgq siecia komunikacyjna — mimo konfliktéw. Istota problemu pozostaje
sprawa skutecznosci i autentycznej wspolpracy miedzynarodowej przy akceptacji
zréznicowania.

Determinanty na przykladzie Karty Praw Podstawowych UE

Twércy Karty Praw Podstawowych (KPP) dla wiekszej przejrzystosci
i akceptacji, = powiazali prawa podstawowe z  szescioma  wspOlnymi
zinternacjonalizowanymi wartosciami, takimi jak: godnos$¢, wolnos¢, réwnosc,
solidarnos¢, prawa obywateli i sprawiedliwos¢. Wszystkie wymienione prawa maja
usytuowanie poziome i nie ma tu ukfadu gradacji. Dlatego tez Karta powoluje si¢
m.in. na: Traktat o Unii Europejskiej (TUE) i Traktaty Wspdlnotowe, jak i Europejska
Konwencje o Ochronie Praw Cztowieka i Podstawowych Wolnosciach (EKPC) (ust. 5
Preambuty KPP) oraz na Powszechna Deklaracje Praw Cztowieka ONZ. Tworzy to
czytelne granice i determinanty ochrony praw cztowieka dla spotecznosci
miedzynarodowej. W aspekcie praw cztowieka, wymienione akty wprowadzaja
wieksza sp6jnos¢ w ochronie praw cztowieka. Trudno w tej chwili takze przewidziec,
jak wymienione zasady i determinanty beda realizowane w praktyce, a co za tym
idzie, jak wptyna realnie na ochrone praw czltowieka. Na przyktadzie UE widzimy, iz
ochrona praw, nie jest konstrukcja subiektywnych i skierowana wylacznie do

3% Por. Europejska Karte Aktywnego Obywatelstwa, jako ilustracje zorganizowania ruchéw
i stowarzyszen dziatajacych w krajach Unii Europejskiej.
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obywateli Wspolnot. Od poczatku, istotne byly zasady umacniania europejskiego
porzadku prawnego realizowane poprzez gwarancje jednolitosci i spdjnosci prawa
wspolnotowego. Europejski normatywny system praw cztowieka zawiera sie wr:
dorobku konstytucyjnym panstw, systemie strasburskim i luksemburskim. Nie
mozna jednak postawi¢ tezy, iz system ten jest jednolity®. Nalezy jednak wskaza¢, iz
ochrona ma charakter wieloplaszczyznowy i rozwojowy. W praktyce UE,
stosowanym instrumentem oddzialywania jest rowniez ,migkkie prawo”, ujmowane
jako zasady postepowania®. Komisja, juz w ,Bialej Ksiedze” (z 1985 r.),
zapowiedziala stosowanie coraz szersze tego instrumentu. Inspiruje to konkretne
dziatania po stronie organéw Unii. ,Prawo miekkie” w praktyce Wspdlnot
,niweluje” brak porozumien politycznych i wypetnia luki nieudanych proceséw
politycznych. W zwiazku z tym, odgrywa bardzo czesto role ,,substytutu prawnego”.

Ochrona praw czlowieka ujeta w prawach podstawowych UE, ma szczegdlna
pozycje. Gwarantuja je nie tylko instytucje i organy Unii /Wspolnot ale i obszerne
instrumentarium prawne. Praw tych nie mozna ogranicza¢ i przystuguja one
kazdemu. Postanowienia wiaza korzystanie z tych praw z odpowiedzialnoscia
i obowigzkami wobec ,innych oséb, wspolnoty ludzkiej i przyszlych generacji”
(ust. 6). Jednoznacznie wiec stwierdzono, iz prawa i wolnosci cztowieka Scisle tacza
sie z odpowiedzialnoscia i obowiazkami wobec ludzi i dobra wspdlnego®. Jest to
zatem nowoczesne dualistyczne ujecie. Ochrona tych praw ma wymiar polityczny
i moralny oraz legitymizuje wszystkie dzialania Unii. Ma to szczegdlne znaczenie dla
obszaru Unii i jednoczesnie dla jej oddzialywania na zewnatrz. Podkredla sie, ze
narody Europy facza si¢ w oparciu o , wspolne wartosci”, aby wszyscy mogli zy¢
w bezpieczenistwie i pokoju. Unia, majac to na uwadze, rozwija réznego rodzaju
partnerstwa na rzecz tworzenia wspdlnego obszaru pokoju, stabilnosci i dobrobytu.
Mozna w tym przypadku powiedzie¢ o ,eksporcie” europejskich determinantow
praw czlowieka. Dotyczy to réznych regionéw swiata. Celem tych dziatan jest

31 C. Mik, Koncepcja normatywna prawa europejskiego praw cztowieka, Torun 1993, s. 21-30, 45 i nast.
%2 Najczesciej przytaczanym przykladem zastosowania “migkkiego prawa” jest komunikat
Komisji Europejskiej dotyczacy skutkéow orzeczenia ETS, Commission of the European
Communities, Communication of the Commission on the consequences of the judment of the
European Court of Justice in Case 120/78 , Cassis de Dijon”, “Official Journal of the European
Communities” 1980 r., C 256, s. 2; zob. K. C.Wellens, G. M. Borchardt, Soft Law in European
Community Law, “European Law Review” 1989 r., Vol. 14, s. 267-280; M. Bothe, Legal and Non—
legal Norms — A meaningful Distinction in International Relations, “Netherlands Yearbook of
International Law” 1980, nr. 11, s.90; A. Jurcewicz, Rola “migkkiego prawa” w praktyce
instytucjonalnej Wspdlnoty Europejskiej, [w:] Implementacja prawa integracji europejskiej w krajowych
porzadkach prawnych, (red.) C. Mik, Torun 1998 r., s. 111-119.

3 Updated Explanations relating to the text of the Charter of Fundamental Rights. CONV 828/1/03.
Brussels 18.06.2003. Szerzej na temat dobra wspdlnego zob. D. Hiibner, Czy dobro Europy jest
dobrem Polski ? [w:] Dobro wspélne. Forum Dialogu. Gdanski Areopag. Gdansk 2001 r., s. 56-62,
a takze debata s. 10-41.
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wzmocnienie dialogu politycznego i wspolpracy w dziedzinie bezpieczenistwa
miedzynarodowego. Unia Europejska deklaruje swoje trzy zasadnicze oddziatywania
w swiatowych stosunkach: gospodarczych, politycznych i kulturowo -
cywilizacyjnych. W swojej agendzie migedzynarodowej wysoko stawia ochrone praw
czlowieka oraz zachowanie pokoju, wolnosci, bezpieczenistwa i sprawiedliwosci. Sa
to wartosci w zasadzie powszechnie aprobowane, ale roznie interpretowane.
W czasach globalizacji, w ktérych dyskryminacja, kryzys tozsamosci, gwatcenie praw
mniejszosci czy emigrantdw sa przyczynami konfliktow, tworzenie standardéw praw
czlowieka jest niezwykle uzyteczne i potrzebne. Problemem odrebnym jest ich
przestrzeganie. Rosnaca ilos¢ powiagzan i wspodtzaleznosci we wspolczesnym swiecie
tworzy ztozony system spolecznosci miedzynarodowego. Nowe projekty tadu
miedzynarodowego nie sa juz takie statyczne, jak dawniej. Cecha wiec,
wspodtczesnego tadu miedzynarodowego jest zréwnowazony nacisk na
indywidualizm i pluralizm. To zaklada tolerancje dla réznorodnosci i wielorakiej
tozsamosci, ktora jest jeszcze zamknieta w granicach czy odrebnym jezyku.
Wymienione elementy tworza podstawy koncepcji, uznania rdznicy jako
podstawowego segmentu wspolczesnych stosunkéw miedzynarodowych, ale
ijednoznacznego uzgodnienia w kategorii ochrony praw czlowieka. Generalng
zasada UE jest ochrona praw podstawowych. Ma ona wymiar polityczny i moralny,
jak i jednoczesnie legitymizuje wszystkie dziatania Unii. Celem tych dziatan jest
wzmocnienie dialogu politycznego i wspolpracy. Dla moich rozwazan, niezwykle
istotna jest deklaracja Unii, iz rozw¢j i promocja europejskich , wspélnych wartosci”
odbywac si¢ bedzie z ,poszanowaniem réznorodnosci kultur i tradycji narodéw
Europy” (ust. 3). Z punktu widzenia komunikacji miedzycywilizacyjnej jest to
rozwazne stanowisko.

HUMAN RIGHTS AS DETERMINANTS OF NATIONAL
AND INTERNATIONAL LEGISLATION POLICY

BOZENA DRZEWICKA

Summary

The contemporary international order, within the meaning of the organization and rules of functioning of
the international environment, is hybrid in its nature. It also has a design subject to evolution with the
characteristics indicating large dynamic changes. Globalization and determinants have rendered analysis
even more complex. The international environment, together with the states, international or non-
governmental organizations, are constantly creating the determinants of policy and international law.
Human rights are part of these determinants. They are a fundamental determinant and also a prerequisite
for accession to many international organizations. Also, states are positioned according to the criterion of
democracy with regard to their compliance with human rights. Due to the vastness of the subject, it is
impossible for this article to discuss all the criteria in question. Thus, the focus is on the most horizontal
criterion, namely, the respect for and observance of human rights. The analysis has been made using the
example of the most distinct documents of the UN and the EU.
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The European Union lists its three main influences in the world relations: economic, political, and cultural
and civilizational. The EU and the UN highly value the protection of human rights and combine it with the
notion of peace, freedom, security, and justice. These values are, in principle, generally accepted, but,
unfortunately, understood differently, especially, in terms of multiculturalism. These issues are also
directly related to the categories of sovereignty and democracy, as mentioned before. In fact, the
philosophy and message of these concepts are unequivocal but it is their interpretation that often raises
numerous controversies. The article is an attempt to answer some of these questions.

Keywords: protection of human rights, determinants of policy, law determinants, the criteria of democracy
and the rule of law, normative criteria, international environment
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EWOLUCJA SYSTEMU OCHRONY ZDROWIA
W POLSCE. PERSPEKTYWA EUROPEJSKA

DANUTA BOIKE

Ateneum — Szkota Wyzsza w Gdarisku

Streszczenie

Podejmowane proby uporzadkowania systemu opieki zdrowotnej przez kolejne ekipy rzadzace nie
przynosza oczekiwanych efektéw dla Zycia spolecznego. Zréznicowane rozwigzania zastosowane w tym
obszarze to: zniesienie monopolu panstwa na prowadzenie zakladow opieki zdrowotnej, wdrozenie
ubezpieczeniowego modelu finansowania stuzby zdrowia opartego na systemie regionalnych kas chorych,
czy wreszcie likwidacja dopiero co przywrdéconych kas i utworzenie ogdélnopolskiej instytucji Narodowego
Funduszu Zdrowia. Problematyka opieki zdrowotnej, to weciaz drazliwy obszar budzacy zywe
zainteresowanie. Spoteczenstwo nie ufa obecnemu systemowi opieki zdrowotnej, Polacy upatruja zrédta
problemu w niedofinansowaniu procedur medycznych, a ciagly problem z dostepnoscia do specjalistow
powoduje, ze spora cze$¢ spoteczenstwa zrezygnowataby z obowiazkowego ubezpieczenia w Narodowym
Funduszu Zdrowia. W zamian za to tworzac wlasny fundusz, ktéry zabezpieczatby potrzeby pacjenta.

Stowa kluczowe: system opieki zdrowotnej, procedury medyczne, $wiadczenia medyczne.

Wstep

W zyciu kazdego panstwa opieka zdrowotna jest zagadnieniem bardzo
istotnym, a zarazem trudnym. Organizacja stuzy zdrowia stanowi tez od wielu lat
jeden z gtéwnych problemdéw politycznych i karte przetargowa w rywalizaci na
szczeblu samorzadowym. Odpowiednie dopasowanie okreslonego modelu opieki
zdrowotnej jest uwarunkowane przez indywidualne dla kazdego panistwa czynniki
rozwoju ekonomicznego oraz przyjeta polityka zdrowotna. Ze wzgledu na powyzsze,
kondycja zdrowotna spoteczenstwa nie wynika wytacznie ze wskaznika dostepnosci
do swiadczen zdrowotnych oraz jakosci realizowanych ustug medycznych, ale
w gléwnej mierze jest konsekwencja realizowanej przez dane panstwo polityki
zdrowotnej, ktora bezposrednio przeklada sie na strategie dotyczaca rozwoju sektora
ochrony zdrowia!. Mimo nieustajacych przeksztatceni, zaréwno na swiecie, jak i w
Polsce, funkcjonowanie ochrony zdrowia poddawane jest ostrej krytyce ze strony
spoleczenstwa. W Polsce, podobnie jak i w innych krajach Unii Europejskiej,
dominujaca role w systemie ochrony zdrowia odgrywa panstwo. W Konstytucji
Rzeczpospolitej Polski w art. 68 pkt. 2 zapisano bowiem, ze ”Obywatelom,
niezaleznie od ich sytuacji materialnej, wladze publiczne zapewniaja réwny dostep

! Jahann M. (2005), UE. Pordwnanie poziomu zycia ludnosci, Difin, Warszawa, s. 70.
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do swiadczen opieki zdrowotnej finansowanej ze srodkéw publicznych”. Warunki
i zakres udzielania swiadczen okresla ustawa2.

Celem artykutu jest krotkie przedstawienie ewolucji systemu ochrony zdrowia
w Polsce. Jako metode badawcza zastosowano analize opisowa, uwzgledniajac
wybrane pozycje dostepnej literatury z zakresu podjetej tematyki.

1. System ochrony zdrowia — podstawowe pojecia

Aby rozwaza¢ problematyke ewolucji systemu ochrony zdrowia, nalezy na
wstepie zdefiniowa¢ podstawowe pojecia. W literaturze przedmiotu istniejg rdzne

definicje systemu, przykladowe zaprezentowano w tabeli 1.

Tabela 1. Definicje systemu

Autor/Zrédto Definicja systemu

M. Mazur Zbidr elementow i zachodzacych miedzy nimi relacji,
nadsystem-podsystem-struktura systemu.

T. Kotarbinski | Jest to cato$¢ zlozona z czesci, ktére wspodlnie dziataja ku
pozytkowi catosci.

J. Habr, System to skoordynowany wewnetrznie i wykazujacy okreslong

J. Veprek strukture uktadow elementéw. Zespol sposobdéw dziatania
wykonywania ztozonych czynnosci. To ogét norm i regut
obowiazujacych w danej dziedzinie (np. system opieki
zdrowotnej, system finansowy).

Encyklopedia Z greckiego — systema, jest to zestaw wzajemnie potaczonych ze

powszechna sobg elementéw, ktdre funkcjonuja jako jedna catos¢

PWN

Leksykon Zbidr pewnych sktadnikdéw, stanowigcych wzgledna catos¢,

marketingu miedzy ktérymi zachodzg autonomiczne powigzania, a cato$¢
funkcjonuje dla zrealizowanie zadan systemu.

Stownik System jest obiektem zorganizowanym, dziatajacym

Ekonomiczny w okreslonym otoczeniu sktada si¢ z mniejszych elementéw
zwanych podsystemami. Podsystemy powigzane sa licznymi
zwigzkami w taki sposob, aby kazdy z nich mdgt realizowac cel
gléwny i przyczyniac sie do prowadzenia catosci.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: [Mazur, 1976, s. 20]; [Kotarbiniski, 1968, s. 12]; [Haber, Veprek,
1976, s. 12]; [Encyklopedia powszechna PWN 1987]; [Leksykon Marketingu, PWN, 1998]; [Stownik
ekonomiczny Przedsigbiorcy, 2000].

2 Konstytucja Rzeczpospolitej z dnia 2 kwietnia 1997 r. art. 68, Dz.U. 1997 nr 78, poz. 483,
dostep, 02.03.2016 1.
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Analizujac powyzsze definicje systemu przyjeto, ze pod tym pojeciem kryje sie
zbidr elementow wzajemnie powiazanych, tworzacych jedna catos¢. W odniesieniu
do systemu ochrony zdrowia wspdlne dziatania nie musza by¢ efektywne, system
moze by¢ nieskuteczny?.

Pojecie ochrona zdrowia obejmuje niemal wszystkie rodzaje dziatalnosci,
lacznie z edukacja, kultura oraz gospodarka. Miller i Zielinski?, wyodrebniaja
nastepujace elementy systemu ochrony zdrowia:

a) opieke zdrowotna w sktad ktoérej wchodzi medycyna lecznicza,

b) ochrone zdrowia — zespdt dziatan na rzecz zdrowia publicznego realizowany

przez rézne sektory zycia spoleczno-gospodarczego,

c) struktury zarzadzania opiekq zdrowotng i ochrona zdrowia,

d) zroédiaidrogi finansowania caloksztattu dziatan na rzecz zdrowia.
System zdrowotny utozsamiany jest z pojeciem sytemu ochrony zdrowia i jest czesto
terminem stosowanym zamiennie. Wedlug definicji opracowanej przez Swiatowa
Organizacj¢ Zdrowia (WHO), system zdrowotny oznacza wszelkie organizacje,
instytucje oraz poniesione nakfady, ktérych nadrzednym celem jest doprowadzenie
do zwigkszenia aktywnosci dziatan nastawionych na poprawe zdrowia. W ramach
definicji gloszonej przez WHO przyjmuje sig, iz w sklad systemu zdrowotnego
wchodzg sektory: publiczny, prawny, tradycyjny oraz nieformalny®.

Jezeli uwzgledni¢ definicje Kotarbiniskiego, to polski system ochrony zdrowia
nie jest systemem ani ochrony ani zdrowia. Konflikty, ktére mozna dostrzec w tym
obszarze np. konflikt pomiedzy ratownictwem medycznym a szpitalami, czy miedzy
podstawowgq opieka zdrowotng a opieka specjalistyczng sa wbudowane w system. Sa
jego cecha immanentng, niezaleznie od finansowania® (rysunek 1 przedstawia
strukture organizacyjna systemu ochrony zdrowia w Polsce).

3 [Mazur, 1987, s. 2]. Mazur M. (1976), Pojecie systemu i rygory jego stosowania, Materiaty Szkoty
Podstaw Inzynierii Systeméw nr 2, Komitet Budowy Maszyn PAN Orzysz.

4 Miller M., Zielinski A. (2002), Zdrowie publiczne — misja i nauka, Przeglgd Epidemiologiczny, tom
56, nr 4, Warszawa, s. 552.

SWtodarczyk S., Pozdzioch S., (2001), Systemy zdrowia, Zarys problematyki, Wydawnictwo
Uniwersytetu Jagielloriskiego, Krakow, s. 6.

¢ Kludacz M,(2014), Zasady wyceny swiadczen zdrowotnych w systemie ochrony zdrowia,
Studia Prawno-ekonomiczne, t. XCIII, s. 193-205.
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Zdrowie jest szczegdlng warto$cia w wymiarze etycznym, nie mozna go
traktowac jak towaru — zdrowie nie ma ceny. Wedtug Swiatowej Organizacji Zdrowia
(WHO) zdrowie jest pojeciem bardzo ztozonym i nie posiada jednej definicji. Zdrowie
jest stanem subiektywnym, a wiec ocenia je osoba, ktorej ta kwestia dotyczy,
natomiast w wymiarze rzeczywistym, o zdrowiu moze orzekac tylko lekarz. Pojecie
zdrowia ma odlegle korzenie siggajace jeszcze starozytnosci. Galen z Pergamonu,
ktory byt nadwornym lekarzem Marka Aureliusza moéwitl: ,,aby by¢ zdrowym nalezy
zachowa¢ rownowage w szesciu elementach — powietrza, swiatta, jedzenia i picia,
ruchu i wypoczynku, snu i czuwania, wydzielania i wydalania oraz emocji”?

Natomiast Hipokrates uwazal, ze ,samopoczucie, czyli zdrowie i zle
samopoczucie, czyli choroba, zaleza od rownowagi istniejacej pomiedzy nimi oraz
czynnikami oddzialowujacymi na nas, takimi jak: wiatr, temperatura, woda, gleba,
ale i indywidualny sposob zycia (odpoczynek, seks, praca, odzywianie)”®.

Analizujac definicje zdrowia mozna pokusi¢ si¢ o stwierdzenie, Ze jest to stan
subiektywnej oceny, jakiej w tym przypadku dokonuje osoba, ktérej to dotyczy,
natomiast w sensie obiektywnym o stanie zdrowia orzec moze tylko lekarz. Stan
zdrowia oceniany jest takze w aspekcie spotecznym (fizycznym i psychicznym).
,Zdrowiem - wedlug Kasprzaka - nazywamy nie tylko brak choroby czy
niedomagania, ale i dobre samopoczucie oraz taki stopien przystosowania sig
biologicznego i spotecznego, jaki jest osiggalny dla danej jednostki
w najkorzystniejszych warunkach™®.

Najbardziej precyzyjna definicje systemu ochrony zdrowia sformutowalo
(WHO) wskazujac, iz jest to spdjny system, w ktorym liczne, powigzane wzajemnie
elementy, pozytywnie oddziatywaja na kondycje zdrowotna populacji. Natomiast
zdrowie wedtug (WHO), to nie tylko catkowity brak choroby, czy kalectwa, ale takze
pewna postac petnego fizycznego, umystowego i spotecznego dobrostanu. Definicja
ta jest bardzo wazna i optymistyczna, gdyz nie poprzestaje jedynie na negatywnym
stwierdzeniu, ze zdrowie jest brakiem choroby, lecz bardzo mocno akcentuje fakt, ze
zdrowie ma w sobie takze aspekt pozytywny, ktérym jest dobre samopoczucie.
Oznacza to, ze w kwestiach zdrowia nie nalezy ograniczac sie do choréb i prob ich
zwalczania, ale powinniSmy koncentrowa¢ sie¢ na samym zdrowiu — na jego
wzmacnianiu®®. Dobre zdrowie spoteczenstwa jest podstawa gospodarki.
Inwestowanie w zdrowie daje dtugofalowe korzysci zwigzane z poprawa kondycji
fizycznej i psychicznej ludnosci. Ustuga zdrowotna (Swiadczenie zdrowotne),

7 Opolski K., Dykowska G., Mozdzonek M. (2003), Zarzqdzanie przez jakos¢ w ustugach
medycznych, CeDeWu Sp. z 0.0. Warszawa, s. 15.

8 Karski B. (1996), Teoria w organizacji i zarzqdzania w promocji zdrowia, COiIEOZ, Warszawa, s. 9.

9 Tamze, s. 19-20.

10 Karski B. (2000), Zdrowie 21-zdrowie dla wszystkich w XXI wieku. Podstawowe zatozenia polityki
zdrowia dla wszystkich w regionie Europejskim WHO, COiEOZ, Warszawa, s. 13.
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zgodnie z art. 3 ustawy z dnia 30 sierpnia 1991 r. o zakladach opieki zdrowotnej!!
,jest to dziatanie stuzace zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia
oraz inne dzialania medyczne wynikajace z procesu leczenia lub przepisow
odrebnych regulujacych zasady ich wykonywania”.

Definicja zdrowia w ujeciu ekonomicznym w literaturze przedmiotu
wystepuje, jako szczegdlne dobro, ktére ma dla pacjenta znaczaca wartosc,
wynikajaca z jego bezposredniego i posredniego wplywu na osiagany poziom
zadowolenia oraz na jego wartosc jako pracownika'2.

Ustugi zdrowotne podobnie jak wszystkie inne rodzaje ustug charakteryzuja sig
okreslonymi cechami, co prezentuje tabela 2.

Tabela 2. Cechy swiadczen/ustug medycznych

Cechy Uwagi

Niematerialnos¢ | Ustugi nie sq zwigzane z wykonaniem ddbr materialnych, co
powoduje, ze przed ich otrzymaniem nie mozna ich obejrze,
dotkna¢ czy powachac. W przypadku ustug medycznych
musimy mie¢ na uwadze fakt, ze zdrowie jest wartoscig
wyjatkowo cenna.

Niepodzielnosé¢/ | Okredlenie, iz ustugi zdrowotne sa niepodzielne oznacza, ze sa
nierozdzielno$¢ | jednoczesnie udzielane i otrzymywane, a lekarz oraz pozostaty
personel medyczny stanowia czes¢ ustugi, przy ktorej pacjent
musi by¢ zawsze obecny. Nalezy podkresli¢, ze mamy tu do
czynienia z zywym czlowiekiem, a nie z jednostkg chorobowsa.

Nieskladowalnos¢/| Charakterystyczng cecha ustugi jest niemoznosc jej
nietrwato$¢ zmagazynowania w celu pozniejszej sprzedazy lub
spozytkowania. Sg one bardzo podatne na wahania popytu.
W ustudze zdrowotnej dostrzega sie¢ to w statej gotowosci do
przyjecie pacjenta. Skladaja sie na to: dyzury aptek, dyzury
szpitali lub oddzialéw szpitalnych, dyzury lekarzy pod
telefonem, stata gotowos¢ pogotowia ratunkowego.

Zmiennos¢ Konsekwencja jednoczesnego udzielania Swiadczenia i jego
konsumpgji jest zmiennos¢ w jego wykonywaniu. Ustuga moze
by¢ rézna w zaleznosci od tego kto, kiedy i jak ja wykonuje.
Taka réznice mozna zaobserwowac podczas wizyty u
stomatologa, kiedy zabieg stomatologiczny nawet tego samego
rodzaju wykonywany przez jednego stomatologa, w tym
samym gabinecie moze odmiennie przebiega¢ u dwdch

11 Ustawa z dnia 30 sierpnia 1991 r. o zakladach opieki zdrowotnej, Dz. U. nr 91, poz. 408,
http://isap.sejm.gov.pl, dostep, 02.03.2016 r.
12 Karski B. (1996), Teoria w organizacji i zarzqdzania w promocji zdrowia, COIEOZ, Warszawa, s. 7.
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roznych pacjentéow. Przyczyny takiego stanu rzeczy wynikac
moga przyktadowo z wieku pacjenta, pory dnia, nastroju
lekarza itp. Kazdy, kto cho¢ dwa razy uzyskat porade w tym
samym miejscu i przez tego samego fachowego pracownika
stuzby zdrowia, wie doskonale Ze ,,nic dwa razy si¢ nie
zdarzy”. Jest to oznaka niestandardowosci ustugi medycznej.

Niemoznos¢
odsprzedazy

Zwigzane jest to z jednoczesnym wykonywaniem

i otrzymywaniem ustug zdrowotnych. Nie mozna przerwac
zabiegu operacyjnego w potowie jego trwania z powodu checi
odsprzedazy tej ustugi. Ustuga medyczna wykonywana jest
w stosunku do konkretnego pacjenta.

Asymetria
informagji

W stuzbie zdrowia jest bardzo widoczna, z jednej strony pacjent
pelen obaw o swoje zycie i zdrowie, a z drugiej strony lekarz —
osoba z duza wiedza medyczna i kwalifikacjami. Pacjent nie
moze oceni¢, czy diagnoza jest wlasciwa, a zastosowany proces
leczenia jest prawidlowy, co za tym idzie pacjent nie zna
koncowego efektu jaki powinien nastapi¢ w wyniku dziatan
medycznych. Pacjent nie ma wystarczajacych informacji,
wiedzy i kwalifikacji, aby podejmowac decyzje odnosnie
swojego leczenia.

Niepewnos¢
iryzyko

Dotyczy zardwno czasu wystapienia i trwania urazu czy
schorzenia, jak i skali ztozonosci procesu chorobowego,
skutkow leczenia, ograniczen, niepelnosprawnosci

w pdZniejszym zyciu.

Swoboda
w wyborze

Jest to decyzja lekarza. Pacjent musi mie¢ do lekarza petne
zaufanie w tej kwestii.

technologii

$wiadczenia

Ograniczenie Ograniczenie suwerennosci pacjenta przejawia si¢ przede

suwerennosci wszystkim w stanach naglych, gdy pacjent nie moze okresli¢

konsumenta swoich potrzeb i zdany jest calkowicie na decyzje personelu
medycznego.

Z1ozonos¢ Z1ozonos¢ procesu zaspakajania potrzeb zdrowotnych polega

procesu na jednoczesnym dostarczaniu swiadczen réznego typu i wigze

zaspakajania si¢ ze ztozonoscia zaréwno kwalifikacji personelu, jak

potrzeb i procedur postepowania, czy jakosci aparatury i sprzetu

zdrowotnych medycznego.

Delegowanie Polega na tym, iz pacjent deleguje swoje uprawnienia

uprawnien decyzyjne na lekarza, do ktérego powinien mie¢ zaufanie.

i zaufania
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Brak gwarangji Pacjent nie ma pewnosci, ze po uzyskaniu pomocy bedzie
ich skutecznosci | wyleczony, podobnie nie jest Swiadomy skutkéw zaniechania
leczenia.

Kwalifikacja kadr | Poszczegélne czynnosci medyczne moze wykonywac tylko
personel medyczny o odpowiednich kwalifikacjach do danego
zabiegu. Przeszczepu nie wykona kazdy lekarz, nawet bardzo
doswiadczony, do wykonania takiej procedury medycznej jest
potrzebny lekarz o odpowiednich kwalifikacjach. Personel
medyczny wyzszego szczebla ma obowiazek ciaglego
podnoszenia kwalifikacji w swojej specjalnosci.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: [Opolski i inni, 2003 s. 27]; [Dobska, Dobski, 1999. s. 190].

Swiadczenia zdrowotne charakteryzuja sie takze tym, iz ocena ich jakosci moze
wynika¢ z uwarunkowan kulturowych, potrzeb, doswiadczen i sytemu wartosci.
Swiadczeniem zdrowotnym jest zatem zespdt profesjonalnych dziatan realizowanych
z wykorzystaniem dostepnej, specjalistycznej wiedzy medycznej oraz sprzetu
medycznego. Obejmuja one diagnostyke, leczenie, rehabilitacje opieke medyczna,
opieke pielegniarska, hotel, wyzywienie, a ich rezultatem powinno by¢ przywrocenie,
zachowanie czy poprawa stanu zdrowia pacjenta, umozliwiajaca mu pelna
sprawnos¢ oraz dobre samopoczucie fizyczne i psychiczne.

2. Modele systemow ochrony zdrowia

Do najpopularniejszych rozwigzan w zakresie ochrony zdrowia naleza modele,
co prezentuje tablica 3.

Tabela 3. Rodzaje i zakres modeli ubezpieczeniowych

Nazwa Zakres modelu
modelu
Bismarcka Prawo do $wiadczen jest prawem podmiotowym, wynikajacym

z umowy ubezpieczeniowej. Tworzone sg kasy i zaklady
ubezpieczeniowe, ktére swobodnie zawieraja umowy z
wytwodrcami ustug medycznych — lekarzami i szpitalami. Pacjent
ma peten wybor sposrdd tych, ktérzy podpisali umowe.
Zobowigzanie jest obustronne. Ubezpieczony jest zobowigzany
oplacac sktadke, za$ udzielenie mu $wiadczenia jest konieczne

i niezalezne od czyjejkolwiek decyzji.

Beveridgea Zanadrzedny cel uwaza si¢ zagwarantowanie bezpieczenstwa
socjalnego wszystkim obywatelom, przez odwolanie sie do pojecia
zaspokojenia elementarnych potrzeb. Prawo do $wiadczen
zdrowotnych jest uniwersalnym przywilejem wszystkich
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obywateli. Podmiotem odpowiedzialnym za realizacje tego
postulatu jest panistwo i paristwowa stuzba zdrowia. Jedynym
kryterium stosowanym przy udzielaniu $wiadczen pozostaje
potrzeba zdrowotna.

Siemaszki Funkcjonowat w warunkach systemu socjalistycznego. Gtéwne
zaltozenia tego rozwiazania to uniwersalny dostep do swiadczen dla
catej populagji, finansowanie z podatkéw za posrednictwem
budzetu, zatrudnianie lekarzy na pafistwowych etatach, peten
zakres $wiadczen catkowicie bezptatnych. Zatozenia organizacyjne:
jednolitos¢ systemu, centralne sterowanie, nie wielka partycypacja
ludnosci w dziataniach na rzecz zdrowia i jego ochrony,
nastawienie na profilaktyke w stosunku do catej ludnosci.

Rynkowy Opiera si¢ na zasadzie odpowiedzialno$ci indywidualnej -
pozostawieniu jednostce swobody ponoszenia ryzyka
zdrowotnego, odrdznieniu obszaru zdrowia publicznego od
zdrowia indywidualnego. Sektor publiczny obejmuje ochrona
jedynie osoby bardzo biedne, starsze, matki i dzieci znajdujace si¢
w zlej sytuacji finansowej. Rzadowa kontrola nad wydatkami

i rozmieszczeniem zasobdw jest minimalizowana. Przyjmuje sig, ze
kazda forma wkiadu w dziatanie opieki zdrowotnej (praca, kapitat)
powinna przynosic¢ inwestorowi korzys¢, zgodnie z zasadami gry
rynkowej.

Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie: [Wilodarczyk, Pozdzioch, 2001, s. 41-43]; [Balicki,
Kornokiewicz, 2003,s. 134].

W literaturze znajdujemy kilka definicji modeli systeméw ochrony zdrowia.
Wedtug Wiodarczyka, dla zdefiniowania tego systemu nalezy wyodrebnic trzy sfery
oddziatywania polityki zdrowotnej. Sa to: stuzba zdrowia, instytucje administrujace
i finansujace stuzbe zdrowia oraz tradycyjne dziatania w obszarze zdrowia
publicznego™.

System organizacji i finansowania sektora ochrony zdrowia w kazdym
panstwie jest zalezny od czynnikdw politycznych, sposobu finansowania,
uwarunkowan demograficznych, historycznych.

13 Wtodarczyk S., Pozdzioch S., (2001), Systemy zdrowia, Zarys problematyki, Wydawnictwo
Uniwersytetu Jagielloniskiego, Krakow, s. 35.

14 Bolt K. (2013), Prawne aspekty reformy sytemu ochrony zdrowia, Wydawnictwo Instytut Studiow
Europejskich Monografie, Gdynia, s. 51.
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3. System ochrony zdrowia w Polsce

Historycznie, obowiazek ubezpieczenia zdrowotnego w Polsce wprowadzono
w 1919 r. dekretem o obowigzkowym ubezpieczeniu na wypadek choroby. Aktem
prawnym, ktéry jako pierwszy regulowal ubezpieczenie byla ustawa
ubezpieczeniowa wprowadzona w zycie w 1920 r. Objela ona swoim zakresem tylko
pracownikéw najemnych. Wprowadzone rozwiazanie oparte bylo na podziale
terytorialnym kraju i wzorowane na niemieckim systemie kas chorych zgodnie
zmodelem Bismarcka. Model ten wprowadzony zostal w Prusach przez ksiecia
Ottona Eduarda Leopolda von Bismarcka w 1883 r. Zaktadat on, ze ustugi zdrowotne
sa finansowane z obowiazkowych skladek optacanych przez pracownika
i pracodawce. System decyzyjny byt zdecentralizowany, a zadaniem panstwa byto
jedynie stworzenie ogélnych prawnych regulacji. Model ten przewidywat catkowite
lub czesciowe finansowanie uslugi medycznej przez panstwo, dopuszczat jednak
wspotfinansowanie przez ubezpieczonego. Dla realizacji wskazanych zatozen
utworzono kasy chorych, ktére jako agendy panstwowe, udzielaly pomocy
medycznej, realizowaty wyplaty swiadczen chorobowych, zatrudniaty pracownikéow
medycznych i tworzyty placéwki medyczne.

Wedtug ustawy z dnia 28 marca 1933 r. ubezpieczalnie spoleczne mialy
zapewni¢ wszystkim opieke lekarska i srodki utrzymania ubezpieczonym, ktérzy ze
wzgledéw zdrowotnych nie mogli $wiadczy¢ pracy. Na przetomie lat 1933/1934
zlikwidowano kasy chorych na rzecz utworzenia ubezpieczalni spotecznych
izakladéw ubezpieczen spotecznych®. Zakoniczenie drugiej wojny Swiatowej
przyniosto gruntowng zmiang — przejscie na model Siemaszki. Rozwigzanie to inaczej
zwane radzieckim, powstalo, w latach 30 XX wieku. Stat sie¢ ono fundamentem
tworzenia systeméw ochrony zdrowia w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej.
Nastapita centralizacja $rodkow przeznaczonych na opieke zdrowotna, system
kierowany przez panstwo finansowany byt z podatkéw, dajac szeroki dostep do
$wiadczen zdrowotnych. Centralizm wprost przeniesiono do ochrony zdrowia,
poszerzono pakiet swiadczen medycznych, a jego kosztami obcigzono jedynie
panstwowego pracodawce. Opieke zdrowotna i dostep do niej uregulowano
zapisami konstytucji z 1952 r. nie dajac jednak prawa do bezplatnych swiadczen
medycznych rolnikom i ich rodzinom. Ta kwestia zostala uregulowana dopiero
w1972 r. Rok 1989 przyniost w Polsce likwidacje modelu Siemaszki. Wraz ze
zmianami gospodarczymi rozpoczat sie okres przeksztalcania systemu ochrony
zdrowia. Gospodarka przechodzac transformacje z centralnie sterowanej do rynkowej
wymuszata tozsame regulacje w ochronie zdrowia. Zgodnie z ustawg z dnia 6 lutego

15 Malaka A. (2013), Ubezpieczenia spoteczne — dawniej i dzis, Ustawa scaleniowa — okolicznodci jej
uchwalenia i znaczenie dla  rozwoju ubezpieczenia spolecznego, http://[www.zus.pl/files/
Konferencja_Wroctaw, s. 15-17, dostep 04.03.2016 r.
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1997 o powszechnym ubezpieczeniu zdrowotnym!® ponownie powotano do zycia
kasy chorych jako publiczne instytucje ubezpieczeniowe. Powstalo 16 regionalnych
kas (po jednej w kazdym nowo utworzonym wojewddztwie) oraz jedna branzowa
kase chorych dla stuzb mundurowych, ktéra miata by¢ zalazkiem innych
branzowych, a w przysztosci prywatnych placowek. Pierwotnie, skladke na
ubezpieczenie zdrowotne pobierano wraz z podatkiem dochodowym od oséb
fizycznych (PIT). Od poczatku swojego funkcjonowania system kas chorych byt
obarczony wieloma btedami (juz w fazie projektowania) prawnymi i proceduralnymi.
Podstawowy postulat reformy moéwiacy o tym, ze ,pieniadz bedzie szedl za
pacjentem” oraz, ze pieniagdze beda wydawane racjonalnie, nie mégt by¢ realizowany
z powodu poczatkowo braku, a nastepnie zlego funkcjonowania Rejestru Ustug
Medycznych (RUM). Kontraktowanie nowych umow z zaktadami opieki zdrowotnej
bylo utrudnione, a czesto wrecz nazywane , kontraktowaniem w ciemno”, gdyz nikt
tak naprawde nie wiedziat, ile zostato wykonanych ustug medycznych i jaka byta ich
realna cena. Podobnie jak przed wojna, srodowiska medyczne, szczegdélnie nowo
powstala branza ,menedzeréw stuzby zdrowia”, uskarzaly sie¢ na biurokracje,
zanizanie przez kasy cen i limitéw uslug, a co najwazniejsze, szantaz, gdyz jako
monopolista na terenie danego wojewddztwa, kasa mogta dyktowac¢ swoje warunki.
Pozniejsze korekty regulacji nie zmienily tego stanu rzeczy, gdyz mato ktdéra kasa
decydowata sie na kontrakty z zakladami opieki zdrowotnej spoza swojego terenu.
Wiele kontrowersji budzit tez system promes, ktére wydawaly kasy swoim cztonkom
na leczenie sie (gtéwnie w osrodkach specjalistycznych) poza terenem dziatania kasy
(ttumaczono to koniecznoscig kontroli rozliczent pomiedzy kasami). Te i wiele innych
negatywnych zjawisk w funkcjonowaniu kas chorych, polaczonych z niskimi
zarobkami pracownikéw stuzby zdrowia stynna ,ustawa 203”, doprowadzily do
niezadowolenia spotecznego oraz wielu protestéw (akcje zwiazkéw zawodowych,
pikiety, okupacje siedzib kas). W styczniu 1999 roku system budzetowy zastgpiono
rozwigzaniem mieszanym, tzw. budzetowo — ubezpieczeniowym. Model 6w oparty
byt na zasadzie solidaryzmu spolecznego i ubezpieczeniowego z powszechnym
ubezpieczeniem spolecznym. W gestii panstwa nadal pozostalo finansowanie
programow profilaktycznych, badan klinicznych, stacji sanitarno-
epidemiologicznych, transplantologii, krwiodawstwa oraz ksztalcenie personelu
medycznego. Duza role w opisywanej reformie odegraly lokalne struktury
samorzaddw terytorialnych. Nadano im funkcje organdéw zatozycielskich zaktadow
opieki zdrowotnej. Z jednostek budzetowych, placowki ochrony zdrowia staty sie
odrebnymi podmiotami gospodarczymi. Wskutek tej regulacji powstaty: samodzielne
publiczne zaktady opieki zdrowotnej, jednostki o charakterze samorzadowym oraz
podmioty niepubliczne. Rozdzielono funkcje organizatora, dostawcy i platnika
$wiadczen medycznych. Ponownie system finansowania stuzby zdrowia stat sie

16 Ustawa z dnia 6 lutego 1997 r. o powszechnym ubezpieczeniu zdrowotnym, Dz. U. 1997 r.
nr 28, poz. 468, http://isap.sejm.gov.pl, dostep, 02.03.2016 .
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tematem sporéw politycznych. W kampanii wyborczej w roku 2001 Sojusz Lewicy
Demokratycznej przedstawil koncepcje zastapienia 16 regionalnych kas chorych
kilkoma rywalizujacymi ze soba funduszami, dzialajacymi na teranie catego kraju,
oraz jedng instytucjg nadzorcza, regulujaca rynek ubezpieczen zdrowotnych w kraju.
Po wygranych przez SLD wyborach ostatecznie koncepcja wolnorynkowa upadta
i postanowiono powota¢ jeden Narodowy Fundusz Zdrowia z oddziatami
regionalnymi (w miejsce istniejacych dotychczas kas w poszczegdlnych
wojewodztwach) i centralg w Warszawie. Pierwotne plany ponownego przywrdcenia
kontroli ministerstwa nad pieniedzmi ubezpieczonych przekazanych do NFZ, zostaty
zakwestionowane  przez =~ Trybunat  Konstytucyjny.  Trybunal  orzekt
o niekonstytucyjnosci ustawy o powszechnym ubezpieczeniu w Narodowym
Funduszu Zdrowia. W wyniku tego wyroku powstala ustawa o swiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych, przyjeta przez Sejm 27 sierpnia
2004 roku'” [ustawa, 2004]. Wydano tez szereg rozporzadzen definiujacych miedzy
innymi swiadczenia gwarantowane. Byt to wykaz swiadczen i procedur zdrowotnych
finansowanych ze srodkéw publicznych, wykonywanych przez $wiadczeniodawcow
na rzecz pacgjentdéw ubezpieczonych w powszechnym systemie ubezpieczenia
zdrowotnego. Ostatecznie kasy ponownie przestaty funkcjonowac¢ w roku 2003. Po
kilku latach istnienia NFZ, ponownie w dyskursie publicznym powraca koncepcja
podziatu panstwowego monopolisty na mniejsze fundusze ubezpieczeniowe oraz
dopuszczenia kapitalu prywatnego. Pojawia si¢ rowniez coraz wigcej opinii
mowigcych o tym, iz utworzenie NFZ byto podyktowane interesem politycznym,
a system kas chorych byt mozliwy do zreformowania.

Rok 2011 przyniost kolejna duza reorganizacje systemu opieki zdrowotnej.
1lipca 2011r. weszta w zycie Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011r. o dzialalnosci
leczniczej, ktéora wprowadzita istotne zmiany, miedzy innymi w funkcjonowaniu
zakladow opieki zdrowotnej, sposobach ich zakladania i finansowania's.
Analizowana ustawa miata by¢ odpowiedzia na trudnosci, ktére od lat wystepowaty
w systemie ochrony zdrowia w Polsce. Wprowadzita nowe pojecia i ich definigje,
takie jak: dzialalnos¢ lecznicza, podmiot wykonujacy taka dziatalnosé, podmiot
leczniczy, czy praktyka zawodowa. Podstawowa zasada przyjeta przez ustawe byto
wskazanie, ze podmioty wykonujace dziatalno$¢ lecznicza maja status
przedsigbiorcy. W grupie tej znajduja sie takze jednostki dzialajace na podstawie
przepisow ustawy o swobodzie dzialalnosci gospodarczej, Do podmiotow
leczniczych nie bedacych przedsigbiorcami, ustawa zalicza jedynie samodzielne
publiczne zaklady opieki zdrowotnej (spzoz) i podmioty lecznicze dziatajace
w formie jednostki budzetowej. Ustawa zawiera przepisy dotyczace przeksztalcenia

17 Ustawa z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
$rodkow publicznych, Dz. U. nr 210, poz. 2135, http://isap.sejm.gov.pl, dostep, 02.03.2016 r.

18 Ustawa z dnia 15 kwietnia2011 r. o dziatalnos$ci leczniczej, Dz. U. 2011 nr 112 poz. 654,
http://isap.sejm.gov.pl, dostep, 02.03.2016 .
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spzoz w spolki, cho¢ nie oznacza to obowiazku takich przeksztatcen. Decyzja w tej
kwestii nalezy do organu zatozycielskiego. Ustrdj opisywanego podmiotu
leczniczego okresla jego statut, natomiast odpowiedzialnos¢ za zarzadzanie tym
podmiotem ponosi jego kierownik. Niektore stanowiska w podmiocie leczniczym
(np. kierownika, ordynatora czy pielegniarki oddzialowej) musza by¢ obsadzane
w drodze konkursu. W podmiocie leczniczym powinna réwniez dziata¢ rada
spoteczna jako organ inicjujacy i opiniodawczy w stosunku do podmiotu petniacego
funkcje zatozyciela, jak réwniez w odniesieniu do kierownika. W podmiotach
niebedacych przedsigbiorca, stosuje si¢ minimalne normy zatrudnienia pielegniarek,
ktore ustala kierownik zgodnie z rozporzadzeniem, wydanym przez Ministra
Zdrowia. W wustawie dopuszcza sie dalsze funkcjonowanie obecnych spzoz,
wprowadza sie jednak szczegdétowe regulacje tej formy prawnej jednostek opieki
zdrowotnej. Dotyczy to gléwnie procedur ich taczenia, zasad gospodarki finansowej,
zrodel uzyskiwania srodkéw finansowych i szczegoélnych uprawnien pracowniczych.
Przy czym, forma spzoz zostata zarezerwowana tylko dla zaktadéw juz istniejacych,
bez mozliwosci tworzenia nowych. Samorzady, ktoére nie przeksztaltca spzoz
w spotki, beda musialy pokrywac ich ujemne wyniki finansowe w ciagu 3 miesigcy
od uplywu terminu zatwierdzenia sprawozdania finansowego. Jezeli nie wywiaza si¢
z tego obowiazku, to w ciagu 12 miesiecy beda zmuszone do zmiany formy
organizacyjno-prawnej zakladow tj. przeksztatcenia tych podmiotow w spotki
kapitatowe lub jednostki budzetowe .

4. Polski system ochrony zdrowia na tle innych krajow

Ochrona zdrowia w Polsce na tle innych krajéw europejskich wypada
niekorzystnie. Potwierdzone to zostalo przez wyniki badan najnowszego rankingu
Europejskiego Konsumenckiego Indeksu zdrowia, poréwnujacego system opieki
zdrowotnej w calej Europie. Jest to najczesciej wykorzystywany ranking europejskich
systemow opieki zdrowotnej. Konsumencki Indeks Zdrowia Euro, jest corocznie
przygotowany przez niezalezng organizacje - szwedzki Health Consumer
Powerhouse. Euro Health Consumer Index (EHCI), to poréwnanie europejskich
systemow opieki zdrowotnej w oparciu o czas oczekiwania na $wiadczenia, wyniki
ihojno$¢. W styczniu 2015, w najnowszym raporcie, Polska zajela 31 miejsce sposrod
36 panstw uczestniczacych w badaniu, uzyskujac przy tym 511 punktéw na 1000
mozliwych i pomimo utraty 10 punktéw utrzymujac pozycje z roku 2013%.

Ranking opracowywany jest na podstawie ogolnodostepnych danych
statystycznych, ankiet wypelnianych przez pacjentéw oraz niezaleznych badan,
prowadzonych przez Health Consumer Powerhouse Ltd. Firma ta ocenia standard

19 Tamze, art. 70-82.
2 Rynek zdrowia (2015 a), Zwrot kosztow za leczenie zagranicq, http://www.rynekzdrowia.pl,
dostep, 02.03.2016 1.
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opieki zdrowotnej takze w Kanadzie, wzmacniajac pozycje pacjentow
i swiadczeniobiorcow. EHCI stanowi wzorzec do nasladowania dla Komisji
Europejskiej, ktéora ma zamiar wprowadzi¢ systematyczne oceny stuzby zdrowia
w krajach cztonkowskich. Wydanie z roku 2015 jest 6smaq edycjq raportu. Zostato ono
ogloszone w Brukseli, w obecnosci komisarza UE do spraw zdrowia Vytenisa,
Andriukaitisa. W rankingu prowadzi nadal Holandia z wynikiem 898 na 1000
punktoéw, wyprzedzajac Szwajcarie, Norwegie, Finlandie i Danie. Polska jako jeden
z nielicznych krajéw objetych EHCI miata w 2014 roku wynik gorszy niz w 2013. Jak
na duzy kraj srodkowoeuropejski, nalezacy do UE, wyniki Polski sa niezaprzeczalnie
stabe. Polska uplasowala si¢ za Albania, nieznacznie tylko wyprzedzajac Litwe,
Serbie i Czarnogore , Rumunieg oraz Bosnie i Hercegowine.

Nasz kraj pod wzgledem dostepu i wynikow leczenia jest na dole tabeli.
W rankingu oceniane bylo: przestrzeganie praw pacjenta, czas oczekiwania na
$wiadczenia medyczne, $miertelnos¢ niemowlat, przezywalnos$¢ w przypadku chordéb
nowotworowych, zakres $wiadczen gwarantowanych, dziatania profilaktyczne
i dostepnos¢ do nowych lekdéw. Autorzy publikowanego raportu sa zdziwieni
brakiem skupienia polskiej polityki na opiece zdrowotnej i ewidentna bezradnoscia
w kwestii poprawy fatalnych warunkéw leczenia. Zdaniem autoréw
przedstawianego raportu trudno tlumaczy¢ stabe wyniki Polski kryzysem
ekonomicznym, gdyz polska gospodarka jest w dobrej kondycji.

Nie brakuje tez przyktadéw do nasladowania wsrdd sasiadéw, zeby wymienié¢
tylko Estonie, Lotwe i Czechy. Polska musi skoncentrowac sie na takich kwestiach
jak: niebezpiecznie dlugi okres oczekiwania na leczenie raka, zakazenia
wewnatrzszpitalne, przywrocenie sprawiedliwosci w stuzbie zdrowia, likwidacja
anachronicznego zakazu aborcji i odbudowanie profilaktyki w leczeniu uzaleznienia
od tytoniu i alkoholu - to tylko niektére z luk wymagajacych wypetnienia. Natomiast
silnym punktem polskiej stuzby zdrowia jest opieka kardiologiczna. Minister do
spraw systemu ochrony zdrowia przyznaje, ze od szeregu lat nie nadano ochronie
zdrowia odpowiednio wysokiego znaczenia. Analiza opisanego rankingu od strony
pacjenta nie napawa optymizmem. Dziatania w Polsce w zakresie poprawy systemu
opieki zdrowotnej sg na niskim poziomie. Prace legislacyjne trwaja bardzo diugo.
W opinii ekspertéw Bisiness Center Club brak jasnej, spojnej wizji w zakresie ochrony
zdrowia. Okres ostatnich 25 lat jest co prawda $wiadectwem zachodzacych zmian, ale
nie sa one na tyle duze i znaczace, aby zblizy¢ Polske do czoldwki europejskich
krajow.

W $wietle omawianego rankingu w polskiej stuzbie zdrowia jest wiecej stabych
stron niz mocnych. Przykltadami wiadciwych rozwigzan jest leczenie w kardiologii
i pediatrii, dostepnos¢ szczepien dla dzieci, w profilaktyce — liczba godzin
wychowania fizycznego. Natomiast lista stabych stron jest znacznie dtuzsza: zbyt
mata dostepnosc do lekarzy specjalistow, trudny dostep do lekarzy zagranica, staby
poziom informatyzacji, problemy =z zakazeniami szpitalnymi, niska liczba
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transplantacji nerek na 1miln mieszkancéw, dluga lista oczekujacych na terapie
onkologiczng, staba diagnostyka tomografii komputerowej, staby poziom opieki
dtugo terminowej dla osob starszych, brak skutecznej profilaktyki uzaleznieni, brak
dostepu pacjentéw do rzetelnej wiedzy o wynikach leczenia w poszczegdlnych
placowkach leczniczych?!.

5. Zasady leczenia w UE

Fundamentem wspodtpracy gospodarczej w ramach Unii Europejskiej jest rynek
wewnetrzny, definiowany jako ,obszar bez granic wewnetrznych, w ktérym jest
zapewniony swobodny przeplyw towaréw, oséb, ustug i kapitatu, zgodnie
z postanowieniem Traktatow”22. Ustugi medyczne zostaly przez Trybunat
sprawiedliwo$ci uznane za wuslugi w rozumieniu art. 57, TFUE. Traktat
o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, bez dokonywania rozréznienia na swiadczenia
medyczne w opiece szpitalnej i ambulatoryjnej. Ze swobody dostepu do uslug
korzystaja osoby wymagajace opieki medycznej, ktore udaja si¢ do innego panstwa
czlonkowskiego. Podstawowym obowigzkiem panistw cztonkowskich, wynikajacym
z art. 49 TFUE, jest powstrzymanie sie od wprowadzenia lub zachowywania
nieuzasadnionych ograniczen w wykonywaniu tej swobody. Swobodny przeptyw
ustug i 0sob jest jedna z zasad wspolnego rynku. Ustugi zdrowotne zawsze posiadaty
szczegolny charakter i poddawane byly szczegdlnej regulacji. Brak kompleksowych
przepisow o charakterze instytucjonalnym, pozwalajacych na swobodne udzielanie
ikorzystanie ze swiadczen opieki zdrowotnej na poziomie Unii Europejskiej nie
oznacza, iz pacjentom z poszczegdlnych krajow Unii nie s zapewnione prawa
sprowadzajace sie do mozliwosci korzystania z ustug zdrowotnych poza granicami
panstwa ojczystego, w innym panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej. Obecnie,
kwestie zwiazane z uzyskiwaniem $wiadczen opieki zdrowotnej w innym panstwie
cztonkowskim Unii Europejskiej sa regulowane przepisami o koordynacji systeméw
zabezpieczenia spoftecznego wprowadzonymi rozporzadzeniem® w sprawie
stosowania systemdw zabezpieczenia spotecznego do pracownikéw najemnych, osob
prowadzacych dzialalnos¢ na wlasny rachunek i do czlonkéw ich rodzin
przemieszczajacych sie we Wspdlnocie oraz rozporzadzeniem? w sprawie
koordynacji systemdw zabezpieczenia spotecznego.

2 Tamze.

22 Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej Dz. Urz. 6655/1/08REV1, z dnia 30.04.2008 r.,
http://eur-lex.europa.eu, dostep, 02.03.2016 r.

% Rozporzadzeniem EWG nr 1408/71 Rady =z dnia 14 czerwca 1971 r,
https://www.ekuz.nfz.gov.pl, dostep, 02.03.2016 r.

2 Rozporzadzenie WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 29 kwietnia 2004,
http://www.mpips.gov.pl, dostep, 02.03.2016 .
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Przepisy rozporzadzenia® wprowadzaja rozréznienie na $wiadczenia, ktore
powinny by¢ udzielone niezwlocznie, z uwagi na zaistniala koniecznos¢ ich
otrzymania oraz $wiadczenia planowe.

Kazda osoba przekraczajaca granice Polski, w przypadku doznania choroby lub
wypadku poza granicami wlasnego kraju, uprawniona jest do otrzymania
bezptatnych swiadczen w zakresie, w jakim w danym parnistwie unijnym swiadczenia
te przystuguja, w ramach powszechnego systemu opieki zdrowotnej. Uzyskanie tych
$wiadczen nastepuje po przedstawieniu Europejskiej Karty Ubezpieczenia
Zdrowotnego [EKUZ], jednakze przepisy unijne nie wykluczaja ewentualnego
zwrotu kosztéw juz poniesionych przez pacjenta, po przedstawieniu Narodowemu
Funduszowi Zdrowia odpowiedniego rachunku lub faktury, wystawionych przez
zagranicznego $wiadczeniodawce udzielajacego opieki medycznej.

Natomiast w przypadku swiadczen planowych, przepisy unijne oraz krajowe
ustawodawstwo?, przewiduja obowigzek uzyskania uprzedniej zgody na
sfinansowanie tych swiadczen. W polowie listopada 2014 roku weszta w zycie ustawa
o leczeniu transgranicznym.

Dyrektywa? o prawach pacjentdw w transgranicznej opiece zdrowotnej
stanowi, ze pacjent, ktdry nie moze uzyskac¢ szybko pomocy medycznej we wiasnym
kraju, moze po te pomoc zwrdci¢ sie¢ do placowki medycznej w innym kraju Unii
Europejskiej. Pacjent zawiera ze szpitalem zagranicznym umowe o wykonanie
$wiadczenia medycznego. Na zawarcie takiej umowy pacjent nie musi mie¢ zgody
z NFZ. Nastepnie, juz po leczeniu i uregulowaniu ptatnosci zagranica, pacjent zwraca
sie do Narodowego Funduszu Zdrowia o zwrot kosztéow tego $wiadczenia, wediug
wyceny stosowanej w Polsce. Zaletg jest tu niewatpliwie szybkos¢ w udzieleniu
pomocy medycznej. Minusem na pewno jest to, ze pacjent musi samodzielnie zaptaci¢
za leczenie zagranica i dopiero z uregulowanym rachunkiem uda¢ sie¢ do NFZ po
refundacje leczenia. Ubezpieczyciel w terminie 60 dni od daty rozpatrzenia wniosku
wraz z zafacznikami finansowymi, pokrywa koszty, jednak tylko do wysokosci
wyceny danej procedury w Polsce. Jezeli pacjent uzyskat zagranica pomoc medyczna
warta 1000 zt, a NFZ wyecenit ja na 800 zt, to NFZ jest zobowiazany zwrdci¢
pacjentowi jedynie 800 zt. W pozostalym zakresie (200 z1) — leczenie finansuje sam
pacjent. Dyrektywa nie obejmuje jednak przeszczepow tkanek, komorek czy
narzadow, szczepien ochronnych oraz opieki dlugoterminowej. Powyzsze zasady
obowiazuja do czasu wprowadzenia do polskiego porzadku prawnego ustawy
wdrazajacej dyrektywe 2011/24. Ustawodawca moze bowiem zmieni¢ zasady

% Rozporzadzeniem EWG nr 1408/71 Rady =z dnia 14 czerwca 1971 r,
https://www.ekuz.nfz.gov.pl, dostep, 02.03.2016 .

% Ustawa z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkow publicznych, Dz. U. nr 210, poz. 2135, http://isap.sejm.gov.pl, dostep, 02.03.2016 1.

27 Dyrektywa 2011/24/UE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 09.03.2011, dostep,
02.03.2016 1.
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wynikajace z dyrektywy transgranicznej. W praktyce bedzie to zapewne wygladato
w ten sposdb, ze swobodny dostep do S$wiadczen zagranica zostanie znacznie
ograniczony. Ma powsta¢ zamkniety koszyk swiadczen, z ktérych pacjent bedzie
mogt skorzysta¢ zagranicg. Planowane jest wprowadzenie rocznego limitu
zwracanych pacjentom kosztow leczenia zagranica. Procedura kompletowania
dokumentéw do rozliczania kosztéw leczenia ma by¢ bardziej skomplikowana. NFZ
ma mie¢ rowniez uprawnienie do wydawania zgody na wykonanie niektérych
$wiadczen zagranica?.

6. Zmiany w systemie zarzadzania podmiotami leczniczymi

System opieki zdrowotnej w Polsce znajduje si¢ w ciaglej transformaciji.
W ostatnich latach zachodzity w nim powazne przeksztalcenia, w efekcie ktdrych,
kazdy zaklad opieki medycznej, funkcjonuje jak inne podmioty gospodarcze, tj.
z uwzglednieniem wymagan gospodarki rynkowej. Bezpowrotnie minety czasy, gdy
polskie szpitale i przychodnie stanowily grupe organizacji nienadazajacych za
zmianami zachodzacymi w dynamicznym otoczeniu. Obecnie, zaktady opieki
zdrowotnej, ktére chca zachowal przewage konkurencyjng na rynku uslug
medycznych musza monitorowa¢ przemiany blizszego i dalszego otoczenia oraz
wyciagac z tych analiz daleko idace wnioski. Pozwala to na planowanie rozwoju,
z zachowaniem specyfiki instytucji ochrony zdrowia, polegajacej na zabezpieczaniu
podazy okreslonego rodzaju $wiadczenn zdrowotnych na danym obszarze
w wymiarze adekwatnym do zapotrzebowania zglaszanego przez spoteczenistwo.
Zaklad opieki medycznej jest specyficznym podmiotem. Celem jednostki
wykonujacej ustugi medyczne, jest nie tylko osiaganie zysku, ale rowniez, a moze
przede wszystkim, realizacja $wiadczen na jak najwyzszym poziomie. Przektada si¢
to na budowanie strategii projakosciowych, wspieranych profesjonalnymi systemami
zarzadzania jakoscia. Wszystkie te dziatania maja na celu zaspokojenie potrzeb
pacjenta. Rozwiazania, ktdre jeszcze kilka lat temu wydawatly sie absolutnie nie do
zastosowania w instytucjach ochrony zdrowia, takie jak budzetowanie, czy
zrownowazona karta wynikow, dzisiaj chetnie sa wykorzystywane. Najwazniejszym
zadaniem, stawianym przed kierownictwem zakladu, jest dbanie o dobro pacjenta.
Pacjent jest uprawniony do korzystania z praw wynikajacych z ustawy o prawach
pacjenta i Rzeczniku Praw Pacjenta®.

Prawa pacjenta stanowia szczegdlna kategorie praw cztowieka i maja coraz
wieksze znaczenie w rzeczywistosci spolecznej. Ich przestrzeganie jest obowiazkiem
kazdego swiadczeniodawcy medycznego. Rosnaca swiadomos¢ spoteczna, a takze

2 Rynek zdrowia (2015 b), Polska ochrona zdrowia, http://www.rynekzdrowia.pl, dostep,
02.03.2016 .

» Ustawy z dnia 6 listopada 2008 o prawach pacjenta i Rzeczniku Praw Pacjenta, Dz. U. 2009,
Nr 52, poz. 417, http://isap.sejm.gov.pl, dostep, 02.03.2016 r.
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szybki postep wiedzy i technologii medycznych generuja wzrost popytu na ustugi
medyczne. Wraz z rozwojem nauki pojawit sie wiec problem jakosci i skutecznosci
$wiadczonych ustug, przy nieustannie wzrastajacych kosztach. Sytuacja ta wymusita
na zakladach opieki zdrowotnej intensywne poszukiwania metod i narzedzi
zarzadzania, mogacych pogodzi¢ wspdtczesny rozwdj medycyny, wysoka jakos¢
swiadczonych ustug i rosnace wymagania pacjentéw, z ograniczonymi zasobami
finansowymi. Stad, gwalttowny wzrost znaczenia rachunku kosztéw, ktory w kazdej
jednostce gospodarczej stanowi istotny element informacji ekonomicznej. Aby
informacja ta byta rzetelna, musi pochodzi¢ z wtasciwie skonstruowanego rachunku
kosztéw. Przychody uzyskiwane ze sprzedazy ustug nie zawsze zaspokajaja potrzeby
ekonomiczne zaktadow opieki medycznej. Czesto brakuje sSrodkdw na specjalistyczny
sprzet medyczny, materiaty oraz na wynagrodzenia dla personelu. Dlatego powstaje
problem efektywnego zarzadzania kosztami. Oznacza to, ze koszty nalezy
ksztattowac¢ na poziomie wynikajacym ze zlozonosci i jakosci swiadczonych ustug,
ale tez z uwzglednieniem ograniczonosci zasobow. Dla dokonania takich ocen
niezbedna jest precyzyjna znajomos¢ charakteru ponoszonych kosztow. W obliczu
coraz bardziej ztozonych warunkéw funkcjonowania podmiotéw gospodarczych,
zmieniaja sie rowniez metody rachunku kosztéw ukierunkowane nie tylko na funkcje
ewidencyjne, ale rowniez zarzadcze. Aby dziatalnos¢ zaktadéw opieki zdrowotnej
byta realizowana na wysokim poziomie i zaspokajata potrzeby pacjentéw, a przy tym
zapewniata efektywno$¢ ekonomiczng, nalezy dysponowaé odpowiednimi
narzedziami racjonalizacji kosztéw. Organizacja i finansowanie opieki zdrowotnej
jest i bedzie dla Polski duzy wyzwaniem. Biorac pod uwage kwestie ekonomiczne,
organizacyjne i zadowolenie pacjentéw, trudno bedzie przyja¢ systemowe
rozwiazanie, ktére nie doprowadzi do deregulacji systemu. Kolejne lata zmian
i narastajace niezadowolenie spoteczenstwa z poziomu opieki zdrowotnej nasuwaja
wnioski o przeregulowaniu systemu. Szansa jest wprowadzenie komercyjnych
ubezpieczerr, wspdtptacenie za wybrane $wiadczenia medyczne oraz rozsadne
gospodarowanie srodkami w Narodowym Funduszu Zdrowia.

Zakonczenie

Przeprowadzone badania literaturowe pozwalaja na sformulowanie
nastepujacych wnioskow:

1. Ciagte przeksztatcenia systemu ochrony zdrowia w Polsce nie sprzyjaja pelnemu
zaspakajaniu potrzeb spotecznych w tym zakresie. Z czterech ogolnie znanych
systeméw finansowania zdrowia (Bismarcka, Beveridgea, Siemaszki, Rynkowy)
w Polsce wykorzystuje si¢ model mieszany, bedacy kombinacja modelu
Siemaszki i rynkowego.

2. Na tle innych krajow europejskich Polska stuzba zdrowia prezentuje sie Zle,
biorac pod uwage takie kryteria jak: czas oczekiwania na specjalistyczne
Swiadczenia medyczne, dostep do leczenia onkologicznego, staby poziom
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informatyzacji. Nasz kraj zajmuje 31 miejsce sposrod 36 notowanych w rankingu
Europejskiego Konsumenckiego Indeksu Zdrowia.

3. Ograniczone srodki na stuzbe zdrowia, wymuszaja radykalne zmiany w systemie
zarzadzania zakladami opieki zdrowotnej, w tym zwlaszcza w zakresie
stosowanego rachunku kosztéw.

Uzyte skroty

WHO - Swiatowa Organizacja Zdrowia

NFZ - Narodowy Fundusz Zdrowia

PIT — Podatek dochodowy od 0s6b fizycznych

RUM - Rejestr Ustug Medycznych

SPZOZ - Samodzielne Publiczne Zaklady Opieki Zdrowotnej

EHCI - Health Consumer Powerhouse. Euro Health Consumer Index
TFUE — Traktat o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej

EKUZ - Europejska Karta Ubezpieczenia Zdrowotnego.
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THE EVOLUTION OF THE HEALTH CARE SYSTEM IN POLAND.
EUROPEAN PERSPECTIVE

DANUTA BOIKE

Summary

Another tries to organise of healthcare system by another government crews does not make expected
effects for society. Despite numerous reforms applied in politics functioning health care system existing
solutions have not yielded the expected results. Varied solutions used in this area: the abolition of the State
monopoly on operation of health institutions, the implementation of the

Keywords: system of the health care, medical procedures, medical benefits.
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ROLA ZBIEZNOSCI PRZECIWIENSTW
W UNIWERSALNYM ABSOLUCIE
KOSMICZNYM!

LUDWIK KOSTRO
Ateneum — Szkota Wyzsza w Gdansku, Wydziat Europeistyki, Politologii
i Dziennikarstwa

Streszczenie

Celem artykutu jest ukazanie roli coincidentia opositorum Mikotaja z Kuzy w koncepgji
uniwersalnego Absolutu kosmicznego obejmujacego soba cata dziedzine istnienia i wszelkich jego
przejawow, tj. dziatania, informacji, praw, wartosci itp., inaczej méwiac calego bogactwa ilosciowego
ijako$ciowego obiektywnej rzeczywistosci. Gdyby w Absolucie, tj. w kompletnym Maxi-Bycie, nie bylo
zbieznosci przeciwienstw poczawszy od Maxi-Aktu i Maxi-Potencji nie mogliby$my zaistnie¢ ani my, ani
wszechswiaty, o ktérych moéwia dzisiaj kosmologowie. Nie mogtaby sie wtedy pojawi¢ zbieznie
nieograniczonos¢ i ograniczonos¢, cielesno$¢ i psychizm, nieSwiadomos¢ i swiadomos¢ itp. Podkreslone
zostanie takze powstanie neo-kuzanizmu w tym szczegélnie naturalistycznego, ktéry okazuje sie byc¢
kompatibilny ze wspétczesna nauka z jej probami tworzenia Ogdlnej Teorii Wszystkiego. Wielu uczonych
zaczyna traktowac Uniwersalny Absolute za Absolut wspotczesnej nauki.

Stowa kluczowe: Absolut, zbieznos¢ przeciwienstw, neo-kuzanizm, bezsporne i sporne atrybuty Absolutu,
redukcjonizmy, wszechbyt, wszechnicos¢.

1. Wstepne uwagi i kilka danych historycznych

Cztowiek postugujac sie swymi wiladzami poznawczymi jest zdolny do
dokonywania aktéw transgresji kognitywnej z negacja oraz takich samych aktow
z afirmacja (Kostro, 2008). W pierwszym przypadku jest on zdolny przekroczy¢
poznawczo granice calej rzeczywistosci izaprzeczy¢ wszelkie formy jej istnienia,
i wszelkie formy przejawow tego istnienia jak dziatanie, informacja, prawa, wartosci
itd. W taki sposéb tworzy on sobie pojecie wszech-nicosci, (czyli nicosci
W najszerszym znaczeniu), ktére stuzy mu w poznawaniu pola mozliwosci
ontologicznych. Dostrzega przy tym, ze gdyby wypowiedzial sad egzystencjalny:
,istnieje wszech-nico$¢”, pojeciu temu nie odpowiadatby zaden desygnat w porzadku
istnienia. Wszech-nicos¢, bowiem jest tylko bytem czysto myslnym, nigdy nie istniata
i istnie¢ nie bedzie. Gdyby istniata istniataby na zawsze, bo z Wszech-nicosci nic nie

! Poszerzony wyktad wygloszony na konferencji: Negacja — konteksty logiczne, antropologiczne,
metafizyczne w dn. 25-26 wrzesnia 2014 w osrodku ,Orle Gniazdo Hucisko” w Jurze (gmina
Wiodowice).

85



moze powsta¢ i dlatego nic by nie istniato. Istniejemy jednak my, otaczajacy nas
wszechswiat i Byt w najszerszym tego stowa znaczeniu.

Uswiadommy sobie jeszcze raz, ze pojecie wszech-nicosci jest zaprzeczeniem
wszelkiego bytu i wszelkich form jego przejawdw takich jak informacja, dziatanie,
prawa, wartosci itd. A zatem zaprzeczenie istnienia wszystkiego pociaga za soba
zaprzeczenie takze wszelkiej informacji, wszelkiego dziatania, wszelkich praw,
wartosci itp. Wszech-nicos¢ jest absolutnym zerem ontologicznym (niczego nie ma)
aco zatem idzie, absolutnym zerem informatycznym (brak zupelny informagji),
dynamicznym (nic nie dziata), nomologicznym (brak zupelny praw), aksjologicznym
(nie ma Zzadnych wartosci) itp. Dodajmy, Ze nie nalezy myli¢ pojecia Wszech-nicosci
z pojeciem prozni, ktérym postuguje sie dos¢ czesto fizyka. Prdéznie fizyczne, np.
fluktuujaca préznia kwantowa i cechujaca sie fizycznym ci$nieniem ekspansywnym
proznia ogdlnej teorii wzglednosci, posiadaja swa gestos¢ energii i sa zrodlem
dziatania oraz nosnikami informacji i praw. Nie stanowig one bezwzglednego zera
ontycznego, informatycznego, dynamicznego, nomologicznego i aksjologicznego itp.

Cztowiek posiada tez zdolno$¢ dokonywania aktéw transgresji kognitywnej
z afirmacja. Szukajac przyczyn zjawisk przyrodniczych i samej przyrody, wykraczat
on czesto poznawczo poza otaczajacq go rzeczywisto$¢ przyrodnicza i afirmowat
istnienie osobowych bytéw nadprzyrodzonych, personifikowanych bytow
metafizycznych, ktérymi wyjasnial istnienie przyrody i zjawiska fizyczne. Dzieki
aktom transgresji poznawczej z afirmacja, cztowiek stwarzat przerdzne bodstwa,
duchy i demony stanowiace personifikacje przyrodniczych sit porzadku i naturalnych
sit beztadu, ktore dostrzegal w przyrodzie. Wydany przez Wydawnictwo Znak
leksykon zatytutowany: Bogowie, demony, herosi (Leksykon, 1996) ukazuje przeogromna
ilos¢ béstw, duchéw i demondw, jaka wprowadzit cztowiek metoda transgresji
kognitywnej z afirmacja. Dzisiaj cztowiek zdaje sobie juz czesto sprawe jak wiele
popelniat pomylek, wprowadzajac ta metoda byty poza-przyrodnicze czyli afirmujac
nieistniejgce byty fikcyjne. Wspomniany leksykon zalicza do nich takze eblaicko-
ugaryckiego? i biblijnego Boga Ela (Leksykon, 1996, s. 126) i mimo woli takze Jahwe
(Leksykon, 1996, s. 201) jednego z jego 70-ciu syndw.

Dodajmy, ze stosukowo latwo przekona¢ mozna ludzi, iz nie ma Wszech-
nicosci i nigdy jej nie bylo, i nie bedzie. O wiele trudniej jednak jest doprowadzi¢ do
przekonania, ze nie ma bdstw, duchow dobrych i ztych: aniotéw i demondw. Wielu
ludzi w dalszym ciagu wierzy w istoty tego rodzaju i jest z takimi wierzeniami
mocno emocjonalnie zwigzana.

Czlowiek moze tez stosowa¢ metode aktéw negagji i afirmacji bez transgres;ji
kognitywnej poza rzeczywistos¢ (tj. poza Byt w najszerszym tego stowa znaczeniu),

2 Odkrycia archeologiczne bibliotek w Ugarit (1929) i w Ebla (1974) wykazaly, ze Kananejczycy,
do ktorych przybyt wedtug tradycji biblijnych Abraham i przejat ich religie, wierzyli, ze
naczelny bég El wprowadzit porzadek w bezkresnych i odwiecznych wodach, mial matzonke
Elat i 70 synow wsrod, ktorych byt takze bog Jahwe.
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czyli poza calg dziedzine istnienia i wszystkich jego przejawow wskazywanych juz
powyzej. Wtedy z jednej strony nie wychodzac poza wszelka rzeczywistos¢ (poza
Wszech-Byt) w pelni ja afirmuje i w pelni neguje Jej przeciwienstwo czyli Wszech-
nicos¢, tj. absolutny nie-Byt odcinajac sie od tego ostatniego, odrzucajac go, bo po
prostu poza Wszech-Bytem nie ma niczego. Tym aktem negacji nie wychodzi poza
Wszech-Byt tylko stwierdza, ze absolutnego nie-Bytu nie ma. Absolutny Nie-Byt jest
niemozliwy, bo absolutny Byt jest koniecznie odwieczny, istnieje od zawsze i na
zawsze. Z drugiej strony czltowiek afirmuje Byt w najszerszym tego stowa znaczeniu
i thumaczy Byt samym Bytem. Wszystko, co istnieje aktualnie i potencjalnie,
ostatecznie ma swe zrodlo w Bycie, w jego naturze i z tej natury wyptywa. Nie-bytem
nie da si¢ wyttumaczy¢ Bytu. Umystowi ludzkiemu narzuca si¢ z cata oczywistoscia,
ze wszech-nicos¢ nie jest w stanie wytworzy¢ czegokolwiek i dlatego, aby cokolwiek
moglo istnie¢, trzeba aktem afirmacji uzna¢ za cos absolutnie koniecznego jej
przeciwienstwo, tj. absolutny Byt zawierajacy w Sobie wszystko, co aktualne
i potencjalne. Gdyby tego Bytu nie bylo, nic nie istniatoby. Istnienie Bytu odwiecznie
samoistnego, od wewnatrz informatycznie samo-uksztattowanego, samoczynnego
(autodynamicznego), autonomicznego itd. narzuca sie¢ umystowi ludzkiemu z cata
oczywistoscig i dlatego bezwzglednie afirmuje Byt absolutny. Uznaje istnienie Bytu
absolutnego za w sposob oczywisty pewne i bezsporne.

Dlatego tez we wszystkich swiatopogladach (oproécz nihilistycznych), mamy do
czynienia z jakim$ Maxi-Bytem uznawanym za konieczny, bezkresny i odwieczny, tj.
istniejacy od zawsze i na zawsze. Takze wspotczesna nauka, ktéra dostarcza danych
dla $wiatopogladu naukowego wprowadza swoja koncepcje, swdj model
konceptualny (wyobrazeniowo-pojeciowy) Maxi-Bytu, ktory jest bez krawedzi
czasoprzestrzennych i naleze¢ ma do Ogdlnej Teorii Wszystkiego, do Maxi-teorii calej
rzeczywistosci. O takiej teorii nowoczesna nauka marzy.

Od starozytno$ci istnialy i istnieja rézne religijne i filozoficzne modele
konceptualne Maxi-Bytu. Niektoére z nich charakteryzujg si¢ takim czy innym
redukcjonizmem, inne zas s3 wolne od wszelkiego rodzaju redukcjonizmu.

Chociaz w kazdym z tych modeli co$ innego wskazywane jest jako Maxi-Byt
(np. przyroda, nieskonczenie doskonaty Duch, materia itp.), to konieczne istnienie
Maxi-Bytu uwazane jest za bezsporne, bo gdyby nie bylo samoistnego,
samoczynnego, samowystarczalnego (itp.) Maxi-Bytu niczego by nie byto.

2. Krotka lista najwazniejszych modeli konceptualnych Maxi-Bytu

Modele monistyczne
(I). Rozpocznijmy od modeli monistycznych z redukcjonizmem.
(1). Redukcjonizm materialistyczny, wszech-materializm (gr. Panhyleizm) gloszacy,
ze wszystko, ze Maxi-Byt jest Materig a psychizm jest jedynie epifenomenem materii.
(2).  Redukcjonizm  spirytualistyczny, = wszech-spirytualizm  (panpsychizm
ontologiczny) gloszacy, ze Wszystko jest duchowe, ze Maxi-Byt jest Duchem
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a materia jest jedynie jego epifenomenem (cf. fizyk i filozof Amit Goswami (Goswami
2015).
(IT). Modele monistyczne bez redukcjonizmu
Wskazmy dwa modele: jeden bez redukcjonizmu materialistycznego

i spirytualistycznego i drugi bez wszelkiego redukcjonizmu.
(1). Na przyktad w modelu B. Spinozy materialny aspekt Maxi-Bytu reprezentowany
jest przez res extensa (rzecz rozciagla) a psychiczny przez res cogitans (rzecz myslaca).
A. Einstein sympatyzowal z takim dwuaspektowym monizmem i uwazat go za
naukowo uzasadniony:

»Dla Spinozy to, co psychiczne i to, co fizyczne to tylko rézne formy przejawiania

sie jednej i tej samej rzadzacej si¢ prawami rzeczywistosci. Ten poglad zostat

uznany jako naukowy” (Einstein sagt, 1999, s. 175).
(2). Drugi model bez wszelkiego redukcjonizmu reprezentowany jest przez Maxi-Byt
pojety jako Wszech-Byt (gr. Panontos, fac. Omni-Ens, ang. All-in Being). W tej
panontycznej (omnientycznej) koncepcji Maxi-Bytu wszystko jest Bytem. W tym
modelu super istnienie (Superesse) traktowane jest jako ostateczne, podstawowe pole
ontyczne, tworzywo wszystkiego jako Esse Ommnium. W tym modelu Maxi-Byt jest
bogaty we wszystkie mozliwe sposoby (modalnosci) istnienia. Zadna z mozliwych
modalnosci (form) istnienia nie jest wykluczona. Wszystkie sq dopuszczalne. Brak
zupelny jakiegokolwiek redukcjonizmu. Nie redukuje si¢ Maxi-Bytu do jakiejkolwiek
wybranej modalnosci istnienia. W starozytnosci z takg koncepcja Maxi-Bytu mamy do
czynienia w filozofii Anaksymandra z Miletu. Wedlug jego koncepcji Maxi-Byt, ktory
nazwal Arche stanowi Apeiron, tj. ontyczny bezkres, ktéry po prostu jest od zawsze
ina zawsze, i z ktérego wszystko si¢ wytania i ewoluuje oraz jest z powrotem
pochtaniane. Z podobng panontyczng koncepcja Maxi-Bytu spotykamy sie
w shelenizowanym judaizmie. Konkretnie w greckiej biblijnej ksiedze Syracha,
w ktdrej czytamy: On sam jest Wszystkim Syr 43, 27 (Pan estin autos). Pod koniec
Sredniowiecza, matematyk, astronom, filozof i teolog Mikotaj z Kuzy (zwany czesto
Kuzanczykiem, inspirujac sie¢ zacytowanym powyzej tekstem Biblii wprowadzit
panontyczny model Maximalnego-Bytu, ktéry obejmuje soba cata, dziedzine istnienia
i wszelkich jego przejawéw. Dla niego jako matematyka byt On nie tyle nieskoriczona
doskonatoscia (Perfectissimus), co Maksymalna Wielkoscia (Maximalissimus). Wedtug
niego czegos wigkszego nie da sie pomyslec i dlatego nazwat Go Maximitas simpliciter
lub Maximum simpliciter, tj. to, co po prostu Najwieksze. Poniewaz Maksymalny — Byt
jako catos¢ jest zupelnie niezalezny od czegokolwiek i od kogokolwiek wprowadzit
na Jego okreslenie termin Absolut (Absolutus), co po tacinie oznacza odwiazany od,
solutus ab, niezalezny.

Od czaséw Arystotelesa po obecna mechanike kwantowa wyréznia sie

w kazdym bycie to co jest aktem i to, co jest potencja. W kazdym bycie istnieje paczka
potencjalnosci (dla danego rodzaju bytu maksymalna) tego, co dany byt moze
dokonac¢ czy zdziata¢ (jest to potencjalnos¢ aktywna) oraz paczka tego, co sie¢ w nim
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moze dokonac i co sie z nim moze sta¢ (jest to potencjalnos¢ pasywna). Kuzanczyk
nazwal to, co w Maksymalnym-Bycie jest aktualne, (pierwotne, przyczynowe)
Maximitas absoluta lub Maximum absolutum, a to, co w Nim jest potencjalne (wtdrne,
skutkowe) Maximitas contracta lub Maximum contractum. Uzyt on przymiotnika
contractum (= $ciagniete), bo potencjalnosci sa w Mim zwiniete, skompaktowane. Gdy
Absolut dziata rozwija (explicat) swoje potencjalnosci, dekompaktuje je i to powoduje,
ze ekspanduja i rozwijaja sie w Nim wieloswiaty. Uzywajac dzisiejszych okreslen,
moglibysmy powiedzie¢, ze Absolut dziala poprzez wielkie wybuchy. Kuzanczyk
mowi o explicatio Dei, explicatio Absoluti tj. o rozwinieciu Absolutu. Wobec tego, ze
w tak pojetym Absolucie zbiegaja si¢ przeciwienstwa, akt i potencja, przyczyna
i skutek, nieskoriczono$¢ i skoniczono$¢, maksymum i minimum (itp.) zdefiniowat on
Absolut jako complicatio opositorym et eorum coincidentia, co znaczy ,niezwykle
ztozenie przeciwienstw i ich zbiezno$¢” (Nicolas of Cusa 1963, 1997 ). Wszystko
powstaje jako rozwiniecie Maximum contractum to, co potencjalne staje sie aktualne
i ten proces stale trwa (dalsze szczeg6towsze dane w paragrafie 3).

Modele dualistyczne
Dualistyczne modele rzeczywisto$ci z przyczynowoscia odgdrna (top-down
causation approach).
(1) Monoteistyczny dualizm z:
a. Bogiem, ktdry jest nieskonczenie doskonatym nadprzyrodzonym Duchem,
Stworca, ktdry jest ostateczng przyczyna odgorna;
b. Niedoskonalej materii stworzonej z niczego i ozywionych stworzen.
W tym modelu, jak mozna tatwo dostrzec, Maxi-Byt zostaje zredukowany do
nieskoniczenie doskonatego nadprzyrodzonego osobowego Ducha. Traktowany jest
jako Perfectissimus. Stanowi On projekcje w nieskonczonos¢ osobowych ludzkich cech
psychicznych bezgranicznie udoskonalonych. My potrafimy duzo zrobi¢, Bog jest
wszechmocny, wszystkomogacy. My wiemy sporo, Bdg jest wszechwiedzacy,
wszystkowiedzacy. Przed tego rodzaju antropomorfizmem bronit si¢ A. Einstein. Nie
potrafit wierzy¢ w takiego supermana (Jammer, 1999). Dzisiejsza teologia dostrzega
wady swojego redukcjonizmu i naduzywania kwantyfikatorow wielkich , wszystko”
i, wszech”. Wszechmoc i wszechwiedza okazuja si¢ by¢ niemozliwe. Istnieja bowiem
akty z natury swej niewykonalne oraz akty niepoznawalne, dopoki nie zaistnieja.
Absolut nie moze siebie unicestwi¢, nie moze zmieni¢ swej samoistnej, samoczynnej,
niezniszczalnej (itp.) natury. Nie moze takze zmieni¢ przeszlosci, co zauwazyt juz
Arystoteles (Heller, 2012, s. 177). O klopotach z wszechmoca pisza teolodzy M. Heller
(Heller, 2012, s. 177-179) i J. Zycinski (Zycinski, 2009, s. 45-49). A jesli chodzi o istote
nieskoniczenie doskonata, to nie moze ona takze uczyni¢ siebie ani wiecej, ani mniej
doskonata i nie moze siebie powieli¢ aby byto wiecej istot nieskonczenie doskonatych.
A jesli tworzy, to moze tworzy¢ tylko istoty mniej doskonale (tj. gorsze) niz ona. Czy
nie ma w tym jakiej$ sprzecznosci? Osoba nieskonczenie doskonata tworzy tylko
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istoty mniej doskonate, gorsze od niej a nawet dopuszcza zto. Co do aktéw z natury
niepoznawalnych, zanim nie zaistniejg to naleza do nich rzeczy przyszle przygodne
(futura kontyngentia) oraz akty zupelnie spontaniczne i w petni wolne. O aktach futura
contingentia méwit juz Arystoteles a w $redniowieczu Dun Szkot (Wegener 1999;
MacFarlane 2003. Koszkalo 2014) a dzisiaj wszechwiedzy odmawiajg Absolutowi
teolodzy (np. Swinburne 1996).

(2) Dualistyczny spirytualizm

W tym modelu istniejg tylko duchy. (a) Jeden absolutny tréjosobowy Stworca
oraz (b) duchy stworzone przez Niego z niczego. Ludzkie byty sg takze czystymi
duchami a ich ciata i wszech$wiat materialny to iluzje pojete na sposéb podobny do
filozofii Berkeleya. Poglad taki podziela w Polsce fizyk kwantowy Zbigniew Jacyna-
Onyszkiewicz (Jacyna-Onyszkiewicz, 1999). Jego model zbudowany jest za pomoca
formalizmu matematycznego mechaniki kwantowej. Istnieje w nim réwnanie
Tréjosobowego Boga oraz réwnania na przejscie z tego swiata do nieba i piekia.
W tym dualistycznym modelu wyrazona jest teologia katolicka za pomoca rownan
mechaniki kwantowe;j.

Jak widzimy koncepcji Absolutu jest wiele. Istnieja koncepcje, ktore
utozsamiajg Absolut z osobowym Bogiem i takie, ktére sq wrecz ateistyczne, jak np.
koncepcja omni-materialistyczna. Obie wymienione przeciwstawne koncepcje
grzesza jednak redukcjonizmem. Pierwsza redukuje Absolut do nieskoniczenie
doskonatego osobowego Ducha, druga do odwiecznej, niestwarzalnej i niezniszczalnej
materii. Poniewaz kuzanski model Absolutu jest wolny od wszelkiego redukcjonizmu
i mowi tez o maksymalnej paczce potencjalnosci, moim zdaniem, jest dobrym
modelem Maksymalnego — Bytu dla Ogoélnej Teorii Wszystkiego wspolczesnej Nauki.

3. Gl6wny przedmiot artykulu

W tym artykule przedstawiam szczegolowiej koncepcje Absolutu czerpiaca
inspiracje w filozofii Mikotaja z Kuzy, wolna od wszelkich redukcjonizmoéw,
panontyczng, naturalistyczna, transpersonalng i holistyczna. Jest to koncepcja
uniwersalnego, integralnego Absolutu kosmicznego, ktéry zawiera w sobie cata
dziedzing Uniwersum ontologicznego, niczego nie pomijajac, i niczego nie
wykluczajac, tj. zawiera cala dziedzine aktualnego i potencjalnego istnienia,
informacji, dziatania, praw, wartosci itp. W tej koncepcji dostrzega sig, ze z natury
Bytu absolutnego wynika cechujaca Go zbieznos¢ przeciwienstw, ktéra zapewnia
Absolutowi kompletno$¢ dynamiczna, umozliwiajaca Mu wewnetrzna aktywnosé.
Istnieja w Nim, bowiem nie tylko nieskoriczono$¢, ale takze skoriczono$é, nie tylko
maxima, ale takze minima, nie tylko materialnos¢, ale takze psychicznos¢ itp.

Ten uniwersalny Absolut jest od zawsze, odwiecznie brzemienny i wytaniajacy
z Siebie, w Sobie i przez Siebie wszystkie mozliwe, materialne wszechswiaty,
kosmosy, o ktérych dyskutuja wspolczesni kosmolodzy, i o ktérych jeszcze mato
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wiedza. Stad w nazwie takze przymiotnik , kosmiczny” Moim zdaniem, wspotczesna
nauka zaklada istnienie takiego wlasnie Absolutu i dlatego sadze, ze jest On
najbardziej kompatibilny ze wspdtczesna nauka, w tym szczegdlnie z jej
dyscyplinami  przyrodniczymi. W tak pojetym Absolucie, ontologicznie
wszechobecne jest nie tylko istnienie, ale réwniez wszelkie jego przejawy, tj.
wszechobecna informacja, wszechobecne dziatanie, wszechobecne prawa itd.
Wszystko to sklada sie ostatecznie na Byt-Absolutny. Dla A. Einsteina taki
naturalistyczny, transpersonalny Absolut byt Najwyzsza Potega, Najwyzszym
Majestatem, Najwyzszym Sacrum, wobec ktérego zywit uczucia religijne i dlatego
uwazal siebie za osobe gleboko religijng i swdj swiatopoglad nazywat religia
kosmiczna (Jammer). Einstein pisat o sobie:

,...cztowiek staje sie gleboko religijnym niewierzacym. (Jest to poniekad zupetnie
nowy rodzaj religii)... Nie wyobrazam sobie Boga w ogole; lecz wystarcza mi podziw
dla potegi i majestatu struktury przyrody, o tyle, o ile mozemy ja pozna¢, za
posrednictwem naszych stabych, niedoskonatych witadz poznawczych” (Einstein
sagt, 1999, s. 185).

4. Uszczegolowienie znaczenia terminu ,Absolut”
w modelu konceptualnym Maxi-Bytu Mikotaja z Kuzy

Jak juz wiemy, termin , Absolut”, wprowadzit do filozofii europejskiej Mikotaj
z Kuzy (1401-1464) filozof i teolog, ktéry byt takze matematykiem i astronomem. Jako
astronom byt prekursorem M. Kopernika i J. Keplera. Wykazywat on, bowiem juz
okoto stu lat przed Kopernikiem, Ze ziemia sie¢ porusza, ze gléwnym ukladem
odniesienia jej ruchu moze by¢ storice, ze istnieje wiele ukltadow planetarnych,
w ktorych istnieje Zycie i istoty inteligentne, Ze ciata niebieskie sa lekko sptaszczone
na skutek ich ruchu obrotowego, oraz ze planety kraza nie po orbitach kolistych, lecz
po orbitach eliptycznych. Z tego powodu Kepler, ktdry wykazat stusznos¢ tego
pogladu Kuzanczyka, uwazat go za natchnionego przez Boga.

Kuzanczyk wykazywat tez, ze podstawe catej ,maszynerii” Uniwersum
ontologicznego stanowi obejmujacy wszystko i stanowiacy wszystko Absolut.
Dostrzegt on z cala wyrazisto$cia, ze w tak pojetym Absolucie zbiegaja sie
przeciwienstwa. Wspomniano juz wyzej, ze znany jest on z wprowadzenia
twierdzenia o zbieznosci przeciwienistw i, ze Maksymalny Byt definiowat jako taka
niezwykle ztozona zbieznos¢. complicatio oppositorum et eorum coincidentia (Nicolaus
Cusanus, 2008, s. 205). (tac. Incido = krocze, coincido = krocze razem, wspdtkrocze,
wspoltbiegne. Stad tez coincidentia oppositorum = wspolbieznos¢, (wspotwystepowanie)
przeciwienstw.

Istnieja rézne rodzaje przeciwienstw. Aby je wszystkie przedstawi¢, trzeba by
napisa¢ diugi artykul, a moze nawet ksiazke. Specjalisci od dziet i pogladow
Kuzanczyka maja klopoty w przedstawieniu i interpretacji przeciwienstw uzywanych
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przez niego (Nicholas of Cusa, 1997, s. 19-23). Niektore przeciwienstwa zostanag
ukazane w tej pracy. Sporo z nich otrzymujemy przez negacje uzywajac partykuly
,nie” przed przymiotnikiem, rzeczownikiem lub czasownikiem, np. zalezny
i niezalezny, skoniczono$¢ i nieskonczonos¢, dziata¢ i niedziala¢. Inne otrzymujemy
uzywajac partykutly ,bez”, np. czasowy i bezczasowy, ograniczony i bezgraniczny.
Dla Kuzanczyka Absolut oznaczat Byt catkowicie niezalezny, niezawisty
w istnieniu, dzialaniu i co do swej Natury z wszystkimi jej atrybutami, tj. mdwiac
dzisiejszym jezykiem, réwniez catkowicie niezalezny, co do catego tadunku czy
bagazu informacji Maksymalnego-Bytu wynikajacych z Jego Natury i przez to
odwiecznie wpisanych w Niego. Jako teolog i zarazem kardynat Kosciota katolickiego
utozsamiat Go z Bogiem. Nie byl to jednak Bog pojmowany tradycyjnie jako Byt
nieskonczenie doskonaty, wylacznie duchowy i catkowicie transcendentny
w stosunku do reszty bytow. Byt to dla Kuzanczyka Wszech-Byt (=I1av 6vtog, Omni-
Ens), zaprzeczenie, negacja Wszech-nicosci. Ten Ommni-Ens obejmuje Soba cala
dziedzine istnienia i dziatania, po prostu ogarnia Soba Wszystko zawierajace w sobie
cale ontologiczne bogactwo ilosciowe i jakosciowe rzeczywistosci, tacznie
z zawartymi w niej materialnymi wielo-swiatami. Niczego wigkszego, wedlug niego,
powtdrzmy to jeszcze raz, nie da si¢ pomysle¢. Kuzanczyk dostrzegt z calg
wyrazistoscia, ze w tak pojetym Bycie Absolutnym musza wspdlistniec,
(wspdtwystepowac) nierozdzielnie (nieroztacznie) przeciwienstwa i tak np. catkowita
niezaleznos¢ w istnieniu, dziataniu i co do swej natury ,,0od zewnatrz” z catkowita
zaleznoscia w istnieniu, dziataniu i co do swej natury ,,od wewnatrz”. Jego istnienie
i dziatanie wyptywa wylacznie z Jego wewnetrznej Natury. (W tlumaczeniach
angielskich jego dziet mamy self-dependent = zalezny wytacznie od siebie). Absolutny
Wszech-Byt tlumaczy sam siebie. Ttumaczac Jego istnienie i dziatanie nie musimy
odwolywac sie do czegokolwiek poza Nim. Jest On z natury swej samoistny,
samoczynny, catkowicie zawarty w sobie (self-contained). Niczego nie ma poza Nim.
Z drugiej strony, z racji swej dialektycznej zbieznosci przeciwienstw zawiera On
w sobie nie tylko elementy konstytutywne zrédtowe, pierwotne, ale takze elementy
konstytutywne, ktdre sa niesamoistne, niesamoczynne, niezawarte w petni w sobie,
skoniczone podobnie jak skoriczone odcinki w nieskoriczonej prostej. Kuzanczyk jako
matematyk postugiwat sie czesto poréwnaniami i metaforami matematycznymi
w tym szczegdlnie geometrycznymi. Kuzanczyka pojeciowe modelowanie Absolutu
ukazuje nie tylko jego mentalnos¢ matematyczna, ale takze przyrodnicza postuguje
sie¢ on, bowiem czesto tez eksperymentami myslnymi stajac si¢ prekursorem
A. Einsteina, ktéry postugiwatl sie obficie ta metoda. Poniewaz dla Kuzanczyka
Absolut byt wszystkim, zarzucano mu panteizm. Broniono go i sam si¢ bronit
wskazujac na tekst biblijny z ksiegi Syracha: ,Chocby sie powiedziato o wiele wigcej,
i tak nie wyczerpiemy wszystkiego, tym wiec zakonczmy nasza mowe: On sam jest
Wszystkim” [lav éotv avtdo (Syr, 43:27). Poza Absolutem, poza Wszystkim, poza
Wszech-Bytem, ,na zewnatrz” nie ma niczego tzn. mamy ,tam do czynienia” z nie-
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Bytem, ktérego, po prostu, nie ma. Byt, ktéry jest Wszystkim jest, a nie-Bytu, wszech-
nicosci nie ma. Absolut jest zatem catkowicie niezalezny, niezawisty ,zewnetrznie”
i catkowicie zalezny, zawisty od swej samoistnej, auto-dynamicznej, dialektycznie
panontycznej itp. Natury. Dla Kuzanczyka Absolut bedac Wszechbytem jest
w porzadku poznania przeciwienstwem Wszech-nicosci, ktéra jest bytem czysto
myslnym (istniejacym tylko w umystach), bez desygnatu w rzeczywistosci
obiektywnej. W Absolucie, tj. ,w tym, co po prostu Najwieksze”, Kuzanczyk
wyrdznia podstawowq dialektyczng koincydencje nierozlacznych /nierozdzielnych/
przeciwienstw. Wspolwystepuja w Nim, przeplatajac si¢ nawzajem i dopekniajac, jak
wspomniano w drugim paragrafie artykutu: (1) Maximum absolutum (= to Najwieksze
niezalezne) i (2) Maximum contractum (= to Najwieksze Sciagniete, (skompaktowane),
zalezne, ktére przez rozwiniecie iekspansje, pozostajac w Maximum Absolutum
uczestniczy w Jego istnieniu, jest Jego przejawem i Go uzewnetrznia (Nicholas of
Cusa, 1997). Maximum absolutum stanowi wszystko to, co pierwotne, zrodlowe,
przyczynowe, stale aktualne a Maximum contractum stanowi przeciwienstwo
pierwszego, tj. stanowi wszystko to, co wtdérne, pochodne, skutkowe, potencjalne,
wirtualne, nie zawsze aktualne. Maximum absolutum jest brzemienne w Maximum
contractum. Aktywnos¢ Maximum  absolutum skutkuje zdekompaktowaniem,
rozwinieciem, ekspansja Maximum contractum i dlatego mozna by je takze nazwac
Maximum expansivum. Wszechswiat (sktadajacy si¢, wedltug Kuzanczyka, z wielu
Swiatéw) to rozwinigcie Absolutu (explicatio Dei, explicatio Absoluti). Przez to
rozwiniecie Absolut spelnia sie, ukazuje bogactwo swych mozliwosci, realizuje swoje
Maximum contractum, ktdre stale dekompaktuje i urzeczywistnia, i dlatego ogladajac
wszech$wiat podziwiamy niejako Jego ,Twarz”. Ten element jego doktryny byl
podstawa jego mistyki (Kostro, 2015).

5. Zbiezno$¢ przeciwienstw zZrodlem dynamicznej kompletnosci
Absolutu

Dialektyczna zbieznos¢ przeciwienstw, ktéra ma miejsce w Absolucie zapewnia
Mu dynamiczng kompletno$¢. Nierozlaczne przeciwienistwa przeplataja sie
i dopetniaja tworzac kompletna dynamiczna jedna cato$é, kompletny Absolut (tj.
Maximum simpliciter). Nie jest On zatem czystym, niezmiennym istnieniem, gotym
Bytem, ale spelniajac sie, rozwija si¢ i przyobleka we wielo-Swiaty i w ten sposob
stanowi lacznie jeden kompletny holistyczny, dynamiczny Byt. Mozna tu moéwi¢
o totalizmie ontologicznym. Przez zbieznos¢ przeciwienstw wyraza sie kompletnosé
Absolutu, ktéra nie jest statyczna, ale dynamiczna. Absolut stale si¢ przeksztalca
i spetnia, realizujac swoje potencjalnosci, dekompaktujac Maximum contractum.
W komplementarnej zbieznosci przeciwienstw wyraza si¢ Jego pelnia istnienia
i dziatania. Aktualizuje On bogactwo swoich potencjalnosci. Rozwija sie,
dekompaktuje sie (explicatio Absoluti) to, co w Nim $ciagniete, tj. Maximum contractum.
Nie ma kompletnego Wszechbytu bez koincydencji przeciwienstw. Do natury
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kompletnego Wszechbytu, do natury Maximum simpliciter nalezy dynamiczna
zbieznos¢ przeciwienstw. Musza w Nim by¢ przeciwienstwa. W przeciwnym razie
nie wyczerpalby On calej dziedziny istnienia, nie powstawatyby w Nim wieloswiaty.

Doda¢ tu nalezy, ze do tego co w Absolucie aktualne stosuje sie logiki,
w ktorych obowiazuje zasada (nie)sprzecznosci, natomiast do tego, co w Absolucie
stanowi paczke standéw potencjalnych (stanow mozliwych skompaktowanych,
Sciagnietych) stosuje sie logiki para-konsystentne, bo w paczce stanéw potencjalnych
moga wspolistnie¢ nie tylko przeciwienistwa, ale takze stany sprzeczne. Tak, jak np.
w paczce standw potencjalnych zwigzanej z cigza zygotalng wspdlistniejg sprzeczne
stany potencjalne ciazy zarodkowej i ciazy bezzarodkowej. Za pomoca USG
stwierdza sie, ze okolo 40% ludzkich ciaz zygotalnych rozwija sie w puste pecherzyki
ciazowe bez embtioblastu, ktore jesli si¢ dalej rozwijaja, staja si¢ pustymi jajami
plodowymi bez dziecka, a okoto 60% w pecherzyki z embrioblastem, z ktdrych
rozwija si¢ jedno lub wiecej dzieci (w przypadku ciazy mnogiej jednojajowej), bo
embriolast moze si¢ podzieli¢. Niektérzy fizycy kwantowi nazywaja paczki stanow
aktualnych twarda rzeczywistoscia (hard objectivity) a paczke stanéw potencjalnych
miekka rzeczywistoscia (soft objectivity) (np. Goswami A., 2015). Kuzanska Maximitas
contracta to taka soft objectivity zawierajaca w sobie nawet sprzeczne stany potencjalne.

W  Maksymalnej Wielkosci, jaka stanowi Absolut, wyrdézni¢ nalezy
fundamentalng wielkos¢ matematyczna, jaka stanowi jednos¢. Absolut jest jeden
ijedyny. Z drugiej strony mamy w Nim do czynienia z maksymalng wieloscia
i wielorakoscia. Stanowi On maksymalne bogactwo iloSciowe i jakosciowe, jakie sie
tylko da pomysle¢. Koincydencja przeciwienistw w Absolucie przejawia si¢ tez w tym,
ze wystepuja w Nim nieograniczonos¢ i ograniczono$¢. My zyjemy we
Wszechswiecie, w ktorym pelno ograniczen. Musi jednak istnie¢ tez podstawowa
rzeczywistos¢ bezgraniczna, bez ktérej nie bytoby niczego. Istnieje zatem w Absolucie
podstawowa komplementarna zbieznosc przeciwienstw tego, co jest pierwotne i tego,
co jest wtorne, pochodne.

Kuzanczyk sugeruje rowniez, ze Absolut nie jest ani Czyms$ ani Kims, bo jest
Wszystkim (Nicholas of Cusa, 1997, s. 211). Nie oznacza to jednak Jego
odprzedmiotowienia i depersonalizacji. Z racji tej, ze jest Wszystkim sa w Nim takze
rzeczy i przedmioty oraz osobniki i osoby, nieswiadomos$¢ i swiadomos¢. Jest On
jednoscia (jedynoscia) i wieloscia, jednorodnoscia i wielorodnoscia, jednorakoscia
i wielorako$cia, w tym takze nieswiadomosci i $wiadomosci. Na tym m.in. polega
jego dynamiczna kompletnos¢. Nic nie jest w Nim wykluczone ani pominigte. Jest
catkowicie kompletny. Jest Wszystkim i jest w Nim wszystko aktualnie i potencjalnie
Mamy tu do czynienia z panenontyzmem = wszystko jest w Bycie absolutnym. Jest
On czyms wigkszym niz Co$ i Kto$. Jest on przedmioto-twdrczy i osobo-twoérczy Jest
ponad przedmiotowy (trans-reistyczny) i ponadosobowy (transpersonalny). Nie jest
przedmiotem wsrdd przedmiotow ani osobg wsrdd oséb. Jest ponad przedmiotami
i osobami.
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6. Proby tworzenia naukowych teorii wszystkiego a uniwersalny
Absolut

Zdaniem F. Coplestona idea uniwersalnego Absolutu znalazta swoich
zwolennikéw i kontynuatoréw w osobach: G. Bruno, B. Spinozy, F. W. Schellinga
i G. W. Hegla i u innych dialektykéw (Copleston, 2004, s. 202-213). Dodac¢ tu nalezy
jeszcze wspotczesnych fizykoéw i kosmologdw, ktdrzy czynia proby sformulowania
teorii wszystkiego. Chodzi tu nie tylko o teorie unifikujaca wszystkie oddziatywania,
ktora obecnie fizyka usilnie poszukuje, ale takze o teori¢ wszystkiego w pelnym tego
sfowa znaczeniu. Dotad rdézne systemy filozoficzne tworzyly teorie wszystkiego,
wizje wszystkiego, (grec. teoreo = widze, a teoria = wizja). Na przetomie XX i XXI
wieku, nauki przyrodnicze rozpoczely tworzy¢ swoja teorie wszystkiego, swoja teorie
Wszechbytu. Dlatego mozna juz méwi¢ o uniwersalnym Absolucie kosmicznym
wspolczesnej nauki, ktérego istnienie ona przyjmuje czasem jeszcze nieSwiadomie
lub juz takze Swiadomie, i to nieraz z intencja zastapienia nim tradycyjnego Boga. Na
przykitad u Stephena Hawkinga (Hawking, 2003, 2009, 2011), ale takze u innych
(Barrow, 2007; Weinberg, 1994). By¢ moze, w ten sposdb rozpoczeta sie era fizyki
Absolutu zastepujaca Jego metafizyke. Dostrzegt to juz Jézef Ratzinger, ktéry mowi
nie tylko o procesie zastepowania metafizyki czlowieka jego fizyka (antropologia
przyrodnicza), ale takze o procesie zastepowania metafizyki Boga fizyka Absolutu
(Ratzinger, 2004, s. 142-143) .

6.1. Odrodzenie kuzanizmu we wspolczesnej nauce i filozofii

Panontyczny i holistyczny Absolut Kuzanczyka bedacy wszystkim
i zawierajacy w Sobie wszystko stat si¢ aktualny i w zwigzku z tym mozna postawic¢
twierdzenie, ze kuzanizm odradza sie, nieswiadomie lub z us$wiadomieniem,
w nowej formie, oraz ze mamy juz do czynienia z neo-kuzanizmem, czesto cho¢ nie
zawsze naturalistycznym. Mowi sie dzisiaj i spekuluje, jak to czynit juz Kuzanczyk
o wieloswiatach, o mozliwych kosmosach. Czyniq to dzisiejsi kosmologowie,
astrofizycy i astronomowie dokonujac ekstrapolacji praw poznanych w naszej,
obserwowanej przez nas, sferze Hubble’a poza nia i rozwazajac mozliwosci
formalizmow matematycznych, stosowanych w dzisiejszej fizyce w tym szczegdlnie
w mechanice kwantowej i fizyce relatywistycznej, chociaz jak dotad nie udato sie
pogodzi¢ fizyki kwantowej z ogdlna teoria wzglednosci. Pomimo tego buduje si¢
obecnie modele wielo-swiatdw z przymiotnikiem ,naukowe”, bo stosuje sie przy ich
budowaniu metode matematyczno- empiryczna, chociaz, jak juz wspomniano,
z wieloma ekstrapolacjami poza nasza obserwowalna sfere Hubble’a, a nawet poza
nasz Wszech$wiat wprowadzajac inne wszechswiaty rdwnolegte lub nastepujace po
sobie. Niektdre tego rodzaju modele sa jeszcze tak malo pewne, ze sami kosmolodzy
nazywaja je modelami zabawkowymi (foy models). Musze przyznac sig¢, ze mam
wieksze zaufanie do tej ,zabawy naukowej’, do ktdrej nalezy przysztos¢ niz do
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przeszlych modeli mitycznych i metafizycznych. Moim zdaniem, odwieczna
aktywnos¢ Uniwersalnego Absolutu kosmicznego przejawia si¢ w realizacji
wszystkich mozliwych wszechswiatéw, w ktore jest On brzemienny. Stanowia one
mozliwosci do realizacji. Moga sie one z Niego wyloni¢ i uczestniczy¢ w Jego
istnieniu zachowujac prawo zachowania Bytu, o ktérym bedzie jeszcze mowa.

Jestem zdania, ze w Polsce reprezentantem neokuzanizmu byt, w duzej mierze,
abp. Jozef Zycinski. Aby sie o tym przekonad, wystarczy przestudiowac jego ksiazki:
Bég i ewolucja (Zycinski, 2002); Wszechswiat emergentny (Zycinski, 2009); Transcendencja
i naturalizm (Zycinski, 2014), w ktérych expresis verbis odwoluje sie do Mikotaja
z Kuzy. Arcybiskup prébowat pogodzi¢ teologie z osiagnieciami wspodtczesnej nauki
przeplatajac kuzanizm teologia procesu Whiteheada i biblijnym panenteizmem. Jego
neokuzanizm jest procesualny, ewolucyjny i panenteistyczny. Jego zdaniem, taka
wersja neokuzanizmu jest dobra dla wierzacych, ktérzy starajq si¢ swoje przekonania
religijne uczyni¢ kompatybilnymi z dzisiejsza nauka. Takie byly intencje arcybiskupa.
Nie jest to jednak w stanie zmieni¢ faktu, Ze oficjalna wspodtczesna nauka
uniezaleznita si¢ od teologii i uwaza, ze religie dominujace we wspodtczesnych
kulturach swiata sa niekompatybilne z nig (sententia quasi-comunis doctorum = zdanie
prawie powszechne uczonych). To wyznawcy poszczegolnych religii starajq sie swoje
poglady religijne pogodzi¢ z nauka, a nie odwrotnie. Nauke oficjalng takie godzenie
zasadniczo nie obchodzi, nie jest ona takim pogodzeniem zainteresowana, chociaz
wierzacy przedstawiciele nauki robia to na witasny i swoich wspotwyznawcow
uzytek. Fakt uniezaleznienia si¢ nauki od teologii, od religii stwierdzaja
organizatorzy konferencji Relacja: Nauka — wiara (KUL 2013) we wstepie do
opublikowanej ksiazki zawierajacej wykltady z tej konferencji (Relacja, 2014, s. 6).
Natomiast nuncjusz w Polsce Celestino Migliore wyglaszajac na tej konferencji
wyktad przewodni (Relacja, 2014, s. 10-16) stwierdza, ze wspotczesna nauka oficjalna
z nonszalancja glosi, ze religia jest nie kompatibilna z nig. W tej sytuacji wielu Ksiezy
Profesoréw, takze w Polsce, aby nie by¢ posadzani, ze w swoich badaniach
naukowych uwiklani s3 w swoje przekonania religijne oraz aby nie czu¢ sie
skrepowanymi w swych badaniach swoimi przekonaniami religijnymi stosuja trzy
zasady: watpienia metodycznego, naturalizmu metodycznego i a-teizmu
metodycznego (niewiary metodycznej). W religiach wiara jest cnota, natomiast
w nauce wiara jest wada, nieporozumieniem, przeszkoda, ktéra trzeba usuwac
stosujac przynajmniej zasade metodycznego naturalizmu i metodycznej niewiary.

Dla jasnosci, jesli chodzi o mnie, uwazam sie za reprezentanta neokuzanizmu
,Mnaturalistycznego”. Uzywam jednak ten przymiotnik w znaczeniu szerszym. Co
mam przez to na mysli, wyjasni¢ poézniej. Teraz dodam, ze pomimo uzycia
przymiotnika ,naturalistyczny” nie uwazam siebie za ateiste, bo dla mnie
Uniwersalny kosmiczny Absolut jest Najwyzszym Majestatem, Najwyzszym Sacrum
w znaczeniu nadawanym temu terminowi przez Rudolfa Otto, tj. Misterium
tremendum 1 Misterium fascinans (Otto, 1968). Uniwersalny Absolut kosmiczny
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wzbudza we mnie najwyzszy respekt i szacunek oraz niezwykla fascynacje. Zywie
w stosunku do Niego uczucia podobne do uczu¢ religijnych. Dostrzegam tez
w Uniwersalnym Absolucie ogrom Profanum. Istnieje w Absolucie state przeplatanie
sie przeciwienstw: sacrum i profanum (coincidentia oppositorum wartosci). Zasadniczo
nie ma wartosci bez $wiadomosci. W wartosciujacej swiadomosci ludzkiej mamy do
czynienia z wartosciami i anty- wartosciami np. z pieknem i brzydota, z dobrem
i ztem, prawda i fafszem, miloscia i nienawiscia. Jest to takze pewien rodzaj
koincydencji przeciwienistw.

Chociaz nie uwazam si¢ za ateist¢ i istnienie Absolutu jawi mi si¢ jako
bezsporne, bo gdyby nie byto Absolutu, to nie byloby niczego, to jednak nie jestem
teista w znaczeniu tradycyjnym. Nie umiem uwierzy¢ w Supermana, ktéry stanowi
antropomorficzna projekcje naszych cech ludzkich w nieskoniczonos¢. Wszechmocny
i wszechwiedzacy Superman stanowi dla mnie przejaw dos¢ mocnego projekcyjnego
antropomorfizmu. Ludzie czesto naduzywaja kwantyfikatorow wielkich, w tym
takze ,wszech-” i ,wszystko-”. Naduzywa sie¢ takze tych kwantyfikatoréw, gdy
stosujemy je w stosunku do Absolutu. Istnieja, bowiem, jak wspomniano juz wyzej
akty, ktére z natury swej sa ,nie wykonalne” i ,nie poznawalne”. Absolut nie jest,
jednakze, ani zupelnie nieprzewidywalna catkowita spontanicznoscia ani zupetnie
przewidywalnym catkowitym zdeterminowaniem. Nie jest On takze catkowicie
otwarty na zmiany (zupelnie zmienny) ani catkowicie na nie zamkniety (zupelnie
niezmienny). Tu znéw mamy do czynienia ze zbieznoscia, przeplataniem sig
i komplementarnoscia przeciwienstw. Absolut jest niezmienny i zmienny.

7. Wszechobecnos¢ istnienia, informacji, dzialania, praw itd.

W dialektycznym  kompletnym  Absolucie mamy do czynienia
z wszechobecnym nieSwiadomym i $wiadomym istnieniem, wszechobecna
nieSwiadoma i $wiadomga informacja, wszechobecnym nieswiadomym i swiadomym
dziataniem, z wszechobecnymi prawidlo$ciami i nieprawidlo$ciami (anomaliami),
z kosmosem i chaosem, ktdre tez rzadza si¢ swoimi prawami itd.

7.1. Wszechobecne istnienie Absolutu

Zajmijmy sie¢ najpierw wszechobecnym istnieniem, ktoére lezy u podstaw
pozostatych atrybutéw Absolutu. W niektorych jezykach istnienie definiuje sie nieraz
jako obecnos¢, np. w nimieckim heidegerowskie Dasein (= by¢ obecnym szczegdlnie
$wiadomie). Wszystkie atrybuty Absolutu wyrazajace na rézne sposoby Jego
istnienie, nazwa¢ mozna spokojnie uniwersalnym Dasein lub omniprezencjg
(wszechobecnoscia). Dodajmy, ze chodzi tutaj przede wszystkim o pierwotnag
wszechobecnos¢ ontyczng, a dopiero wtornie o wszechobecnos¢ czasoprzestrzenna.
Wszechobecno$¢ ontyczna jest ponad czasoprzestrzenng. Moéwiac o omniprezendji
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istnienia, informacji, dzialania praw itp., bede mial na mysli obie wymienione jej
formy.

Nie uwazam siebie rowniez za panteiste, bo wedlug panteizmu jak wskazuje
jego nazwa i definicja: wszystko jest Bogiem, wszystko jest Absolutem. Tak jednak nie
jest. Chociaz Uniwersalny Absolut obejmuje cala dziedzing istnienia, informacji,
dziatania, praw itp. i przez to jest Wszystkim, jest Wszechbytem, Wszech-informacja
i Wszech-dziataniem, Wszech-autonomia, to jednak nie mozna powiedzie¢ czegos
odwrotnego. Nikt z nas, Zadna istota Zywa, ani martwa nie jest Absolutem. Nie jest
Absolutem zadna planeta, zaden uklad planetarny, Zzadna galaktyka ani uklad
galaktyk. Nie sa Absolutem takze multi-Swiaty. Wszystkie wymienione
i niewymienione pochodne elementy konstytutywne Absolutu stanowia jedynie Jego
lokalne i lokalizowalne ekspresje, przejawy czy manifestacje. Absolut
fundamentalnie, bazowo, w najglebszej swej Istocie jest nielokalny
i nielokalizowalny, dopiero wtornie, pochodnie jest lokalny i lokalizowalny.
Wszystko (cztowiek, planety, galaktyki, wieloswiaty itp.) rozwazane jako
poszczegdlne elementy konstytutywne Absolutu, jako takie elementy pochodne nie
sa czyms stanowigcym kompletng calos¢ i dlatego nieprawda jest, np. ze cztowiek czy
galaktyka jest Absolutem. Podobnie jak nie orzekamy, ze reka, noga, wios, osobno sg
czlowiekiem. Natomiast wszystko jako cato$¢, wzieta i rozwazana razem, czyli
Maximum absolutum + Maximum contractum czyli Maximum simpliciter stanowi Absolut
uniwersalny kompletny holistyczny. Mamy tu do czynienia z dialektycznym
kuzanskim holizmem. Poszczegdlne wyodrebnione byty nie sa Absolutem, ale
stanowia jedynie Jego ,czastki” Jego lokalne ekspresje czy przejawy. Kuzanczyk
nazywa je non-Maxima (byty te nie-najwigksze).

Wréémy do wszechobecnego istnienia Moim zdaniem, u samego Kuzanczyka
mamy do czynienia z dialektycznym monizmem ontologicznym. Pomimo, Ze stara sie
on wyraznie odréznia¢ Stworce od stworzenia, aby nie zarzucano mu panteizmu, to
jednak przebija si¢ u niego stale monizm ontologiczny. Jest to jednak monizm
dialektyczny, w ktérym stale dochodzi do glosu jego coincidentia oppositorum, ktéra
w jego koncepdji czyni z Absolutu Byt kompletny zawierajacy w Sobie dialektycznie
weszystko. Jak zwraca uwage abp Zycinski, u Kuzariczyka Absolut jest esse ommnium, t.
jest istnieniem wszystkiego lub superesse (Zycinski, 2002, s.135). Istnieniem, ktdre
wszystko przenika i wszystko obejmuje. To samo istnienie jako istnienie dawcy jest
istnieniem Absolutu - Stwdrcy a jako istnienie nim obdarzonego jest istnieniem tego,
co si¢ w Absolucie pojawia jako stworzenia. Zycinski cytuje nastepujaca wypowiedz
Kuzanczyka: Videtur igitur quod idem ipsum sit Deus et creatura, secundum modum datoris
Deus, secundum modum dati creatura (,Wydaje sie zatem, ze tym samym /idem ipsum/
jest Bog i stworzenie, na sposob dawcy Bdg, a na sposob obdarzonego /dati/
stworzenie”). A zatem dialektyczne istnienie Absolutu charakteryzuje si¢ dwoma
modusami: wlasnym i uczestniczonym (partycypowanym). Jeszcze inaczej mowiac,
w Absolucie Istnieje zatem dialektyka sposobdéw istnienia, modusy istnienia
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wlasnego i partycypowanego. Chodzi zatem stale o dwa sposoby przejawiania sig¢
tego samego istnienia, ktérego na skutek czy pomimo aktywnosci Absolutu nie
przybywa i nie ubywa.

7.1.1. Prawo zachowania Bytu

Juz filozofia scholastyczna moéwita o prawie zachowania istnienia lub lepiej
o prawie zachowania Bytu. Alojzy Kofinek (Kofinek, 1963/64) wykladajacy mi
teologie naturalna mawiat: Post creationem vel aparitionem entium habemus non plus
Entis sed plura entia (,,po stworzeniu lub ukazaniu si¢ bytéw nie mamy wiecej Bytu,
lecz wigcej bytéw”) oraz Post dispartionem entium habemus non minus Entis sed minora
entia (,,Po zniknigciu bytdw nie mamy mniej Bytu, lecz mniej bytow”). Czyli z Bytu
sie¢ wylaniamy i w Bycie si¢ rozptywamy. Bytu nie przybywa i nie ubywa. Kuzanczyk
dodawat: gdybysSmy od rzeczywistosci, od Wszechbytu odjeli Absolut nie
pozostaloby nic. Dodajmy, Zze prawo zachowanie Bytu jest pojeciem o szerszym
zakresie od pojecia fizykalnego prawa zachowania materii (energii, pedu, momentu
pedu itd.). Fizykalne prawo zachowania materii jest jednym z przejawdéw prawa
zachowania Bytu. Miesci sie ono w prawie zachowania Bytu, jest jedna z jego
ekspresji.

Nauka, ktora uswiadamia sobie konieczne istnienie Absolutu nie dowodzi
istnienia uniwersalnego Absolutu kosmicznego, ale je zaktada, przyjmuje to istnienie
jako co$ oczywistego, nie potrzebujacego dowodu. W neokuzanizmie, podobnie jak w
kuzanizmie nie trzeba dowodzi¢ istnienia Absolutu, bo wynika ono z Jego definicji tj.
z tej racji, ze obejmuje On soba cata dziedzine istnienia, a wiec wszystko co aktualnie
i potengjalnie jest. Wszystko, co wiemy, ze jest i wszystko, co nie wiemy, Ze jest, a, co
jednak jest. Dla jasnosci dodajmy jednak krétkie rozumowanie. Absolutna nicos¢ jest
zaprzeczeniem wszelkiego istnienia, a co zatem idzie réwniez wszelkiego dziatania,
wszelkiej informacji, wszelkich praw itd. Naszemu umystowi narzuca si¢ z cata
oczywistoscig to, ze z absolutnej wszech-nicosci nic nie moze si¢ wytoni¢, ani
istnienie, ani dziatanie, ani informacja, ani prawa itd. Przypomnijmy tu, ze chodzi
nam o absolutna nico$¢, o wszech-nicos¢, a nie o rézne proznie, o ktédrych mowi
fizyka. Proznie takie, jak wskazywat Einstein, nalezaloby nazywac plena a nie vacua.
Skoro nie ma absolutnej nicosci, (istniejemy, bowiem my i otaczajacy nas swiat) to
z koniecznosci istnie¢ musi Byt bez poczatku i konca ontycznego, Byt niestworzony
i niezniszczalny, z ktérego wszystko si¢ wylania, i w ktéry wszystko jest wchtaniane.
Gdyby nie bylo Absolutu, ktdry jest afirmacja wszelkiego istnienia, dziatania,
informacji, praw itd. niczego by nie bylo. Podobnie argumentowat Mikolaj z Kuzy
w swej Docta ignorancja: Therefore, there must be a simply maximum without which nothing
can exist (Nicholas of Cusa, s. 94).

Moim zdaniem, istnienie Uniwersalnego, kosmicznego Absolutu jest
najwlasciwsza odpowiedzig na pytanie Leibniza: dlaczego jest raczej cos, niz nic?
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7.2. Wszechobecna nie§wiadoma i $wiadoma informacja

W neokuzanizmie naturalistycznym tym, co réznicuje istnienie, co réznicuje
Byt w ogdle i byty poszczegdlne jest wszechobecna informacja (= ksztatt wrazony).
Byt jest wewnetrznie uksztattowany i ksztaltowany informacja, jak wskazuje juz sama
facinska nazwa informatio = ksztatt (forma) wewnetrznie wrazona (in). Wszystko jest
nos$nikiem informacji. Absolut ma z jednej strony swa trwata, niezmienng matryce
informatyczng wyptywajaca z Jego Natury. Te matryce stanowi zestaw trwatych
atrybutéw, statych, niezmienych cech konstytutywnych Absolutu. Konstytuuja one
Absolut. Bez nich Absolut nie bylby Absolutem. Jesli wezmiemy pod uwage jako
ukfad odniesienia rézniace si¢ ludzkie koncepcje Absolutu, to te trwate atrybuty
nalezy podzieli¢ na bezsporne i sporne. Bezsporne to te, ktére s3 uznawane we
wszystkich  ludzkich koncepcjach Absolutu: w teistycznej i ateistycznej,
w dualistycznej i monistycznej, w spirytualistycznej 1 materialistycznej,
w panteistycznej i panontycznej, w nadprzyrodzonej i naturalistycznej,
w transcendentnej i immanentnej, w personalistycznej i impersonalnej lub
transpersonalnej, w dialektycznej i niedialektycznej, w holistycznej i nieholistycznej.
Zwolennicy wszystkich tych koncepcji sa zgodni, ze do zestawu bezspornych
trwalych atrybutow Absolutu naleza np. nastepujace: samoistno$¢, samoczynnosé
(autodynamicznosc), odwiecznos¢, samowystarczalnos¢, niezniszczalnosé,
autonomicznos¢, wyplywajaca z natury Absolutu samoksztaltujaca si¢ odwieczna
trwata matryca informatyczna i wiele innych bezspornych atrybutéw, na ktére
wskazywatem w innych moich pracach. Powtdrzmy jeszcze raz, atrybuty bezsporne
uznawane sa ze wzgledu na ich niepodwazalno$¢, we wszystkich koncepcjach
Absolutu. Inaczej ma si¢ rzecz z atrybutami spornymi, to one wiasnie réznicuja
ludzkie koncepcje Absolutu. I tak, np. w teistycznej koncepcji przypisuje sie
Absolutowi duchowos¢, osobowo$¢, nadprzyrodzonos¢. Natomiast w omni-
materialistycznej  (wszystko  jest materia) materialnos¢,  bezosobowosc,
przyrodzonos¢. MaterialisSci nie lubia uzywac¢ terminu Absolut ze wzgledu na
historycznie teistyczne konotacje zwigzane z tym terminem, ale dla nich odwiecznym
Bytem bez poczatku i konca w istnieniu, czyli Absolutem, jest niestwarzalna
iniezniszczalna materia. Ich Absolut jest omni-materialistyczny. Wszystko jest
materiag. W tej koncepcji mamy do czynienia z redukcjonizmem materialistycznym,
Absolut zredukowany jest do materii. Takze koncepcja teistyczna grzeszy
redukcjonizmem. W tej koncepcji Absolut zredukowany jest do nieskoniczenie
doskonalego, osobowego Ducha. W teizmie przypisuje sie Absolutowi jako atrybuty:
nieskonczona doskonatos¢, duchowos¢ i osobowos¢ oraz na ogét wszechmoc
i wszechwiedze. Reszta, tj. materialne wszechswiaty nie stanowia elementéw
konstytutywnych Absolutu, lecz stanowia Jego stworzenia. Koncepcja ta jest
dualistyczna, nie wyczerpuje ona calej dziedziny istnienia. Stworzenia s czyms
roznym od Absolutu. Absolut jest transcendentny w stosunku do swoich stworzen.
Takze tradycyjna koncepcja naturalistyczna Absolutu grzeszy redukcjonizmem.
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Absolut zredukowany jest w niej do przyrody. Absolutus sive Natura (twardy
naturalizm). Inaczej jest w naturalistycznej koncepcji uniwersalnego Absolutu
kosmicznego (miekki naturalizm). Nie wyklucza si¢ w niej niczego, Absolut
uniwersalny jest panontyczny, obejmuje On Soba cala dziedzine istnienia
nieSwiadomego i swiadomego, nieosobowego i osobowego, zycia somatycznego
i psychicznego itd. Nic nie jest Mu obce. Dodajmy tutaj, ze przymiotnik ,naturalny”
jest tu uzywany w najszerszym znaczeniu. W znaczeniu wezszym stosujemy go do
przyrody, z ktéra spotykamy sie na co dzien i w dzisiejszych naukach
przyrodniczych, w ktérych obecnie stosuje si¢ przynajmniej zasade naturalizmu
metodycznego, ktdrg stosuje sie juz rowniez w nowych nurtach mysli chrzescijaniskiej
(Kostro, 2002).

W stosowanym w najszerszym tego slowa znaczeniu przymiotniku
Jnaturalistyczny” w neokuzanizmie, obejmuje si¢ nie tylko to, co Kuzanczyk nazywat
Maximum  contractum, ale rowniez to, co nazywal Maximum absolutum.
W neokuzaniZzmie naturalistycznym, naturalnym a nie nadprzyrodzonym, nalezy
nazywa¢ Absolut z wszystkimi swoimi warstwami ontologicznymi, a wiec
w stosunku do Maximum simpliciter. Do tego sklania mnie tez historia jezykow
greckiego i facinskiego, ktore ksztaltowaly terminologie filozoficzng i naukowa
w ciggu wiekow, w naszym kregu kulturowym. Filozofia i nauka czerpaly i czerpia
w dalszym ciggu swa terminologie z greki i faciny. W obu tych jezykach yvei¢
w greckim i natura w tacinie oznaczaja poczatek i rodzenie sie. Natura w najszerszym
tego slowa znaczeniu jest poczatkiem i rodzeniem wszystkiego. W tym szerokim
znaczeniu uniwersalny Absolut nalezy nazywaé fizycznym i naturalnym. Slady
nazywania Absolutu naturalnym pozostaly takze w teizmie. Mowi si¢ w nim, np.
o naturze, o Pv6ig tj. o przyrodzie Boga. Atrybuty stanowiace Jego trwata matryce
informatyczna sktadaja sie na Jego najglebsza nature, na Jego Yv6ig. Mamy w niej
caly zestaw atrybutéw dla nas bezspornych, ale istnieja takze atrybuty, o ktérych tak
do konca nie wiemy czy rzeczywiscie sq atrybutami Absolutu. Istnieje w dalszym
ciagu w Absolucie podstawowe ontyczne pole tajemniczo$ci i otwartos¢ na
przypisywanie Mu atrybutow, ktére moga okazac sie prawdziwe lub fatszywe, cho¢
obecnie stale sa jeszcze sporne bronione lub zwalczane przez przedstawicieli takiej
czy innej koncepcji Absolutu. Neokuzanizm naturalistyczny, np. wykazuje
transreistycznosc i transpersonalnos¢ Absolutu. Te atrybuty sygnalizowat juz Mikotaj
z Kuzy, gdy twierdzil, ze Maximum simpliciter jako kompletny Absolut nie jest ani
czyms$ ani kims, bo jest Wszystkim. Neokuzanizm naturalistyczny uwypukla trans-
reistycznos¢ i transpersonalnos¢ Absolutu. Absolut w tej koncepcji jest ponad-
przedmiotowy i ponadosobowy. Absolut jest Nad-rzecza, jest Nad-osobg. Nie
oznacza to jednak Jego odprzedmiotowienia ani tez Jego depersonalizacji. Istniejg
w nim, bowiem rzeczy, przedmioty, osobniki i osoby, ale jako calo$¢ jest trans-
reistyczny (ponad-przedmiotowy) i transpersonalny (ponad-osobowy).
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Zwréémy uwage na to, ze w teistycznej koncepcji trojosobowego
chrzescijanskiego Absolutu mamy takze do czynienia z pewna forma trans-
personalnosci. Natura Boga w jaki$ sposdb wyprzedza trzy osoby Boskie, jest ponad-
osobowa, transpersonalna. Réwniez w relacjach miedzy osobami istnieje pewien
rodzaj pochodnosci. Czyli jakiej§ wtérnosci. Syn pochodzi od Ojca przez zrodzenie,
a Duch Sw. od Ojca i Syna (w katolicyzmie) lub od Ojca przez Syna (w prawostawiu).
Ta réznica (Filioque = i Syna) stanowita przez wieki kos¢ niezgody miedzy obu
odtamami  Chrzescijanistwa.  Dzisiaj pewnego rodzaju transpersonalnosc¢
(ponadosobowos$¢) Boga glosza niektdrzy teolodzy chrzescijariscy np. Hans Kiing
(Kiing, 1995, s. 50), Arthur Peacocke (Peacocke, 2001, s. 138). Dodajmy, ze A. Einstein,
ktory tkwit korzeniami w kuzanizmie poprzez B. Spinoze, ktérym sie zachwycal,
odmawial Absolutowi osobowosci w swojej religii kosmicznej. Jego poglad moznaby
nazwac transpersonalnym teizmem. Einstein czesto podkreslat, Ze nie uwaza si¢ za
ateiste, chociaz mowit o sobie: man wird zum ein tief religidsen Ungliubigen =, czlowiek
staje sie gleboko religijnym niewierzacym” (Einstein sagt, 1999, s. 185). Jego
kosmiczna religia jest religia bez osobowego Boga (Jammer, 1999; Dworkin, 2013),
a naturalny fizyczny Wszechbyt stanowil dla niego transpersonalny Absolut. Swoje
badania naukowe uwazat za poszukiwanie Absolutu, po drodze wskazujac na to, co
jest wzgledne, co jest relatywistyczne.

7.2.1. Absolut bez przymiotnikéw ,,wyznaniowych” czy ,partyjnych”

Wréémy do trwatej matrycy informatycznej Absolutu, tj. do zestawu
niezmiennych atrybutow Absolutu, bezspornych i spornych. Co dopiero oméwiony
atrybut transpersonalnosci Absolutu broniony przez neokuzanizm naturalistyczny
jest jak dotad uznawany przez niektére inne koncepcje za ,wyznaniowy”, za
Jpartyjny”. Znajduje on np. oponentdéw w zwolennikach wyznaniowej koncepcji
teistycznej, ktora przypisuje Absolutowi nawet tréjosobowos¢. Jak widzimy Atrybut
transpersonalnosci nie jest uznawany przez niektére koncepcje ,wyznaniowe” czy
~partyjne”. Jesli uzywa si¢ przymiotnikéw wskazujacych na ponad wyznaniowe,
ponad partyjne atrybuty Absolutu wtedy wszyscy sa zgodni. Sa to atrybuty
ekumeniczne, tj. powszechnie uznawane.

7.2.2. Kody informatyczne, niezmiennicze, wsp6lzmiennicze

i przeciw-zmiennicze

Oproécz wspomnianej trwatej matrycy istnieja w Absolucie, zwlaszcza w Jego
warstwie pochodnej, jeszcze podstawowe kody informatyczne, ktére, uzywajac
metaforycznie jezyka matematycznych przeksztalceri, podzieli¢ mozna na:
niezmiennicze, wspélzmiennicze i przeciwzmiennicze (inwariantne, kowariantne
i kontrawariantne). Dotycza one przede wszystkim praw wszech$wiatow
wylaniajacych sie z warstwy zZrédlowej Absolutu. Omowimy je, gdy bedzie mowa
o wszechobecnych autonomicznych prawach, ktéorymi rzadzi sie¢ Absolut. Jak

102



zobaczymy prawodawca wszelkich praw jest Natura Absolutu. Prawa te nie
pochodza z zewnatrz, od jakiegos zewnetrznego prawodawecy, ale prawa te pochodza
z wnetrza Absolutu, z Jego Natury. On 2z natury swojej zawiera takze
skompaktowane w Nim podstawowe kody informatyczne wszystkich mozliwych
wszechswiatéw. Gdy te kody sa dekompaktowane rodza sie¢ wszechswiaty przez
,wielkie wybuchy”. Przy tym dokonuje sie ewolucyjne ,kowariantne”
i ,kontrawariatne” przetwarzanie informagji.

7.2.3. Wszechobecna informacja zastepuje wszechwiedze

Zwréémy uwage, na to, ze wyrastajgca z Natury Absolutu wszechobecna
informacja zastepuje w neokuzanizmie naturalistycznym wszechwiedze Absolutu,
przypisywana mu w koncepgji teistycznej. W Absolucie neokuzanskim mamy do
czynienia z informacjami nieswiadomymi i $wiadomymi. Informacje swiadome to
wiedza. W pojawiajacych sie¢ w Absolucie istotach swiadomych informacje zostaja
uswiadamiane i w ten sposob staja si¢ wiedza mniej lub bardziej doskonalg
prawdziwa lub falszywa.. Nie jest to zatem ani wszechwiedza, ani wiedza
nieskonczenie doskonata. W uniwersalnym Absolucie kosmicznym zawarty jest caty
fadunek czy bagaz informatyczny Wszech-Bytu: ten niezmienny (matryca) i ten stale
przetwarzajacy sie (kody).

7.3. Wszechobecne nieswiadome i sSwiadome dzialanie

Atrybutem bezspornym Absolutu jest Jego autodynamicznos¢. Nie jest On
wprowadzany w dziatanie, w aktywnos¢ od zewnatrz. Nie jest On uczynniany przez
co$ zewnetrznego. Jest po prostu samoczynny, autodynamiczny. Kazde dziatanie
obserwowane przez nas w otaczajacym nas Swiecie jest lokalna ekspresja, lokalnym
przejawem Jego nielokalnej podstawowej aktywnosci, Jego podstawowej
autodynamicznosci. Aktywnos$¢ Absolutu jest przebogata. Spokojnie mozemy
powiedzie¢, ze nie znamy wszystkich form dziatania Absolutu. Fizyka na swdj uzytek
wprowadzita $cisle zdefiniowang wielkos¢ fizyczng zwang dzialaniem. Wielkos¢ ta
jest wszechobecna we wspodtczesnych teoriach fizycznych. W  teoriach tych
ukazywane jest i opisywane jest dziatanie, z ktérym mamy do czynienia na kazdym
kroku w przyrodzie. Do fizyki wielko$¢ fizyczng zwana , dziataniem” wprowadzit
fizyk Pierre Louis Moreau de Maupertuis (1698-1759). Aktywnos¢ rzeczywistosci
fizycznej zaczeto rozumie¢ przede wszystkim jako przenoszenie energii E i pedu mv
przez pewien czas t i na pewnej drodze [. Otrzymujemy te wielkos¢ mnozac
przenoszona energie E razy czas jej przenoszenia t,

Et = dzialanie
lub mnozac przenoszony ped mv razy droga jego przenoszenia /,
mul = dzialanie
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W ruchu obrotowym otrzymujemy dziatanie mnozac moment pedu mor (= ped mv
pomnozony przez promien obrotu r) razy kat obrotowego przesuniecia 0
muor0 = dziatanie

Polski fizyk Czestaw Biatobrzeski wykazywat, ze wielkoé¢ fizyczna zwana
dziataniem jest najbogatszq w tres¢ fizyczna wielkoscia uzywana w fizyce, bo taczy
w sobie wielkosci dynamiczne uzywane w fizyce z wielkosciami czasoprzestrzennymi.
Inaczej méwiac jest to rozwijajacy si¢ w czasie i przestrzeni proces fizyczny,
w ktorym biora udziat wielkosci dynamiczne: sita, poped sily, ped, praca, energia,
moment pedu (Biatobrzeski, 1937). Do wyzej podanych trzech takich potaczen
wielkosci dynamicznych z wielodciami czasoprzestrzennymi dofaczmy jeszcze
nastepujace: sita F razy droga [ i razy czas ¢

Flt = dziatanie
Praca P razy czas t

Pt = dziatanie
Poped sity Ft =L razy droga I

Ll = dzialanie

Poniewaz w uzywanej w fizyce wielkosci zwanej dziataniem wystepuja
wielko$ci czasoprzestrzenne dotyczy ona warstwy wtdrnej, pochodnej Absolutu,
konkretniej naszego wszechswiata. Warstwa pierwotna Absolutu jest ponad
czasoprzestrzenna.
Maupertuis, ktéry wprowadzil wielkos¢ ,dziatanie” do fizyki wykazat, ze

w przyrodzie obowiazuje zasada najmniejszego dzialania. Przyroda jego zdaniem
dziala zawsze tak, aby ped i energia oraz inne wielkosci dynamiczne przenosic¢
zawsze na najkrotszej drodze i w najkrétszym czasie. Maupertuis, a za nim poszli
inni, ktérzy podobnie jak on dowodzili istnienia Boga w oparciu o wspomniana
zasade. Skoro przyroda dziata tak, ze zuzywajac najmniejsza energie dokonuje swego
w najkrotszym czasie, to musiata ja stworzy¢ Istota rozumna, dziatajaca bardzo
ekonomicznie. Potem po wprowadzeniu rachunku wariacyjnego okazato sie, ze
dzialanie w przyrodzie przybiera nieraz takze wartosci maksymalne, czyli dziala ona
nieraz maksymalnie nieekonomicznie, a zasada najmniejszego dziatania zostata
przemianowana na zasade ekstremalnego dziatania. Mamy znoéw do czynienia
z pewna koincydencjg przeciwienstw. W przyrodzie dziatanie przybiera wartosci
najmniejsze i najwigksze. Powtdrzmy na zakonczenie tego paragrafu, ze dziatanie w
przyrodzie opisywane przez fizyke jest lokalng czasoprzestrzenng ekspresja
nielokalnego ponad czasoprzestrzennego dziatania Absolutu, albo lepiej dziatanie
Absolutu jest ponad czasoprzestrzenne i czasoprzestrzenne. Mamy tu do czynienia
z jeszcze jedna koincydencja przeciwienstw.
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7.3.1. Koincydencja przeciwienstw: ponad czasoprzestrzennos¢

i czasoprzestrzennos¢

Dziatanie, jak wspomniano, wigze wielkos$ci dynamiczne z wielko$ciami
czasoprzestrzennymi. Oto jeszcze jeden rodzaj koincydencji przeciwienstw
wystepujacej w Absolucie powigzanej z czasem i przestrzenia. Absolut w swej
podstawowej warstwie ontologicznej, ktéra Kuzanczyk nazywat Maximum absolutum
jest ponadczasowy (transtemporalny) i ponadprzestrzenny (transspatialny).
Natomiast w swej warstwie Maximum contractum uczasawia si¢ (temporalizuje sig)
iuprzestrzennia sie (spacjalizuje si¢) przez Wielkie Wybuchy rodzacych sie
w Absolucie wszechswiatéw réwnolegtych i nastepujacych po sobie. Znany wybitny
fizyk John Wheeler podkreslal, Ze elementy naszego wszechswiata i innych
wszech$wiatéw nie moga istnie¢ razem i zarazem. Nie mogg istnie¢ razem w jednym
miejscu czy punkcie, potrzebuja przestrzeni, nie moga rowniez istnie¢ zarazem
w jednej chwili potrzebuja czasu. Nie mozna, bowiem by¢ zarazem zarodkiem
i dorostym cztowiekiem, potrzebne sg rozciagtos¢ i nastepstwo czasowe. Zwrdémy
jednak uwage, ze bezczasowo$¢ i bezprzestrzennos¢ jakie cechuja podstawowa
warstwe  Maximum  absolutum nie oznaczaja Jej redukcji do punktu
czasoprzestrzennego to raczej mogloby dotyczy¢ warstwy Maximum contractum przed
wielkimi wybuchami. Dlatego, by¢ moze, lepiej jest stosowac w stosunku do warstwy
Maximum  absolutum okreslen ,ponadczasowy” (transtemporalny) i ,ponad
przestrzenny” (transspacjalny) zamiast ,bezprzestrzenny” i ,bezczasowy”, co
sugerowaloby Jego redukcje do punktu przestrzennego i czasowego. Maximum
absolutum stanowi, bowiem podstawowe ponadczasowe i ponad przestrzenne
,wszechobecne pole ontyczne” przenikajace takze czasoprzestrzen. Wedtug Einsteina
juz w jego OTW mamy do czynienia (1) z przestrzeniq fizyczna jako taka, ktora jest
jedna ijedyna, nie sktada si¢ z punktoéw, nie jest podzielna na czesci i nie mozna o niej
orzekac, ze jest w ruchu lub spoczynku. (2) Podobnie z czasem fizycznym jako takim,
ktory nie sklada sie z chwil, nie jest podzielny na przedzialy czasowe i nie mozna
o nim orzeka¢, ze ptynie lub nie ptynie. Podobnie jest jeszcze (3) z czasoprzestrzenia
fizyczna jako taka, ktdra nie sktada sig¢ ani z linii $wiata ani z przestrzeni chwilowych.
Te rzeczywistosci sa poza ukltadowe. Natomiast ukladowe przestrzenie, czasy
i czasoprzestrzenie odniesienia sa niezliczone, sktadaja si¢ z punktéw i chwil oraz
z linii $wiata i przestrzeni chwilowych (Kostro, 1999, 2000).

7.4. Wszechobecne prawa: prawidlowosci i nieprawidlowosci, kosmos
i chaos

Jednym z bezspornych atrybutéw Absolutu jest Jego autonomicznosc. Rzadzi
sie On swoimi wlasnymi prawami. Prawa te nie pochodza od jakiego$ zewngtrznego
prawodawcy. Zrédtem ich jest Jego Natura. Jego wilasna Natura jest tu
,prawodawca”. Jego Natura cechuje si¢ podstawowa auto-kreatywnoscia. Wszystko,
co sie w Nim ukazuje wyrasta z Jego Natury poczawszy od prawa samoistnosci.
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Rzadzi Nim prawo, wedtug ktorego Jego Istnienie przynalezy do Jego Natury. Gdyby
takiego Bytu absolutnego nie bylo, nic by nie istnialo. Rzadzi Nim tez prawo
zachowania Bytu, o ktéorym byta juz mowa. Cechuje Go réwniez fundamentalna
spontaniczno$¢ autokreatywna. Z taka spontanicznoscia mamy do czynienia takze
przy wielkich wybuchach wszechswiatéw, ktore sie w Nim dokonuja.
Spontaniczno$¢ rodzi prawidlowosci i nieprawidtowosci, kosmos i chaos , porzadek
ibatagan. Spontanicznie aktywna Jednos¢, jedynos¢ i jednorakos¢ rodzi wielosc,
wielorodnos$¢ i wielorakos¢. Rodza sie puzzle np. czastki elementarne naszego
wszechswiata poczawszy od bozondw Higgs'a. Standardowy model czastek
elementarnych naszego wszechswiata, ktéry juz posiadamy i ktéry stale doskonalony
jest przez fizykéw stanowi prébe odtworzenia rodzacych sie prawidlowosci
i nieprawidlowosci. Rodzi si¢ wtedy kosmiczne prawo naturalnego doboru, ktdre
w $wiecie zywym odkryt K. Darwin. Wspomniane puzzle tj. czastki elementarne
pierwszej i nastepnych generacji tacza si¢ w bezsensowne i sensowne catosci.
Sensowne catosci maja szanse przetrwania. Pojawiaja sie prawidlowosci
i nieprawidlowosci. Prawidlowe i nieprawidlowe polaczenia. Doskonalone stale
przez fizykéw prawa teorii fizycznych prdébuja odtworzy¢ rzeczywiste prawa
przyrody, prawa regularnosci i prawa chaosu. Réwniez chaos ma swoje prawa.
Dzisiaj w fizyce rozwija si¢ nowy jej dziat zwany po prostu teoria chaosu. Prawa
fizyki tapiace w swoje sieci pojeciowe (tj. w swoje rownania matematyczne) tad
ibeztad proceséw naturalnych okazuja si¢ by¢ uniwersalne tj. niezmiennicze
wzgledem przesuniecia w przestrzeni, w czasie i wzgledem obrotéw. Dla fizyki
klasycznej wykazata to Pani Emmy Noether. Okazalo sie, Ze niezmienniczo$¢ praw
fizyki wzgledem przesuniecia w przestrzeni gwarantuje prawo zachowania pedu, ich
niezmienniczos¢ wzgledem przesuniecia w czasie gwarantuje prawo zachowania
energii, a niezmienniczo$¢ wzgledem obrotow gwarantuje prawo zachowania
momentu pedu. Gdy powstata i rozwineta si¢ mechanika kwantowa znany fizyk
Richard Feynman nabral watpliwosci co do tego czy niezmienniczo$¢ ta dotyczy
praw mechaniki kwantowej, bo w zasadach nieoznaczonosci Heisenberga wystepuja
parami wiasnie wyzej wymienione wielkosci: nieokre$lonos¢ pedu i polozenia,
energii i czasu oraz momentu pedu i kata przesuniecia obrotowego. Illoczyny tych
wspomnianych par nieokreslonosci sa rowne lub wigksze od statej Plancka h lub stalej
Plancka kreslonej h lub stalej Plancka kreslonej podzielonej przez dwa, zaleznie od
tego, jak wskazuje sam Werner Heisenberg (Heisenberg, 1958, s. 14-16), czy czastka
jest swobodna lub zwigzana na dwa rézne sposoby. Watpliwosci Feymanna zostaty
rozwiane. Wykazano, bowiem za pomocg formalizmu matematycznego mechaniki
kwantowej, ze rowniez prawa tego podstawowego dziatu fizyki sa niezmiennicze
wzgledem przesuniecia w przestrzeni, w czasie i wzgledem obrotéw (Shankar, 2007,
rozdz. 11 i 12). Okazato si¢ zatem, ze rdwniez prawa fizyki kwantowej, a co za tym
idzie prawa chemii kwantowej i biochemii kwantowej sa uniwersalne, nie zmieniaja
sie wzgledem przesunigcia w przestrzeni, w czasie i wzgledem obrotéow. Sa
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wzgledem nich inwariantne. Fizyka wykazuje istnienie takze praw
wspotzmienniczych (kowariantnych) i przeciwzmienniczych (kontrawariantnych).

Aktywny Wszech$wiat podlega statym strukturalnym, funkcjonalnym
iinformatycznym przeksztalceniom. Na skutek tych przeksztalcen ulegaja
wspotprzeksztatceniom i przeciwprzeksztalceniom réwnania matematyczne
opisujace prawa rzadzace przeksztatlceniami strukturalnymi, funkcjonalnymi
iinformatycznymi. Sadzi sig, ze podobnie przebiega wszystko w wszechswiatach
rownolegltych i nastepujacych po sobie, chociaz w tych innych wszechswiatach
zroznicowane sg inaczej prawa nimi rzadzace np. na skutek innych wartosci
liczbowych statych uniwersalnych. Uniwersalny Absolut kosmiczny, ktéry
wyczerpuje cala dziedzine istnienia, ogarnia tez soba cala dziedzing wszystkich
mozliwych wszech$wiatow. Nasz wszechswiat jest jednym z nich. Wszechobecne
zroznicowane prawa rzadzace w poszczegolnych wszech$wiatach maja swe
ostateczne zrédlo w Naturze Absolutu, ktéry ogarnia soba cala dziedzine istnienia,
informacji, dziatania, praw itp. Tu zndéw wychodzi na jaw kompletnos¢
Uniwersalnego Absolutu kosmicznego zawierajacego w Sobie wszystko to, co jest
aktualne i potencjalnie. Zadna mozliwo$¢ nie jest Mu obca, bo obejmuje w Sobie
wszystkie.

8. Pansomatopsychizm jako mozliwa zbiezno$¢ przeciwienstw
w naszym wszech$wiecie i innych

Wspomniano juz wielokrotnie przeciwienstwo nieSwiadomos¢ i swiadomosc.
Istnieje szereg autorow, ktérzy sadza, ze w naszym Wszechswiecie, a by¢ moze
i w wielu innych, nalezy przyja¢, ze w wielu bytach, a by¢ moze i we wszystkich,
istnieje zbiezno$¢ aspektu zewnetrznego somatycznego i przeciwstawnemu mu
aspektu wewnetrznego psychicznego. Poglad taki sigga starozytnosci greckiej
i nazywany jest panzooizmem lub panpsychizmem. W Polsce Bolestaw Gawecki ukut
termin panpsychosomatyzm (Gawecki, 1967). Wole osobiscie termin odwroécony
pansomatopsychizm, bo u istot ziemskich obdarzonych psychizmem, $wiadomos¢
uwarunkowana jest procesami neurochemicznymi w moézgu. Nie znamy psychizmu
bez podkiadu somatycznego. Psychizm, ktéry znamy zwiazany jest z ukladem
nerwowym zwlaszcza z jego centralng czescia jakim jest mozg. Zyija jeszcze istoty,
ktorych caty uktad nerwowy sktada sie tylko z jednego neuronu tj. z jednej komorki
nerwowej. Sa nimi ukwialy nalezace do jamochtonéw (Korzeniowski, 2005, s. 23-25).
Nasz modzg sklada si¢ z miliardéw neuronéw. U ukwiatéw role mézgu spetnia jadro
neuronu. Rodzi sie pytanie czy u jednokomoérkowcow jadro komorkowe speinia
takze role mozgu. Jesli uktuje sie jednokomorkowca jakim jest pantofelek reaguje on
na to uklucie. Czy jest to tylko zwykta reakcja chemiczna, czy moze elementarne
odczucie istnienia. Niektérzy autorzy ida jeszcze dalej i przypisuja czastkom
elementarnym i ukltadom z nich zlozonych elementarng podmiotowos¢, czyli
protoswiadomo$¢. Pierre Teilhard de Chardin twierdzil, Ze kazda czastka
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elementarna posiada swoje dedans, swoje wnetrze, a ewolucyjnemu procesowi coraz
wiekszej zlozonosci towarzyszy proces coraz wigkszej interioryzacji. Jest to, jego
zdaniem, proces psychizacji tworzywa kosmicznego (Francoeur, 1969, s. 226-227).
Wspomniany juz fizyk Czestaw Bialobrzeski (Biatobrzeski, 1964; 1984), w swojej
interpretacji mechaniki kwantowej uwazal, ze czastki elementarne tworza uktady
charakteryzujace sie ustrojowoscia. Gdy dziata si¢ na nie reaguja jak zywe organizmy
przybierajac takie stany energetyczne z mozliwych, ktére zachowuja ich istnienie. Ich
wnetrze wypelnia potencjalnos¢ cos w rodzaju duszy ukladu czastek. Te
potencjalnos¢ opisuje funkcja 1P mechaniki kwantowej. Jego zdaniem potencjalnosé
stanowi cos, co nie charakteryzuje sie¢ wielkosciami mierzalnymi, a jednak rozwija sie
w czasie jako co$ realnego. Dopiero gdy nakitadamy na funkcje i operatory
matematyczne otrzymujemy wielko$ci mierzalne, energie, ped itp. Potencjalnos¢
cztowieka stanowi jego psychizm, a potencjalnos¢ calego wszechswiata stanowi Byt
pisany przez duze B czyli jest Absolutem. O ile Biatobrzeski odwoluje sie do
mechaniki kwantowej w formutowaniu swego pansomatopsychizmu to francuski
fizyk Jean Charon (Charon, 1977ab, 1983), przy formulowaniu swojej teorii wielkiej
unifikacji, ktora jest takze pansomatopsychiczna odwotuje si¢ do ogodlnej teorii
wzglednosci. Do  wspdlrzednych czasowoprzestrzenych opisujacych  $wiat
zewnetrzny dodaje wspodtrzedne z liczbami zespolonymi, ktére opisuja, zdaniem
jego, $wiat psychizmu. Podtytul jego ksiazki z 1983 brzmi Introduction a la
psychophysique (Wprowadzenie do psychofizyki). Jego zdaniem czastki elementarne
maja swoje psychiczne wnetrze i réznia sie informacja, ktérej sa nosnikami.

W  Polsce szereg profesoréw - lekarzy bylo i jest zwolennikami
pansomatopsychizmu. Na przyklad w Gdansku profesorowie Tadeusz Bilikiewicz
(Szabata, 1997) i Tadeusz Kielanowski (Halasz, 2011). W Warszawie prof. Juliusz
Reiss, ktory utrzymywat, ze materia jest Zywa i swiadoma w stopniu zaleznym od jej
ztozonosci  (Reiss, 2001, s. 248). Z doswiadczenia znamy s$wiadomosci tylko
fenomenologiczne zwigzane ze zmyslami i w przypadku cztowieka z intelektem
opierajacym sie na wyobrazeniach typicznych i na zwigzanych z nimi pojeciach.
Swiadomos¢ nie fenomenoligiczna, nie zwiazana ze zmystami ukazuje sie nam jako
slepa, gtucha, pozbawiona zapachow, smakéw i dotykow, poniewaz jest pozbawiona
wrazen zmystowych. Taka $wiadomos¢ ukazuje sie nam jako zamknieta w sobie
i pozbawiona wszelkich kontaktow z zewnetrzna rzeczywisto$cia. Newton, aby
otworzy¢ Boga na $wiat uznal wprowadzona przez siebie absolutna przestrzen i czas
jako sensorium Dei, cos w rodzaju odpowiednika naszych zmystow. Teisci traktuja
swéj Absolut jako czysta Swiadomo$é, jako Swiadomoéé substancjalng. Rodzi sie
jednak pytanie czy istnienie takiej $wiadomosci jest w ogole mozliwe?
Z do$wiadczenia znamy tylko $wiadomosci zwigzane z procesami neurochemicznymi
podktadu materialnego jakim jest mézg. Swiadomo$é zalezy od proceséw neuro-
chemicznych moézgu. Kazdy anastezjolog wie jaki trzeba poda¢ nam srodek
chemiczny, aby$my $wiadomos¢ stracili i jaki $rodek abysmy ja znéw odzyskali.
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Podobne srodki podaje si¢ zwierzetom. Potrafimy dla celéw leczniczych wprowadzac
w $piaczke farmakologiczng. Wiemy, Zze swiadomos¢ wpisana jest w zawierajaca
w sobie cata dziedzine mozliwych form istnienia nature Absolutu, ale nie wiemy
zupelnie czy substancjalna $wiadomos$¢ bez podkladu materialnego jest czyms
mozliwym. Moze $wiadomos¢ substancjalna jest tylko naszym wymystem
zwiazanym z procesem monoteizacji i absolutyzagji biblijnego Boga Jahwe?

9. Stopniowa monoteizacja i absolutyzacja a nawet panontyzacja
wulkanicznego Boga Jahwe, (Amstrong 1995; Wright 2010;
Kostro 2000)

Biblistyka naukowa, ktora przypadto mi studiowac, zna dobrze ten proces. Zna
go dobrze takze ]. Ratzinger, ktéry w zwiazku z tym pisze o trzech etymologiach
imienia Jahwe (Ratzinger, 1994, s. 105-111): etymologiczna, teologiczng i filozoficzna.
Jahwe byt najpierw plemiennym wulkanicznym bogiem Madianitéw i Kenitow
zamieszkujacych tereny gor wulkanicznych za zatoka Akkaba (w stosunku do
potwyspu Synajskiego). Jest on rezultatem ludzkiej personifikacji sit wulkanicznych.
Ta personifikacja niewiele ma wspdlnego =z pdzniejsza wszechwiedzaca
$wiadomoscia substancjalng przypisywana teistycznemu Absolutowi. Wedtug Biblii
W;j 19 i 20 Jahwe oglasza Dekalog jako przemawiajacy czynny wulkan. Pdzniej zyjacy
prorok Izajasz opisuje jeszcze Jahwe za pomoca cech, ktére posiada czynny wulkan
(zob. 1z 30, 27-28). Jahwe nalezat do rodziny bogéw kananejskich na czele, ktorej stat
boég o imieniu El. Byt On jednym z jego 70-ciu synow. Etymologia filologiczna imienia
Jahwe zwiazana jest z czasownikiem hebrajskim hawa, ktdry oznacza grzmied,
wybuchac ogniem i dymem oraz innymi cechami zwigzanymi z wulkanem i burzami.
Wybuchajacy z wulkanu stup ognia i dymu byt znakiem obecnosci Jahwe. Grzmot
byt Jego glosem, a btyskawice Jego strzatami, a wichura i wiatr Jego oddechem. Jahwe
byl wszedzie tam, gdzie pojawiat sie stup ognia i dymu. Na przykiad, gdy wedrujacy
przez pustynie Izraelici niesli przed swa grupa wedrowna duza ilos¢ pochodni, aby
mie¢ stale do dyspozydji ogien i nocg $wiatlo uwazali, ze prowadzi ich wtedy Jahwe,
bo za dnia unosil si¢ nad pochodniami stup dymu pochodzacy z kopcacych sie
pochodni na skutek spalania sie oleju z oliwek, a noca powstawata tuna, stup ognia,
co znow interpretowali jako obecnos¢ Jahwe.

Zmiana etymologii filologicznej na teologiczng, wedtug Ratzingera, nastapita
za czasOw Mojzesza, ktéry zwiazatl imie Jahwe z podobnie brzmigcym do hawa
(Tyloch, 1986, s. 533) czasownikiem ,byc¢”. Imi¢ Jahwe znaczyto wtedy: Jestem, ktory
jestem dla was, jestem tym, ktOry jest wasz: Jam jest Pan B6g Twoj.

Natomiast etymologia filozoficzna pojawita sie dopiero wtedy, gdy zaczat sie
proces hellenizacji judaizmu i chrzescijafistwa. Jestem, ktéry jestem zaczeto kojarzy¢
z bogiem niektorych filozoféw greckich. Zaczeto uwazad, ze Bdg Mojzesza jest
identyczny z Bogiem tych filozoféw i uznano, ze do istoty Boga Jahwe nalezy
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Istnienie. Ta etymologia filozoficzna dominuje do dnia dzisiejszego w teologiach
chrzescijanskich, ktére na ogét twierdza, ze sam Bog Jahwe objawil, Ze istote Jego
stanowi Istnienie, gdy Mojzesz uznal, Ze objawit mu sie Jahwe w ptomieniach ognia
unoszacych sie nad krzewem dyptamu jesieniolistnego, ktory wydziela olejki
eteryczne zapalajace sie¢ samoistnie w goracym klimacie (Szczepanowicz, 2004,
s. 70-72)

Wedtug mitologii kananejskiej Jahwe, jak juz wspomniano, byt jednym z 70-ciu
synow naczelnego Boga o imieniu El. Przybyty do kanaanu w XIX w. p n. e. Abraham
nawrdcit sie na Elizm. Biblia okresla Ela jako Boga Izraela. EI elohu Izrael. W biblijnej
ksiedze powtorzonego Prawa (Pwp 32, 8-9) El przydziela narody swoim 70-ciu
synom (Lach, 1971, s. 276-277). Bogu Jahwe przydzielony zostal wtedy narod
izraelski. Jahwe poczatkowo bdstwo wulkaniczne czczone przez Midianitéw (Midian
jeden z synéow Abrahama z drugiego matzenstwa) za zatoka Akkaba (gdzie mamy
gory pochodzenia wulkanicznego) czczony byt przez teScia Mojzesza Jetro od ktérego
Mojzesz przejat ten kult, uznajac Jahwe jako boga ojcow.

Przybyli z Egiptu do Palestyny Izraelici czciciele Jahwe zastali tam kult Ela.
Nastapit proces taczenia kultu Jahwe z kultem Ela. Jahwe przejat funkcje swego ojca
i stat si¢ nowym Elem (Lapple 1983, 1985) Wowczas, wedtug Biblii, Jahwe przydzielit
narodom bostwa astralne nalezace do Jego zastepow niebieskich i sam dla siebie
uczynit Izrael swoim narodem wybranym (Pwp 4, 19-20) (Lach, 1971, s. 121-125)

Religia Izraelitow byta poczatkowo religia politeistyczna, potem przeszta przez
okres monolatrii, wylacznosci kultowej. Nie bedziesz miat bogéw obcych obok mnie.
Wreszcie dzigki prorokom i krélowi Jozjaszowi w VII w p.n.e. stala sie religia
monoteistyczng i potem ostatecznie Jahwe wyniesiony zostal do godnosci Bytu-
absolutnego. Inne bostwa wulkaniczne czczone na kuli ziemskiej nie doczekaty sig
takiego wyrdznienia i uznajemy je dzisiaj za byty fikcyjne, wprost za nie-byty. Tylko
jeden z nich Jahwe doczekat si¢ absolutyzacji i dokonalo si¢ to gtéwnie w naszym
kregu kulturowym. Czczony jest on dzisiaj przez kilka miliardéw ludzi, wyznawcow
judaizmu, chrzescijanistwa i islamu. O tym wszystkim wie doskonale J. Ratzinger. To
on m.in. wskazuje na to, ze w VII wieku przed Chrystusem nastepuje monoteizacja
kultu Jahwe (Ratzinger, 2005, s. 25). Jahwe staje sie jedynym Bogiem, poza ktérym nie
ma innych. Gdy zacznie si¢ pojawia¢ doktryna stworzenia z niczego w literaturze
miedzytestamentalnej (Ksigga Henocha 24, 1-3 /tzw. Henoch stowianski/) i pojawi si¢
napisana po grecku ksiega Syracha nastapi catkowita absolutyzacja, a nawet
panontyzacja Boga Jahwe (Syr 43, 27). Czy przedstawiona historia boga Jahwe
upowaznia do twierdzenia, ze istnieje Swiadomos¢ substancjalna i, Ze zostata ona
objawiona przez nig sama w ksiegach biblijnych? Moim zdaniem nie, ale kwestia
istnienia $wiadomosci substancjalnej pozostaje w dalszym ciagu, w pewnej mierze,
otwarta jako hipoteza teologiczna. Bedzie ona w dalszym ciagu broniona przez
teistdw i przyszto$¢ okaze, czy znajda oni przekonujace wszystkich argumenty. Ja
w to jednak watpie. Wydaje mi si¢, ze badania nad Absolutem przejmie nauka, gdy
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formutowac bedzie coraz bardziej doskonalace sie teorie wszystkiego. Nie nalezy sie
tego obawia¢. Wart tu przytoczy¢ stfowa amerykanskiego filozofa i teologa Ralpha
Waldo Emersona: Religia, ktéra boi si¢ nauki, zniewaza Boga i popetnia samobdjstwo
(Jammer, 1999, s. 155). Religia kosmiczna A. FEinsteina z transpersonalnym
kosmicznym Absolutem wydaje mi si¢ by¢ dalszym etapem rozwoju religii. Tak
pojety Absolut zastapi powoli tradycyjny Absolut teistyczny. Uniwersalny Absolut
kosmiczny stat sie juz praktycznie Absolutem nauki i powoli stawac si¢ bedzie takze
Absolutem spotecznosci ludzkich, chociaz formy religii personalizujace Absolut
pozostana. Zawsze beda ludzie wierzacy w osobowego Boga, bo potrzeba osobowego
kontaktu z Absolutem jest silna.
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THE PART PLAYED BY THE COINCIDENCE OF OPPOSITES
IN THE UNIVERSAL COSMIC ABSOLUTE

LUDWIK KOSTRO

Abstract

The purpose of this paper is to show the part played by the Cusanus’ coincidence of opposites in the
concept of the universal cosmic Absolute . that contains in itself the whole realm of existence and of all its
manifestations like acting, information, laws, values etc. In other words It contains in Itself the whole realm
of the quantitative and qualitative richness of the entire objective reality. If in the Absolute i.e. in the All-in
Being there was not the coincidence of opposites we and the universe (or multiverse) could not exist, In
such a case the coincidence of infiniteness and finiteness, of corporality and psychism, of unconsciousness
and consciousness etc. could not appear. It will be also indicated the rebirth of cusanism especially in a
naturalistic form that is compatible with modern science that is looking for a General Theory of Everything.
Many scientists begin to consider the universal Absolute as the Absolute of the modern science.

Keywords: Absolute, coincidence of opposites, neocusanism, uncontroversial and controversial attributes
of the Absolute, reductionism, All-in Being, absolute nothingness..
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BETWEEN FONT AND CURSOR
- BOOK AND READING IN LATE MODERNITY

PAWEL WOJCIECHOWSKI
Ateneum — Szkota Wyzsza w Gdansku, Wydziat Europeistyki, Politologii i Dziennikarstwa

Summary

Issues discussed in article constitute a popular subject of consideration in the contemporary
humanistic thought. At the turn of the 20t and 215t century, scientific research on modern technology and
impact of cyberspace on the human being and its reality formed a broad field of references and, most
importantly, proposed a method of interpretation of the primary postmodern phenomena. The following
parts of the book focus on significant threats lurking for a human in the world dominated by technology,
presented in reference to the thoughts of Jean Baudrillard, Umberto Eco, Christian Vandendorpe and other
diagnosticians of the late modernism. Simultaneously, an attempt is made to indicate the methods of
saving the true, humanistic layer of existence, humanistic predispositions and obligations of an individual
“thrown” into a digital world.

The article diagnoses this deeply digitalized contemporary culture and highlights the positive and
negative aspects of this antecedent. The article proposed hereby present the human being as a fundamental
figure, with values that dynamically change in these technologically centred times. The author’s intention
is to emphasise and strengthen the vigilance to the dangers of cyberculture. Pessimistic inclination can
awake numerous Readers from hypnotic digital enchantment and make them deliberately and
optimistically look into the area of individual axiology deprived of megabytes.

Keywords: cyberculture, cyberspace, education, sociology, philosophy, technocentrism, modern
technology, book.

From the blues of ink in the blackness of monitors

About the weakening position of a book at the turn of the twentieth/twenty-
first century much has been written and is writing constantly. It seems that in the era
of pictographic communication, the expansion of the dominant commonly
iconosphere! and because of an extension of the phenomenon of mass iconicity,
highlighting, exposing the importance of the book in a mental shaping of an
individual is justified and will not be excessive. Even more so now, when the book
being — speaking with Christian Vandendorpe — “condensate of the culture’? entered
into a dangerous area, extremely invasive - full of materialism area of post-modernity,
in which the reader has become a consumer of pictograms rather than a decoder of
meanings enclosed in words. The book went out beyond the humanistic discourse,

! Bolter Jay David, Explosion of images, [in:] Gwézdz Andrzej (ed.). Ekrany pismiennosci (ang.
Screens of literacy), Academic & Professional Publishing, Warsaw 2008, p. 120 and n.

2 Vandendorpe Christian, From Papyrus to Hypertext. Toward the Universal Digital Library, trans.
Anna Sawisz, Warsaw University Press, Warsaw 2008, p. 161.
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currently appropriated by a cyberspace. Digital world, the world of information
technology largely limits competences of reading, reduces a traditional role of the
book. Proficiency, overflowing efficiency, some hunger for reading was in the present
assuaged, while reading presence became averaged, specifically in a restrained way.
The book is more often a background for the iconic modernity, a rudiment after the
era of creative quality of words, thoughts, erudition, a symbol of its ennobling speech
depreciation. Often also it becomes part of everyday prosaic as, for example, stand for
everyday items or, what is more symptomatic in omni-directionalism — for laptop,
notebook, or tablet. The book ceases to be to the extent it was in before the eruption of
digitization, authoritative evidence of men prey of an intellectual heritage, and
unfortunately this guarantor is the computer. The undeniable advantage of contact
with the book is the direct experience of content, dipping into the world built by the
author, and above all originality, reality of the book ensemble, of a reading event. In
traditional reading is no place for randomness, chaos, “urgent immediacy’?, there is
no manipulative thrust, virtual coercive. There is however a unique mental-
metaphysical state, some individual aura nascent during reading act. Cited above
outstanding Canadian anthropologist and media expert, professor Vandendorpe,
indicates a superior advantage of readership, book experience, stating that

the reader can always stop reading to give his grid of associations time to develop, to
spread, to find all possible points of convergence with the text. (...) Moreover the reading
petfectly promote the process of deposition of knowledge layers and allows to create
a speech duration in time, and thus also the depth and density* [emphasis — P.W.].

The process of reading the book opens perceptivity, it is "wrapped" by a kind of
calmness, depth, moreover releases multiforme activism. Every column trigger the
order, in some measure impose appropriate balance and symmetry. In this process,
the reader sees a word, he receives its semantic and symbolic power, he undergoes of
determined language subordination, receiving the “comnnection of diversity and
permanence’s. And also one value, namely the reliability of knowledge maintenance.
The book is a trace of the presence of another human being, an individual intellectual
and personal presence, a trace notation, which - as rightly adjudicate Paul Delany and
George P Landow — “a person away in time and space will be able to read. Print enables us
to make a record that will be able to read a lot of people distant from us and from themselves
in time and space”s. Computer keyboard does not provide quite as valuable
connotation. The book is naturally sensual medium, while the computer is only the
mechanical or machine insensitivity. Black screen, a series of buttons, keys of various

3 Ibidem, p.180.

4 Ibidem, p.182.

5 Delany Paul, Landow George P, Managing the Digital World: The Text in an Age of Electronic
Reproduction, trans. A. Piskorz, [in:] Ekrany pismiennoéci (ang. Screens of literacy), op. cit., p. 79.

¢ Ibidem.
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sizes, encourage only to passive navigation, to objectless click, to duplication of one,
specific action. Vandendorpe concludes that each button, “each link is an invitation
to go further, the promise of new thoughts’”?, but in his later reflections researcher
rightly recognized that the overflowing "moving" in the network is diametrically
different from "traditional” reading — “navigation via the mouse is often a series of instant,
often chaotic and unfavorable to reading movements; (...) Navigation on the network has
not form (...) of an autohypnotic swaying, which the reader of nover experiences,
lifted on the waves of words and ideas”® [emphasis — P.W.]. The cyberspace thus
changed the paradigm of reading, proposed its different pattern thereby defining the
new frontier in the field of literacy, some specifically understood germ, new
threshold, next stage - "the transition from ink to electronic code’™.

Bookish trampolines

Umberto Eco in his reflections on modern information technology and the
future condition of the book, stated that “new information technologies represent a new
way of thinking, studying, transferring of ideology 1. This assertion of Italian philosopher
can be supplemented, extended to the perception that a massive presence of modern
technology in daily day of present human, also means a different experience of
reading as such, a new way of reading. In the reading The Library - delivered March
10, 1981 on the occasion of the twenty-fifth anniversary of Municipal Library in
Milan, Eco defined the modern civilization as — "the civilization of readers and
microfiches™, "a xerox culture”'? mercilessly digested by the syndrome, which he
called “neurosis of photocopy’3. The writer was not mistaken, because the present
paradigm of technical domination over virtually every sphere of human life is
universal, mass, distributed by the slogan called “copy - paste”. "Telematics
dictatorship”* — as aptly described "new times" Professor Eco, has fundamentally
negatively changed cultural condition of the present, the man has turned into
a wading in the shallows seeker of new, regressive in fact, facilities. Telematic era has
changed, as I mentioned earlier, the way of reading. With all these technical
instruments to facilitate the reading experience, but above all because of continually
changing educational system which facilitates not reading (unfortunately!), a man of

7 Vandendorpe Christian, From Papyrus to Hypertext..., op. cit., p. 179.

8 Ibidem, p. 180, 181.

° Delany Paul, Landow George P, Managing the Digital World..., op. cit., p. 81.

10 Eco Umberto, New Media and the Future of Books, trans. Adam Szymanowski, State Publishing
Institute, Warsaw 1996, p. 7.

11 Eco Umberto, The Library, trans. Adam Szymanowski, Publishing House Swiat Ksigzki, 2007,
p- 40.

12]bidem, p. 39.

3Ibidem, p. 38-39.

14Eco Umberto, New Media..., op. cit., p.13.
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late modernity irretrievably losing something very important. This thing - this is our
humanistic constitution, collection of knowledge, skills, sophistication, empiricism,
dissimilar experiences and multi-faceted impressions. Reading as a process designed
to accompany us throughout the life, this collection extends for another field context,
a further perceptual horizons, and finally for a further cognitive trampolines allowing
to overcome subjective and sociological aporias. Lack of stimulation of this collection
introduces into the circle of mental ignorance. In an interesting book, The Man in the
World of Works, philosopher of the culture, Andrzej Nowicki, writes — “In the world of
works, things produced by humans, man is at home. (...) only in the world of works
man is a fully human”'> [emphasis — P.W.]. This cardinal observation decisively
determines man's place in the culture, defines his rudimentary humanistic condition,
and also affirms the anthropocentric dimension of being. Nowicki position has
profound justification in the present, in the reality, in fact, technologically enslaved. It
is, in some sense, an exhortation (universal, current) against blurring of
anthropocentric form of existence, against one of the many contemporary "forgetting"
in the shimmering landscape of technocracy. One dimension of "being at home" is, in
my opinion, an act of reading. Exactly reading - a creative state, allowing through its
countless contextualization imprinting different meanings in chronic process of being
human. In the concept of Andrzej Nowicki important is a book, "thing" having
a weighty impact on man and his development. Philosopher says —

the book is an inevitable subject, “drawer” composed of printed paper, to which
the author put some one and unchanging meaning. (...) To write and print a specified
text does not yet create the book. That object becomes the book only when it will
become included into the circulatory system, that is when it will start to operate,
interact, process, and so when from a stationary object, it will transform into an
active subject of cultural development' [emphasis — P.W.].

So, as book becomes book — according to the description of Nowicki, so man
becomes fully man when he exerts creative influence on himself, when he perceives,
when he discovers and he stimulates discovered senses, feelings and thoughts. Non-
reading person is mentally and emotively still, reading person constantly activates his
being, transforms his subjectivity, reflects on the book matter, as on a trampoline —
up, up, higher and higher. Continuously draws from his "drawers" and from that
"bounce up", converting his humanistic constitution. Nowicki his inspiration on the
essence of the book drew from philosophy. He discovered and seized some
theoretical elements in the work of the Italian Renaissance philosopher — Giordano
Bruno (1548-1600) pondering the essence of human existence from the perspective of
Renaissance humanism. Giordano Bruno - according to Nowicki - highly appreciated

15 Nowicki Andrzej, Czlowiek w swiecie dziel (ang. The Man in the World of Works), State
Scientific Publishing House, Warsaw 1974, p. 6.
16 Ibidem, p. 18.
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Llull, interpreted his work, he was a Llullist. Philosophy of Llull allowed him to
nontraditional look at the books.According to the method of Llull —the essence of the
book creates and reveals its specific function, which consists of: “passing thoughts,
stimulating discussion and liberation of the mind from restraining ties”” [emphasis —
P.W.]. There is no doubt that such a view of the importance of the books, such an
understanding of its cardinal function is needed today, needed as a peculiar weapon
in the fight for the reading of words, not images. The spread of technology promotes
iconic and pictographic transfers, digitisation eliminates the traditional - let emphasis:
multilevel - way of reading, thereby undermining the basic educational competencies.
Regardless of the time, the foundation of acquisition of competence in understanding
of assimilating content, its availability and potency of this act, is permanent reading,
which many times in different places should be pronounced, emphasized. Reading
comprehension serves to affordability knowledge, understanding its matter, climbing
to higher levels of cognitive. For the acquisition and improvement of one of the crown
human skills should serve autodidacticism. Continuous self-instruction, educational
correction, gymnastics of intellect as a result of reading gives cultural durability.
Reading is in a sense creation of the work, individual composition, creating within the
individual's intellectual capacity, and moreover building of human. Nowicki says:

books - like our homes, clothes, paintings - belong to the "world of human works,” in
which every object is a testament to the existence of the people who produced it. [...] In each
book is present not only book itself; it always makes present a slice of the world existing
beyond it and always are present there - in a specific way of being - those people who have
created it'8.

Reading — bewitching

In the understanding of Andrzej Nowicki, there are two basic tasks!?, two
essential functions of reading, impact, or better: interaction of human and books: “to
reflect and consolidate what was and is”; "active participation of the book in transformation of
the world and the people; book change me, actively affects our consciousness and personality”.
These tasks philosopher formulated based on the category — "bewitching” — problems
often occurring in the works of Giordano Bruno. Thing bewitches — book bewitches,
enchants, bowl over, hypnotizing, kidnaps, revels, is cool, "binds by a charm”?'. Since

thing, in this case the book, quite so can kidnap, fascinate, therefore, its inherent

17 Ibidem, p. 19.

18 Nowicki Andrzej, Spotkania w rzeczach (ang. Meetings in the Things), State Scientific
Publishing House, Warsaw 1991, p. 47.

19 Cf. ibidem, p. 74.

20 See: Nowicki Andrzej, Cztowiek w Swiecie dziet (ang. The Man in the World of Works), op. cit.,
p-20 and n.

2 Ibidem, p. 20-21.
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dimension of reading, the reading act has fully identical function. On the other hand,
reading, in addition to signaled above functions, has the additional role of healing,
therapy. It allows to separate from the oppressive reality (eg. the cyberspace), allows
to develop, deepen individual interests, passions, explore new areas of science,
enriching experience, individual erudition, as well as significantly raise language
skills, improve language culture. The therapeutic function of reading will cause also
leave, or rather protection of the awareness substance of every individual and
humanistic attitude which is constantly exposed to a deformation by external
civilization factors. According to Nowicki -

Reading, studying books change ignorant into experts of a specific subject, and the
characters portrayed in them can become our personal patterns and thus affect our behavior,
model our motivations, shape our character. (...) the way of man'’s existence in the book
may have an impact on our own way of being in the world? [emphasis - P.W.].

Very often it happens that reading composes a broken human subjectivity.
The reader gains knowledge and acquires skills, activates components of his
personality through compaction of humanist substance which in turn escalates
spiritual heritage, or as Nowicki called it — “spiritual capital”?. "The actual presence
in the culture (...) requires the readers”?* — Nowicki wrote in Meetings in the Things.
The reader determines duration and development of the culture, while the reading
gives deep meaning to this condition by activating the "humanistic processes of
humanization of the world"®. "Every statement, work, novel (...) is an organized and
designed venue"?. The reading — in terms of incontrology — also is a work, and
therefore the meeting in the company of words, an intellectual adventure. Janusz
Lukaszynski is right in pointing to obvious correspondence with Ingarden's
philosophical concept, according to which art is a meeting space of artists with
receivers, and on which its concept sets Nowicki. This extraordinary meeting, which
is the act of reading, implements all these elements, about which I wrote earlier. Also
should be noted here that the reading ensures mutual exchange of personality
elements, spiritual world, emotional terrain of the author and the reader, and — after
this exchange — maintenance in the reader permanent axiological signs. The
incontrological concept of reading by Andrzej Nowicki is in my opinion a very
innovative and current concept, especially necessary in the present era. If

22Nowicki Andrzej, Spotkania w rzeczach..., op. cit., p. 74.

2 Ibidem, p. 90.

2 Ibidem, p. 23.

% Ibidem, p. 80.

2 Yukaszynski Janusz, Inkontrologiczna koncepcja czytania — jej znaczenie i funkcja w filozofii kultury
Andrzeja Nowickiego (ang. Incontrological Concept of Reading — its Importance and Function in
the Philosophy of Culture of Andrzej Nowicki), Scientific Papers of the University of
Economics in Wroctaw No. 752, Humanities 3, scientific ed. Jerzy Jarco, Wroctaw, 1997, p. 30.
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incontrology “is interested of motives of readers’ meetings with the works, their (...) way of
reading, a way of stimulating the imagination”?, it can provide some kind of mental dam,
which is necessary in the educational functioning of youth, functioning exposed to
the dangers hidden in the cyberspace. It is also a proposal to return to the sources of
readership art, to use reading in human's shaping, and not just the achievements of
post-modern technology. The incontrological concept of reading can be naturally
enriched with modern tools of technology, but only if it is necessary. The point is not
to take the edge off, do not suppress this natural human need, which is contact with
the word in multipath cultural act. The incontrology serves to heterogeneity,
multiplicity, that's why its components can perfectly fit in the contemporary idea of
interdisciplinary studies, educational clarification of diversity. The interdisciplinarity
is a motion, surfing in the achievements of several scientific disciplines, rummage in
related or different areas of knowledge, in a sense, searching in the vault of scientism.
Reading — as writes Lukaszynski — “can be compared with treasure hunt”?. "Extracting
the treasures of the mind of another human being is always the mining treasures from
the (...) inner self” — concludes Nowicki®. The text leads to the discovery of our
individual humanistic attitude, to showing our ontogenetic and unique perception of
omni-direction, our reading resource, level of language, style, and finally feelings,
sensations and emotions. It need to be once again emphatically repeated: reading can
not be imitative, secondary, which today is unfortunately (!) widespread, mass.
Andrzej Nowicki in his incontrological concept of reading suggests “polycentric
reading”®, comprehensive, multi-level, retrospective. In the incontrological concept of
reading most important are its effects, so desirable in late modernity — increasing own
knowledge, filling in own way of view with other ways of view, induction of changes
in thoughts, feelings, desires and actions®' [emphasis — P.W.], and of course priceless,
encompassing satisfaction and individual and durable triumphalism coming from
continuous self-improvement by using incontrological tools. At the end it is worth
recalling once again words of Lukaszynski, that — “primary objective of the incontrology
is to develop new and different ways of reading that can be useful in the process of creating
"the world of works” ("creation” and "self-creation”). Works in these terms are the starting
point, "food” and "material” 32. Therefore the reading as linguistic "material” as spiritual
"food" always donates some meeting, triggers a dialogical situation. As you can see,
permanent meeting with reading and in reading creates the multidimensional human
being. Exactly this is important, to each text by the fact the entrance with the reader in
the dialogical situation underwent completion, finish, cognitive closure. The last

7 Ibidem, p. 33.
28 Ibidem, p. 36.
2 Ibidem.
%0 Ibidem, p. 42.
31 Ibidem.
32 ]bidem, p. 43.
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word always belongs to the reader. That he who closes this magical state initiated by
the writer, carves this unusual kind of relationship of the book and the recipient. The
book's author and the recipient co-create therefore meanings, senses, particularise
multilaterality of reality perception. Reading books, I emphasize: books, not
fragments cut often to even smaller fragments, is in the present cultural moment —
that Jay David Bolter called “end-stage of the printing era”® — the fact of mental
survival, intellectual rescue. Virtual reality does not give this possibility, and even if it
would (by, for example, the concept of hypertextuality), it would be only to small
extent. Even the best created system of virtual reading is no substitute for real contact
with the book, is no substitute for this contact in terms of purely physical (touch,
smell, visuals) and above all in terms of perceptivity of bookish medium. Every text
closed in the form of a book is made up of dissimilar potentials of human artifacts, it
is a unique amalgam of human thought. Text launches a number of communication
transmission, it reveals another mental horizons, leading in the area of extraordinary
reciprocity between the author and the reader. In this strange axiological -
epistemological mosaic, from the one side itself manifests a multidimensional man,
and from the second side the reliable reader, which invariably exalts the power of the
book phenomenon.

Electronic food

From made now observations, the most sad is to think about the one severe
loss by which shimmers, glistens late modernity. I am thinking about a special state,
humanistic property, about which wrote Professor Andrzej Rustaw Nowicki
subjecting a careful exegesis of main categories of philosophy of Italian theologian
and philosopher Giulio Cesare Vanini (1585-1619). Namely, it is about the
contemporary loss of desire to read, depreciation of the book, whole of this
extraordinary spirits, kind of magic, flavor, unrestrained desire to read, which
characterized previous eras in the history of the humanities. n connection with
making the right before our eyes (and maybe I should say: already made?) conversion
the books into cold, dead computer screen, denial of its role by full of digital sadness
devices and digital trinkets of late modernity - is passing away into oblivion status of
full value reading. Nowicki wrote — “for Vanini the books were food; he needed it as the
air we breathe. Apart from the need to read, "eat” the books and assimilating their
contents, (...) Vanini felt an irresistible need (...) to manifest, overflow, processing the
content of his inner world in the text of printed book* [emphasis — P.W.]. Today, the
books are not necessary as air to life and mental nourishment for tablet generations in
humanistic everyday life is no longer printed book, but only "talking" by pictures,
conversation through artificial media, electronic channels, peculiar "digital food". This

3 Delany Paul, Landow George P, Managing the Digital World..., op. cit., p. 120.
3 Nowicki Andrzej, Czlowiek w Swiecie dziet..., op. cit., p. 155.
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is unfortunately effect of antipodal crisis of the printed word, the modern logosphere
disease because of digitization surplus. Today, the purposes of interpersonal
communication are not — as postulated by Umberto Eco — meaning, order, meaning,
which are usually located in the books, today unfortunately this purposes remains:
chaos, noise, widespread superficiality, artificiality and buffoonery in individual and
social behavior — often constituting the cyberspace. In the universal technological
abundance of recent times, in an irrevocable domination of the digital existence, in the
system of "telematic democracy" extremely weighty seems now current conviction
that the book will not "disappear”, will not be locked in a cage made from megabytes,
will not become a museum piece, a relic of the past "era of Gutenberg". Professor
Umberto Eco is strengthened this hope in contemporary humanists concerned about
the condition of the book. Philosophical dictum of the Professor from nearly twenty
years before, today has an extraordinary power of influence, still alive topicality and
assurance that, despite all the huge technological changes, the book will always be the
mainland of humanistic values, home of the human mind. Author of Reading the
World with great determination, clearly states that there should not be unduly
grumble, spreading constantly doomsday scenarios about the staying the books in the
human omni-directionality space. Through digitization, printed book gained a greater
opportunity to reach customers (e-book, audiobook, digital libraries), extended the
field of its influence, which does not lead to its permanent disappearance. Umberto
Eco points out in relation to the book following positives coming from space of the
digital domination: saving of paper, and thus the global wood economy, taking care
of nature, a strong pro-environmental action, "a huge mass of information in
a compressed form" and the penetration them “as crochet hook ball of wool. At one second
everybody can reach the various parts of this invisible library”, "World Wide Web on the
Internet is the Great Motherland of all intertexts: just “click” on one of the words in the list,
to move from one library to another”®.The essence is as always to have a choice.
Choosing the right space where you can meet with the book. Library - whether
traditional or digital, always — as says Eco — "becomes an adventure”*. Entry into its
world, and thus in separate microcosms of the books, is always an intellectual
adventure, because the book is "indispensable instrument of human and cultural
development”¥. And this is the uplift relevant to the highest degree!
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MIEDZY CZCIONKA A KURSOREM - KSIAZKA I CZYTANIE
W POZNEJ NOWOCZESNOSCI

PAWEL WOJCIECHOWSKI

Streszczenie

Poczynione w niniejszym artykule rozwazania, ogniskuja sie wokdt kondycji ksiazki i czytelnictwa
w poznej nowoczesnosci. Na temat stabnacej pozycji ksiazki na przetomie XX i XXI wieku napisano juz
sporo i pisze sie nieustannie. W dobie przekazu piktograficznego, ekspansji zjawiska masowej
ikonicznosci, podkreslanie, eksponowanie znaczenia ksiazki w mentalnym ksztattowaniu jednostki jest
pozadane. Obecnie ksiazka weszta w obszar niebezpieczny, ekstremalnie inwazyjny — pefen materializmu
obszar ponowoczesnosci, w ktérym czytelnik stal sie raczej konsumentem piktogramdéw, anizeli
dekoderem znaczen zamknietych w stowach. Ksiazka wyszta poza humanistyczny dyskurs, zawlaszczony
aktualnie przez cyberprzestrzen. Swiat cyfrowy, éwiat technologii informatycznych w duzej mierze
limituje kompetencje lektury, pomniejsza tradycyjna funkcje ksiazki. Bieglos¢, sprawnos¢ lekturowa,
pewien gtéd czytelnictwa zostat w terazniejszosci u$mierzony, czytelnicza obecnos¢ zas usredniona,
ujmujac w sposoéb powsciagliwy. Ksiazka jest coraz czesciej ttem dla ikonicznej nowoczesnosci,
rudymentem po erze tworczej jakosci stowa, mysli, erudycji, symbolem deprecjacji jej wymowy
nobilitujacej. Ksigzka przestaje by¢ w takim stopniu, w jakim byla przed erupcja cyfrowosci,
autorytatywnym dowodem dziedzictwa cztowieczych zdobyczy intelektualnych. Tekst prezentuje w ujeciu
syntetyzujacym zarysowane wyzej zagrozZenia.

Stowa kluczowe: ksigzka, czytelnictwo, p6zna nowoczesnos¢, cyberprzestrzen, ikonosfera, humanistyka,
cyfrowos¢é
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INFOTAINMENT: GATUNKOWY FENOMEN
WSPOLISTNIENIA WE WSPOLCZESNYCH MEDIACH

MARCIN ZEBROWSKI
Ateneum — Szkota Wyzsza w Gdanisku, Wydziat Europeistyki, Politologii i Dziennikarstwa

Streszczenie

Krytycy wspotczesnych mediéw bardzo czesto uzywaja pojecia infotainmentu. To zjawisko, czy
trafniej — proces — jest z jednej strony sztandarowym argumentem wskazujacym na fatalna kondycje
wspotczesnych medidw, a z drugiej najbardziej, obok tabloidyzacji, emblematycznym przyktadem odejscia
tychze mediéw, od idealéw ,prawdziwego” dziennikarstwa i etycznego podejscia do przekazywania
informacji. W rzeczywistosci sam infotainment byt reakcja mediéw na wymagania nie tylko rynku
(w rozumieniu atrakcyjnosci dla reklamodawcow), ale w co najmniej réwnej mierze odpowiedzia na
potrzeby wspdlczesnego odbiorcy. Dzi$ dla mediéw wazne jest nie tylko dotarcie do samej informagji, lecz
réowniez takie opracowanie kontentu, aby byl on jak najbardziej przystepny dla widza. Celem artykutu jest
z jednej strony uwypuklenie niesprawiedliwosci postawy jednoznacznie pietnujacej infotainment,
a z drugiej wskazanie w samym infotainmencie proceséw i wilasciwosci, ktore dla kazdego z nas sa juz
nieodtacznymi wyznacznikami wspolczesnych mediéw. Cho¢ sam infotainment mozna traktowac co
najmniej pejoratywnie, to juz jego konkretne formy realizacji w naturalny sposéb odbierane sa jako
wyznaczniki atrakcyjnosci (rozumianej takze jako profesjonalnos$¢ i wysoka jakos¢) poszczegdlnych
mediow.

Wiadomosci — to wiasnie na nich zalezy Czytelnikowi, Stuchaczowi, czy
w konicu Widzowi, ktoéry codziennie siega po gazete, o kazdej pelnej godzinie szuka
serwiséw radiowych, albo wybiera telewizje informacyjna z setek kanatow, ktére sa
powszechnie dostepne. Niezaleznie od tego, czy sa to wiadomosci polityczne,
sportowe, ekonomiczne, z zagranicy, lokalne etc., kazdej redakcji zalezy m.in. na tym,
aby dotarly do jak najwiekszej liczby odbiorcow. Warto zastanowic sig, jak duzy
wplyw ma na to sposéb przekazania informacji — chodzi nie tylko o koncepcje
spojrzenia na konkretny fakt, ale takze wykorzystanie nowych metod technicznych
iautorskich pomystéw realizacyjnych. Proponuje — przede wszystkim w oparciu
o poranny program w TVN24 — spojrze¢ na najbardziej popularny dzi$ w mediach na
catym swiecie tzw. infotainment — takze po to, by w krytyczny sposéb przyjrzec sie
niektérym latwo wygtaszanym opiniom, jakoby to wiasnie infotainment prowadzit
media do upadku. Zastrzegam, Zze nie bede skupiat sie na sposobie przygotowania
wszystkich materiatow, jakie emitowane sag w tym pasmie w TVN24, ale wieksza
uwage poswiece kompozycji programu, a takze sposobowi realizacji najwazniejszych
jego punktéw. Oczywiscie przy pracy bede opieral sie na powszechnie dostepnych
materiatach, ale w trakcie analizowania konkretnych przykladéw bede przede
wszystkim odwolywat si¢ do osobistego doswiadczenia, opartego na niemal
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dwudziestoletniej pracy w mediach, a przede wszystkim w telewizji (w tym
kilkuletniej pracy przy wspdttworzeniu analizowanego w tym artykule programuy).

Samo pojecie infotainment pierwszy raz pojawito sie w periodyku ,Phone Call”
na poczatku 1980 roku. Zostato prawdopodobnie wymy$lone przez Rona Eisenberga,
jako polaczenie angielskich sléw ,information” i , entertainment”. Takie potaczenie
ma najlepiej oddawac proces, jaki zaszedt w mediach — przede wszystkim w Stanach
Zjednoczonych — na przetomie lat 70. i 80'. To wtasnie wtedy media zaczely sie
rozwijaé, pojawily sie wielkie koncerny medialne, ktérym towarzyszyla takze
ekspansja telewizji kablowych. To z kolei doprowadzilo do wzrostu dostepnych
programow, a co za tym idzie ilo$ci informacji, ale takze do wigkszej konkurencji
o widza.

Do tego czasu w mediach obowiazywat podzial na ,twarde” albo , miekkie”
newsy. Do tych pierwszych zaliczano przede wszystkim informacje zwigzane
z polityka (szczegolnie dotyczace przywddcdéw panstw i lideréw ugrupowan),
gléwnych tematow poruszanych w publicznej debacie, a takze najwazniejszych
wydarzen (m.in. klesk zywiotowych i katastrof). ,Migkkie” newsy skupialy sie
przede wszystkim na tematach dotyczacych codziennego zycia, pokazywaty
,ludzkie” historie, a dodatkowo pozwalatly dziennikarzowi na bardziej osobisty
i bezposredni przekaz.

To wiasnie polaczenie tych dwoch medialnych — dla wielu spolaryzowanych —
Swiatéw doprowadzilo do powstania pojecia infotainmentu, dla ktérego jednym
z najbardziej reprezentatywnych programoéw poczatku XXI wieku jest stynny
The Daily Show, ktérego gospodarz nalezy do najpopularniejszych dziennikarzy
w Stanach Zjednoczonych. Zaproszenia do jego programu — mimo satyrycznych
watkdw i dos$¢ luznej atmosfery — przyjmuja czotowi politycy, komentatorzy
i eksperci. Wérdd tematdéw sa najwazniejsze wydarzenia i tzw. biezaca polityka2.

W Polsce termin infotainment stosowany jest najczesSciej w negatywnym,
a przynajmniej w pejoratywnym znaczeniu. Czesto wymieniany jest na rowni
z okresleniem tabloidyzacja — z tym, ze tabloidyzacja najczesciej dotyczy gazet,
a infotainment mediéw elektronicznych. Wydaje sig, ze w niektérych przypadkach
pojecia te sa stosowane jako tozsame w warstwie semantycznej, a nawet uzywane
zamiennie. Czesto takze infotainment sprowadzony do rozrywkowego doboru
i potraktowania tematdw, opisywany jest jako konsekwencja tabloidyzacji®.

Regularnie tez tworcy medidw musza broni¢ sie przed zarzutem tabloidyzagji,
albo sprowadzenia programéw informacyjnych do infotainmentu. W Internecie

! Por. http://www.nytimes.com/1981/09/13/magazine/on-language. html [odczyt: 15.05.2016].

2 Por. artykul dotyczacy infotainmentu w internetowym wydaniu encyklopedii Britannica
autorstwa Gerarda Paula Matthewsa http://www.britannica.com/topic/infotainment [odczyt:
10.05.2016].

3 Fras J., Tabloidyzacja a mediatyzacja i logika mediow — wzajemne relacje pojeé, [w:] Wspétczesne
media. Wolne media?, red. I. Hofman, D. Kepa-Figura, t. I, Wyd. UMCS Lublin 2010, s. 59-80.
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mozna znalez¢ wywiady, jakie dziennikarz ,Gazety Wyborczej” przeprowadzit
w lipcu i sierpniu 2013 roku z Owczesnymi szefami dwoéch najpopularniejszych
programow informacyjnych w Polsce. Zaréwno rozmowa z Kamilem Durczokiem,
owczesnym redaktorem naczelnym ,Faktow” TVN, jak i z Piotrem Krasko, ktéry
kierowat zespotem , Wiadomosci” TVP, zaczynaty sie od pytania o infotainment, przy
czym za kazdym razem wprowadzenie tego formatu do polskich programéw bylto
traktowane jako zarzut. ,Ostatnie lata to rzeczywiscie wieksze przeniesienie
akcentow z tego, co donioste, wazne i powszechne, na to co interesujace, ciekawe,
czasem ciekawostkowe. Ale duze dzienniki telewizyjne, te kierowane do masowej
widowni, sa rodzajem lustra odbijajacego rzeczywistos¢. Powinno w nich by¢ miejsce
na polityke, nauke, czasem zart, pietnowanie absurdu i cos, co nas zwyczajnie
ciekawi” — mowit m.in. Kamil Durczok*. Piotr Krasko zwracat jeszcze uwage na jedna
kwestie: ,nie mam cienia watpliwosci, ze jesli ja albo ktokolwiek bedzie kiedys$
szefem ,, Wiadomosci”, powie, ze ma ogladalnos¢ gdzies, to bedzie to skandal. Bo jaki
[mozna] znalez¢ synonim do stowa ,,ogladalnos¢”? To, czego ludzie sa ciekawi, to co
chca zobaczy¢, to co dla nich jest wazne? Naprawde zupelnie nie rozumiem tej
wyzszosci, by nie powiedzie¢ pogardy dla widzow”>.

W tym momencie nalezatoby przypomnie¢ wspomniang juz geneze powstania
infotainmentu w Stanach Zjednoczonych — dotarcie z informacja do jak najwigkszej
liczby odbiorcow i przekazanie faktow, tak aby byly w stanie zaciekawi¢ Widza.
W tym kontekscie dla niektdrych infotainment jest zjawiskiem czysto negatywnym,
bo zamiast konkretnie mowi¢ o ,twardych” informacjach trywializuje, a nawet
infantylizuje je®. Dla innych — nawet tak, a czasem tylko tak, przekazane fakty, sg
w stanie dotrze¢ do masowego widza na tyle, aby je nie tylko poznal, ale tez
zrozumial. W tym miejscu docieramy do jednej z najwazniejszych zalet, ale i putapek
infotainmentu - proporcji miedzy ,information” a ,,enterteinment”. To, ale takze inne
konkretne zagadnienia dotyczace infatainmentu, proponuje juz jednak
przeanalizowac na podstawie porannego programu TVN24.

Poranne pasmo ma duzo luzniejsza formute, niz choc¢by nastepujacy po nim
,Dzieri na Zywo”, nie wspominajac o wieczornych programach publicystycznych.
Widz od razu moze to pozna¢ — prowadzacy nie ma krawata, a w upalne letnie dni,
w wyjatkowych  sytuacjach, moze nawet zrezygnowa¢ =z  marynarki.
Charakterystyczne jest takze, ze co kilkadziesiat, a czasem nawet kilkanascie minut
prezentowana jest prognoza pogody.

4 Por.: http://wyborcza.pl/1,76842,14350626,Kamil_Durczok__Czasem_przenosimy_akcent_w_
strone_lifestyle_.html [odczyt: 02.05.2016].

5 Por.: http://wyborcza.pl/1,76842,14505218,Krasko_o_tabloidyzacji_ Wiadomosci___Czasem_
trzeba.html [odczyt: 02.05.2016]

¢ Por. Esser F., Tabloidization of News. A Comparative Analyzis of Anglo-American and German Press
Journalism, “European Journal of Communications” 1999, vol. 14, s. 293.
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Nie oznacza to jednak, Zze nie jest to program informacyjny — state elementy
porannego programu to serwisy i skréty informacji, rozmowy z gosémi i relacje
reporterskie. Nie brakuje takze podsumowania wieczornych programéw
publicystycznych i komentarzy do najwazniejszych wydarzen poprzedniego dnia.
Poza tym, jako programy telewizji informacyjnej ,Wstajesz i Wiesz”, a takze
,Wstajesz i Weekend” (wydanie sobotnio-niedzielne) podlega tym samym zasadom
co inne programy, jesli chodzi o reagowanie na biezace wydarzenia. Zacznijmy od
przygotowania programu, czyli doboru proporcji wiadomosci z gatunku ,twardych”
i,miekkich”.

Bardzo trudno definiowa¢ klucz, wedlug ktérego dobierane sa tematy. O ich
kolejnosci i waznosci decyduje przede wszystkim codzienno$¢ — to co sie wydarzyto,
to jakie pojawiaja sie komentarze, jakie zapadaja decyzje etc. Poza tym — mdwiac
bardziej ogdlnie i nie skupiajac sie tylko na porannym wydaniu — program ,na zywo”
w telewizji informacyjnej podlega ciaglym modyfikacjom — zdarza sie, ze caly jest
nagle gruntownie zmieniany i zaden z tematdéw, gosci i przygotowywanych
wczedniej materialéw, nie trafia ostatecznie na anteng. W skrajnych przypadkach
zdarza sie to dostownie z minuty na minute. Tak jest najczesciej podczas najbardziej
nieprzewidywalnych sytuacji, czyli katastrof, klesk zywiotowych, zamachéw
terrorystycznych, $mierci waznych postaci, albo niespodziewanych decyzji
politycznych, ktére maja duze znaczenie. W tym ostatnim przypadku mozna
ewentualnie do takich sytuacji si¢ przygotowac, jesli partie, albo urzednicy podaja
termin, np. konferencji prasowej, albo wystgpienia waznego polityka, a sytuacja
polityczna kaze spodziewac si¢ szczegélnie waznych deklaracji. Sg jednak sytuacje,
na ktdre nie mozna sie przygotowac.

Tak byto np. 23 listopada 2008 roku, kiedy to konwdj wiozacy prezydentow
Polski i Gruzji zostat ostrzelany na drodze w Gruzji prowadzacej do granicy z Osetia
Potudniowsa. Do tej sytuacji doszto podczas jednej z wielu wizyt prezydenta Lecha
Kaczynskiego w tym kraju, trzy miesiace po wojnie gruzinisko-rosyjskiej. Wizyta byta
relacjonowana w serwisach informacyjnych, ale jako jeden z wielu tematéw i nie
zajmowata wiodacego miejsca. Wszystko zmienilo sie¢ w momencie, kiedy do Polski
dotarty, szczatkowe na poczatku, informacje o strzatach, jakie padly w kierunku
kolumny prezydenckiej. Wowczas serwis informacyjny w TVN24, ktéry miat trwac
okoto 5 minut zamienit si¢ w tzw. ,Wydanie specjalne” i zakoniczyl sie po kilku
godzinach. W tym czasie ,na antenie” obecny byt tylko jeden temat, a wszystkie
pozostate — mimo, ze zaplanowane, przygotowane, a czesto juz nawet zrealizowane
i przygotowane w formie gotowych materiatéw filmowych zostaly zdjete. Warto
doda¢, ze czesto bezpowrotnie. W telewizji informacyjnej bardzo rzadko mozna do
jakiego$ zaplanowanego tematu wréci¢ — nawet jesli mowa o ewentualnym powrocie
po kilkudziesieciu godzinach. W tym czasie wydarzy sie po prostu cos nowego,
oczym nalezy informowaé na biezaco, a nie przywiazywaé¢ sie¢ do pracy
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i zaangazowania, jakie zostaly wlozone w przygotowanie nieaktualnych w danej
chwili materiatow.

Wracajac do samego wydarzenia z 23 listopada 2008 roku, to nalezy doda¢, ze
po kilkudziesieciu minutach jasne byto, ze zadnemu z prezydentéw, ani nikomu
z prezydenckiej kolumny nic si¢ nie stalo. Mimo tego , Wydanie specjalne” trwato
niemal do konica dnia. Mimo, Ze nie bylo juz ,twardego” newsa, a przynajmniej jego
waga i wydzwiek byly juz duzo mniejsze, to sprawa byla dalej komentowana,
a porzadek programéw zmieniony. Warto doda¢, ze rozmoéwcy, ktérzy pojawiali sie
na antenie, byli ekspertami nie tylko od spraw miedzynarodowych (na ktére na
pewno ostrzat prezydenckiej kolumny modgt mie¢ wptyw), nie tylko specjalizowali si¢
w historii wspodtczesnej omawianego regionu, ale byli takze np. znawcami sposobu
zabezpieczenia tego typu wizyty, albo samego przejazdu glowy panstwa. Mozna
wiec powiedzie¢, ze waga ich opinii byta bardzo zréznicowana — w niektérych
sytuacjach wrecz bardziej ciekawostkowa niz fundamentalna (w odniesieniu do tej
konkretnej sprawy).

Oczywiscie do tak radykalnych zmian planéw, ale takze zmian w programie
i samej ramdéwce (w nadzwyczajnych sytuacjach moze zapa$¢ decyzja
o nieprzerywaniu programu reklamami, albo zdjeciu z anteny innych, mniej
aktualnych programéw) dochodzi w nadzwyczajnych sytuacjach.

Jesli jednak zatozymy, ze program nie zostanie przerwany przez wyjatkowe
okolicznosci, to przy planowaniu decydujace sa biezace, najwazniejsze wydarzenia.
To one tworza szkielet konkretnego wydania — odwotujac sie do podanych wczesniej
prob definiowania pojecia infotainment chodzi o ,twarde” informacje. Mowa
o0 ,gléwnych” tematach spotecznych i politycznych. Proponuje przyjrzec si¢ wydaniu
porannego programu w TVN24 z 5 maja 2016 roku — nie byl to dzien obfitujacy
w szczegoOlne wydarzenia, albo takie, ktérych ranga byta bardzo wysoka. W trakcie
programu nie byto takze informacji, ktére zmienityby wczesniej przygotowany plan.

Byt to czas zdominowany przez rozmowy wokol Trybunatu Konstytucyjnego,
a doktadnie zapowiedz przedstawicieli Prawa i Sprawiedliwosci z poprzedniego dnia
o nowej ustawie o Trybunale i konsultacjach, jakie miatyby si¢ odby¢ w kolejnych
dniach, a na ktére mieliby zosta¢ zaproszeniu takze przedstawiciele partii
opozycyjnych. W debacie publicznej szeroko komentowane byly takze zapowiedzi
zmian w regulacjach dotyczacych sadownictwa. To wlasnie na tych dwdéch tematach
budowany byt ,szkielet” programu. Do pierwszej rozmowy na te tematy zaproszeni
zostali: dr hab. Ewa Marciniak z Uniwersytetu Warszawskiego i dr Mirostaw Oczkos
ze Szkoly Glownej Handlowej. Tematy te powrdcily takze w rozmowie
z publicystami — Wojciechem Szackim z Polityka Insight i Marcinem Makowskim
piszacym dla ,Do Rzeczy”.

Kolejnym waznym tematem byla propozycja Komisji Europejskiej dotyczaca
rozdzialu uchodzcow pomiedzy panstwa czlonkowskie Unii. Najczesciej
komentowanym i najbardziej kontrowersyjnym elementem tej propozycji byta optata
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za odmowe przyjecia uchodzcy — 250 tys. euro za jedna nieprzyjeta osobe. Temu
tematowi poswiecona byla rozmowa z Marta Makowska z Centrum Inicjatyw
Miedzynarodowych i dr. Konradem Niklewiczem z Instytutu Obywatelskiego.
Dodatkowym uzupetieniem tego tematu byly relacje reportera z Brukseli.

Jesli wiec spojrzymy na dobdr gosci, a takze liczbe rozméw (w sumie w tym
dniu byty cztery rozmowy w studiu) to mozna powiedzie¢, Zze najwazniejsze tematy
zostaly potraktowane na pewno jako ,twarde” newsy, a do tego w sposob
wyczerpujacy i kompleksowy (rozmowa nie tylko ekspertéw, ale tez publicystow).
Nalezy jednak dodaé, ze wspomniane rozmowy stanowily tylko niewielka cze$¢
programu. Profesor Marciniak i dr Oczkos byli ,na antenie” w godz. 8:07:45 — 8:19:05
(podaje czas spisany z anteny z uwzglednieniem sekund). To oznacza, ze
prezentowali swoje poglady w sumie przez ponad 11 minut — nalezy dodag¢, ze byta
to nadzwyczaj dluga, jak na format porannego pasma, rozmowa.

Zaproszeni do skomentowania tego samego tematu publicysci rozmawiali od
godz. 9:39:50 do 9:47:45, czyli niemal 8 minut. W sumie wiec rozmowy na ten temat
zajely okoto 19 minut (w programie, ktéry trwa od godz. 5:55 do godz. 10). Nalezy
jednak wspomnie¢, ze sprawa politycznych komentarzy do propozycji ws. Trybunatu
Konstytucyjnego, a takze zmian w sadownictwie, pojawiata si¢ takze w innych
czeSciach programu — m.in. w serwisach informacyjnych i materiatach, ktére
zawieraly wypowiedzi politykow.

Z kolei o propozycjach Komisji Europejskiej Marta Makowska i Konrad
Niklewicz mowili w godz. 8:37:40 — 8:46:40, a wiec przez 9 minut. I tu takze warto
wspomnie¢ o politycznych komentarzach, ktére pojawialy sie w serwisach
i materiatach reporterskich.

Z drugiej strony nalezy doda¢, ze w tym samym wydaniu prognoza pogody
pojawiata sie co mniej wigcej pdt godziny (byt to zreszta temat, od ktdrego zaczat sie
program). Zaznaczmy, ze prognoza nie dotyczyla niebezpiecznej pogody, albo
szczegolnych zjawisk atmosferycznych.

Innym tematem, ktéry powracal byt aligator chodzacy po ulicach jednego
z miast w Stanach Zjednoczonych (nikomu nie zrobit krzywdy, ale jego pojawienie
wzbudzito sensacje i zostato nagrane przez jednego z mieszkancéw). Na pewno byty
to tematy z gatunku ,miekkich”, ale i tak zajely duzg cze$¢ programu, a przez swojg
cykliczno$¢ i miejsce w programie (prognoza powtarzana zawsze przed, a czasem
takze po serwisie informacyjnym) mogly stworzy¢ wrazenie, ze sa réwnie wazne, jesli
nie wazniejsze w danym dniu. Mozna wiec powiedzie¢, ze byl to pewnego rodzaju
silosciowy” infotainment — czyli obudowanie wiadomosci, ktére maja najwigksze
znaczenie, takimi, ktdre majg charakter bardzo praktyczny (pogoda), albo tylko
ciekawostkowy (aligator). Jesli chodzi o proporcje poszczegdlnych rodzajow
informacji (a wiec ich ilos¢) to kluczowe pozostaje codzienne zycie, polityka
i wydarzenia. Jesli przyniosa one wiadomosci, ktére maja fundamentalne znaczenie,
albo wydarzy sie co$, co bedzie dotyczy¢ duzej liczby osdb, albo bedzie szczegdlnie
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widowiskowe, tematy ,migkkie” zajma mniej miejsca w programie, albo zostana
Z niego usunigte.

Oczywiste i naturalne jest, ze wyjatkowe sytuacje i wazne wiadomosci
wplywaja na biezaco na ksztalt programu, ale na podstawie rozméw z omawianego
programu, mozna wskaza¢ jeszcze jeden przyklad programowej elastycznosci.
Chodzi o rozmowe z politologami (prof. Marciniak i dr Oczkos), ktéra jak pisatem
trwata do godz. 8:19:05, a ktora zgodnie z ramowka powinna zakonczyc¢ sie o godz.
8:15. Dokfadnie w tej minucie powinien na antenie pojawi¢ sie ,Skrét informacji”
(staly element porannego pasma emitowany w kazdej godzinie, kwadrans po
i kwadrans przed pelna godzing). To jednak wydawca (w porozumieniu
z prezenterem, ktory prowadzi rozmowe, ale wykorzystujac znaki, ktoére nie sa
widoczne dla gosci, a juz na pewno nie dla Widzéw) moze podja¢ decyzje
o przediuzeniu rozmowy w trakcie jej trwania. Dotyczy to sytuacji, w ktorych nie
tylko temat jest szczegdlnie istotny i wymaga rozwiniecia. W przypadku takiej
decyzji kluczowi sa rozmowcy. Jesli wypowiedzi sq sztampowe, nie wnosza nic
nowego, opieraja sie na tezach, ktére sa powszechnie znane etc, trudno
o poswiegcanie kolejnych minut na ich wypowiedzi. Co wigcej jesli okazuje sig, ze
rozméwca postuguje sie nieeleganckim jezykiem, formutuje bardzo powazne
oskarzenia pod adresem innych, nieobecnych osob, albo w skrajnych sytuacjach
uzywa wulgarnych okresler, rozmowa moze by¢ nie tylko skrécona, ale nawet
w kazdej chwili przerwana. W wyjatkowych sytuacjach czas trwania rozmowy
mozna ograniczy¢ takze wobec osdb, ktére mowia wyjatkowo niewyraznie, a wiec
w sposOb niezrozumialy dla widza. Sg to jednak sytuacje incydentalne, bowiem
zadanie pierwszej weryfikacji (jakkolwiek pejoratywnie to okreslenie by nie
zabrzmialo) nalezy do producentéw, ktérzy jako pierwsi kontaktuja sie z go$émi,
jeszcze na etapie przygotowywania programu. To wilasnie do nich nalezy
sprawdzenie nie tylko sposobu artykulacji (chodzi o ewentualne wady wymowy,
ktére wplynetyby na odbidr, albo zrozumienie przez Widza wyglaszanych opinii), ale
takze doprecyzowanie tematu rozmowy i ocena ewentualnych kompetencji
potencjalnego jeszcze wtedy goscia (czasem okazuje sig, ze mimo iz kto$ jest, np.
politologiem to temat, ktéry ma by¢ poruszony jest mu obcy, albo nie do konca
znany).

Do skrécenia, albo nawet przerwania rozmowy moze takze dojs¢ w sytuadiji,
gdy jakos¢ potaczenia (jesli rozmowa prowadzona jest z gosciem, ktory jest poza
studiem) jest niezadowalajaca (mdwiac jezykiem mediéw elektronicznych:
nieemisyjna).

Jedli jednak wypowiedziom nie mozna nic zarzuci¢ pod wzgledem warstwy
jezykowej, a do tego sa ciekawe merytorycznie, zawieraja nowe spostrzezenia, inny
sposob patrzenia na dany problem, ciekawe analizy etc, mozna przedtuzy¢
rozmowe. Takiej decyzji mozna tez spodziewal si¢ w sytuacji, gdy do studia
zaproszenie przyjmuja osoby, ktére maja nadzwyczajna wiedze, albo konkretny
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wplyw na wazne decyzje. Tak moze by¢ w przypadku cztonkéw rzadu, albo innych
waznych urzednikéw. Podobnie moga by¢ potraktowane osoby, ktére sa
powszechnie znane (reprezentujace swiat , migkkich” newsdéw) jak aktorzy, artysci,
sportowcy etc. W przypadku tej grupy nalezy jednak pamiegtaé, ze , Wstajesz
i Wiesz”, a takze , Wstajesz i Weekend” to programy kanatu informacyjnego. Mimo
zapraszania ,celebrytow” do TVN24, charakter rozméw z nimi jest inny, niz
w telewizjach $niadaniowych (nie tak osobisty i nie dotyczacy spraw z zycia, czy
nawet pogranicza zycia prywatnego), a do tego zdecydowanie odmienny jest impuls
do wystosowania zaproszenia. Za przyktad niech postuzy rozmowa z Joanna Krupa —
modelka, ktora pracuje takze w Stanach Zjednoczonych, a ktéra na pewno zalicza si¢
do najbardziej rozpoznawalnych os6b w Polsce. Goscita ona w porannym programie
TVN24 1 sierpnia 2015 roku, ale nie tylko dlatego, Ze jest znana i odwiedzita Polske.
Joanna Krupa prowadzita wéwczas akcje zachecajaca do adopcji pséw ze schronisk
dla zwierzat i to wlasnie jedynie tego tematu dotyczyta rozmowa. Mozna oczywiscie
zarzuci¢, ze zamiast Joanny Krupy do studia powinien by¢ zaproszony ktos ze
schroniska, osoby ktore adoptowaly psy, behawiorysci zwierzecy, albo
przedstawiciele jednej z wielu fundagji, ktére zajmuja sie pomoca zwierzetom. Iw tym
momencie dochodzimy do kolejnego rodzaju — infotainmentu , jakosciowego”.

Pozwalam sobie wprowadzi¢ takie okreslenie jako najlepiej definiujace
przywiazanie wiekszej wagi do samej osoby, niz do zasobu, albo poziomu wiedzy,
ktora reprezentuje. Oprocz wspomnianej juz sytuacji dotyczacej Joanny Krupy,
mozna tez to odnies¢ do wszystkich innych tematéw — takze tych najbardziej
spegjalistycznych, np. naukowych. Oczywiscie sytuacja modelowa bylaby taka,
w ktdrej do ogdlnopolskiej telewizji informacyjnej zapraszani sa tylko najlepsi
eksperci w danej dziedzinie. Zdarza sig¢, ze szukajac specjalisty, producenci
i wydawcy odsytani sa z roznych zrédet do jednej osoby, ktéra ma mie¢ najwigksza
wiedze, doswiadczenie i powszechny autorytet. Zdarza sie tez, Ze ta osoba nie chce
wystepowa¢ w mediach, albo — méwigc wprost — nie powinna. Moze bowiem mie¢
problemy z tremga przed kamerg, miata zle doswiadczenia z mediami, albo po prostu
nie potrafi w jasny, krotki, obrazowy (czyli medialny) sposéb opisac
skomplikowanych proceséw.

Zamiast tego infotainment proponuje zaproszenie, np. mniej wybitnego
naukowca, ewentualnie eksperta z danej dziedziny, ktéry odpowiednio przygotuje
sie do konkretnego tematu. Idealnie jesli posiada dodatkowo wyczucie mediow —
opréocz  przygotowania konkretnych, wyselekcjonowanych, najwazniejszych
informagcji, potrafi je np. obrazowo przedstawi¢ i odnies¢ do zycia codziennego.
Dlatego tak czesto o tematach zwigzanych z nauka, medycyna, gospodarka etc.,
wypowiadaja si¢ publicysci, ktorzy specjalizujq si¢ w danej dziedzinie.

Moéwiac o proporcjach w podziale na information i entertainment, nalezy takze
wspomniec o konstrukgji serwisow informacyjnych w pasmie porannym. Z zatozenie
maja to by¢ przede wszystkim ,twarde” newsy, a takze komentarze i opinie do
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najwazniejszych tematow. Warto jednak zauwazy¢, ze wiekszo$¢ serwiséw konczy
sie tzw. ,,michatkiem”, czyli informacja, ktéra ma ewentualne osadzenie newsowe, ale
jest przede wszystkim ciekawostka. Jako taka moze opowiada¢ niezwykla historig,
albo by¢ po prostu wyjatkowa ze wzgledu na zdjecia. Nie tylko w tym przypadku
zdjecia moga by¢ nie tylko ilustracja konkretnego newsa, ale moga stanowic¢ wartos¢
same w sobie. Tak jest oczywiscie w sytuacjach, gdy operatorowi kamery (albo coraz
czesciej aparatu w telefonie komdérkowym) uda sie uchwyci¢ niezwykte zjawisko.
Jesli chodzi o decyzje o publikacji, to ma na niag wplyw takze aktualnos¢ danego
wydarzenia. Gdy do redakcji TVN24 (za posrednictwem portalu Kontakt24) dotrg
zdjecia wykonane przez Widza kilka minut wcze$niej, pokazujace np. wypadek na
drodze, to moga one trafi¢ na antene wypierajac nawet przygotowany wczesniej
materiat. Moze do tego dojs¢ nawet jesli wypadek nie byt bardzo powazny, ani nie
spowodowat powaznych utrudnien w ruchu. Na pewno w takiej sytuacji nie zastapi
on jednego z ,twardych” newsow, ale moze np. doprowadzi¢ do przesuniecia
niektérych elementow ramoéwki (serwis moze zacza¢ sie nie punktualnie, ale
z kilkudziesieciosekundowym opdznieniem, podczas ktérych prezenter zaprezentuje
wspomniane zdjecie), albo ewentualnie trafi¢c do serwisu informacyjnego. W tym
przypadku mozna powiedzie¢, ze decydujaca jest nie waga, albo konkretno$¢ newsa
(czasem zdarza sig, ze zdjeciu towarzysza tylko ogodlne informacje), ale jego
aktualnos$¢, ciekawostkowosé, a takze zaangazowanie Widza.

Czasem dochodzi takze do sytuacji, w ktorych przy planowaniu danego
wydania bardzo trudno wskaza¢ "twarde" newsy. Brakuje po prostu np. waznych
decyzji politycznych, a takze innych wydarzen o szczegdlnym znaczeniu. Wtedy
zamiast porusza¢ ,twarde” tematy, ktére sa juz nieaktualne (biorac pod uwage
telewizje informacyjna, chodzi o sprawy sprzed dwoch, trzech dni), czesciej siega sie
tylko po "migkkie" tematy i z nich komponuje sie caty program.

Whnioski

Podsumowanie zaczne od zwrocenia uwagi na zbyt duza tatwos¢ z jaka
infotainment stawia si¢ na réwni z tabloidyzacja. Jak juz wskazalem, czasem tych
poje¢ uzywa sie zamiennie, co jest moim zdaniem co najmniej naduzyciem. Przy
wszystkich podobienistwach (np. przywiazanie wagi do zdje¢ i do atrakcyjnosci,
ciekawostkowosci tematu), roéznice sg jednak zasadnicze. W przypadku
infotainmentu temat ciekawostkowy (nawet najbardziej) nie bedzie stawiany ponad
,twardymi” newsami. Poza tym zdecydowanie inne jest podejscie do odbiorcy.
Oczywiscie cyniczne byloby zaprzeczenie, Ze w obu przypadkach chodzi o zdobycie
jak najwigkszej liczby Czytelnikéw, Stuchaczy, czy tez Widzéw. Infotainment ma
jednak dotrze¢ do odbiorcéw, ktérzy najwicksza wage przywiazuja do ,twardych”
newsow, podczas gdy tabloidy sa przede wszystkim ciekawostkowe, a czasem wrecz
zaskakujace, a nawet szokujace. Odbiorcy infotainmentu akceptuja bardziej
swobodny sposob przekazu nawet najistotniejszych informacji, ale granica jest sam
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news — nawet ,luzniejsza”, bardziej ,miekka” rozmowa, czy tez goscie, ktdrzy nie
posiadaja tytutow naukowych, nie sa uznani za autorytety, czy tez nie maja
bezposredniego wplywu na omawiane tematy, nie moga odchodzi¢ od samej
~twardej” informacji. Informacja jest fundamentem, wokot ktérego budowany jest
sposob jej prezentacji. Oczywiscie moze dochodzi¢ do sytuacji, w ktdrych sam news
jest niemal tylko pretekstem — w takim przypadku proporcje informacji i rozrywki
wyraznie moga przechylac sie¢ w kierunku tej drugiej. Nie oznacza to jednak odejscia
od ogolnej zasady — to informacja jest pretekstem danej publikacji, bez niej materiat
nie zostatby opublikowany.

Mozna oczywiscie uzna¢, ze skoro informacja jest powazna (chocby tylko z
pogranicza ,twardego” newsa) to wymaga dluzszego wytlumaczenia i nalezy jej
poswieci¢ wiecej czasu. W przypadku omawianego programu standardowy czas
rozmowy to okolo 4-5 minut. Przeciwnicy infotainmentu moga to traktowac jako
kolejny zarzut - jedli tego wymaga sytuacja konieczne powinno by¢ np.
zarezerwowanie 20-25 minut programu i wlasciwie oddanie gltosu rozmdéwcy, tak aby
w jak najbardziej odpowiedzialny sposob wyttumaczyt konkretne zagadnienie.
Nalezy jednak pamigta¢, ze ewentualny dydaktyczny, hermetyczny jezyk i styl
wypowiedzi, ograniczytby liczbe odbiorcéw. Dodatkowo czas trwania rozmowy-
wykladu méglby by¢ — moéwiac wprost — odstraszajacy. Co za tym idzie -
wspolczesny odbiorca przyzwyczajony do esencjonalnosci podawanych informagji,
po kilku minutach zrezygnowatby w ogoéle z przekazu, a co za tym idzie w
najlepszym przypadku ewentualnie przyswoilby sobie tylko fragmentaryczng
wiedze.

Podobnie jest z zarzutem o zbyt publicystyczne traktowanie tematéw — chodzi
o zapraszanie np. specjalistbw marketingu politycznego do komentowania
najwazniejszych spraw biezacej polityki, dziennikarzy naukowych i medycznych
zamiast samych naukowcdéw i lekarzy, czy pasjonatéw danej dziedziny, ktdrzy sa
powszechnie znani, zamiast anonimowych, ale wybitnych ekspertéw. Moim zdaniem
jednak, troska o widza (ktéra objawia sie takze staraniem o przystepnos¢ informacji),
przejawia sie takze w takim doborze gosci, aby ich ,medialnos¢” byla jednym
z podstawowych kryteriow. Zawsze jednak - tak jest w infotainmencie -
fundamentem jest wiedza, zainteresowania i umiejetnosci gosci, sposrod ktdrych
wybierani sa eksperci do konkretnego programu.

Wydaje sie, ze z podobnego zatozenia wychodza szefowie niektérych
speqjalistycznych, naukowych placowek. Dos¢ wspomnieé, Zze rzeczniczkami
Centrum Nauki Kopernik i np. warszawskiego Centrum Zdrowia Dziecka zostaty
byle dziennikarki telewizyjne.

Infotainment zaklada takze duza swobode w podejsciu do wprowadzania
nowych informacji (nawet jesli nie sa z gatunku ,twardych”), a takze swobode
w traktowaniu nawet — wydawatoby sie¢ — fundamentalnych pozycji programowych.
Wspolczesna telewizja informacyjna nie moze jednak kierowac si¢ dogmatyczna
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wiernoscig ramdéwece, ktdra jest przygotowana, jako nie wzor, ale punkt odniesienia,
zbiér wskazowek, ktore maja pomodc przy przygotowaniu programu. Nie moga
jednak ogranicza¢ wydawcy albo prezentera w biezagcym reagowaniu na to, co
wlasnie si¢ dzieje. Nie chodzi tylko o najwazniejsze wydarzenia, ktdre ,rezyserujq”
program i sprawiaja, ze ich pojawienie doprowadza do zmian we wczesniej
przygotowanym planie. Chodzi takze o informacje, ktére nie maja wiekszego
powszechnego znaczenia (czasem po jednorazowej prezentacji na antenie temat nie
jest juz poruszany — tak jest np. z wypadkami, ktére doprowadzajg do krétkotrwatych
utrudnien w ruchu, ale nie majg drastycznych skutkéw). Ich pojawiania si¢ jednak,
$wiadczy o tym, ze wspodltczesna telewizja informacyjna spelnia swoje podstawowe
zadanie - informuje na biezaco.

Na koniec chciatbym podkresli¢, Zze jak pokazatem analizujac poranne pasmo
TVN24, infotainment nie narzuca, nawet w sytuacji nagromadzenia bardzo waznych
informacji, pojawiania si¢ tta, ktére bedzie miato lifestylowy charakter, albo bedzie
zbiorem tylko ciekawostek. Zawsze przy doborze informacji decydujace sa te
najwazniejsze ,twarde” newsy, a dopiero wokot nich budowane sa inne elementy
programu. Dotyczy to takze stalych punktéw ramowki. W wyjatkowych sytuacjach
nawet wpisane do niej elementy, a co wigcej obudowane reklamami, ktére sa do nich
dedykowane, moga by¢ zdjete, albo przesuniete na inng godzine.

Wydaje sie, ze jednym z podstawowych wyznacznikow infotainmentu jest
elastycznos¢. To takze jedna z jego najwiekszych zalet. Sam za$ infotainment jest dzis$
obecny we wszystkich mediach. Nawet w tych, ktore najgtosniej go krytykuja.
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INFOTAINMENT: A PHENOMENON OF GENRE COEXISTENCE
IN MODERN MEDIA

MARCIN ZEBROWSKI

Summary

Those who criticize modern media often use the term infotainment. This phenomenon, or to be more
precise, a process, is ,on the one hand, a flagship argument pointing to the disastrous condition of the
modern media, and on the other, apart from tabloidization, an emblematic example of the departure of
these media from the ideals of the "real" journalism, and from the ethical approach to providing
information. In fact, infotainment as such was a reaction by the media to the demands of not only the
market (in terms of being attractive to advertisers), but at least as much a response to the needs of the
modern customer. The important thing for the media today is not only to reach the information itself, but
also to shape the content so as to make it as accessible as possible for the viewer.

The aim of this article is to highlight as unfair an attitude unequivocally branding infotainment as bad, as
well as to identify the processes and properties typical of infotainment and regarded by us as inherent
determinants of modern media. Although infotainment can be treated pejoratively to some extent, some
forms of its realization may be naturally perceived as attractive ( its professionalism and high quality).
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ZJAWISKO MASKULINIZAC]I KOBIET W POLITYCE

EWA BANIECKA

Ateneum — Szkota Wyzsza w Gdanisku

Streszczenie

Mimo, ze obserwujemy wzrost udzialu kobiet w polskim zyciu publicznym, wciaz jeszcze mamy do
czynienia z ich niedoreprezentowaniem. Dotyczy to przede wszystkim polityki. Meska dominacja w tej
sferze powoduje tez zjawisko maskulinizacji kobiet w polityce, a wiec wyrzekanie sie swojej kobiecosci
i wchodzenie w $wiat polityki na meskich zasadach, wymuszone dotychczasowym brakiem zenskiej
podmiotowosci, zeriskich wzorcéw. Ta tendencja sprawia, Ze jako$¢ funkcjonowania sfery publicznej (np.
jakos¢ dyskursu publicznego) nie przeksztalca si¢ na lepsze. U podstaw zjawiska maskulinizacji tkwi
spoteczno-kulturowy stereotyp kobiecosci, przypisujacy kobietom zakres rol ptciowych, zawezony do ram
patriarchalnego wzorca zony i matki, a wiec wykluczajacy je ze sfery publicznej (podstawa tego
stereotypu jest anachroniczny dzi§ poglad nazywany determinizmem biologicznym). Kobiety, ktdre
pomimo spotecznych uprzedzen weszly do $wiata polityki, prezentuja w nim meski, twardy typ dzialania
inie wspieraja innych kobiet.

Najnowsze rozpoznania z zakresu réznych dziedzin naukowych pozwalaja ostatecznie przezwyciezy¢
patriarchalnie ugruntowany stereotyp kobiecosci, pokutujacy wciaz w polskiej mentalnosci i wskazuja
perspektywe nowego wzorca, nastawionego na budowanie kobiecej podmiotowosci oraz
zréwnowazonego modelu obecno$ci kobiet w sferze zycia publicznego — bez presji (zewnetrznej badz
zinternalizowanej) poddawania sie maskulinizagji.

Stowa kluczowe: biologizm, esencjalizm, gender, kobiecos¢ w kulturze, konstrukcjonizm,
niedoreprezentowanie, patriarchat, seksizm, stereotypizacja ptciowa

Wprowadzenie

Zaczng od cytatu dotyczacego kobiet w polityce, od ktérych: ,najczesciej
oczekuje sig, ze wchodzac do polityki, zneutralizuja swoja kobiecos¢ zaréwno
w ubiorze, emocjach, jak i zachowaniu. Ani wyborcom, ani elitom politycznym nie sa
znane wzorce politycznych zachowan kobiet, dlatego oczekuja od nich wzorcéw
meskich”1. Ow brak kobiecych wzorcéw w szczegdlny sposéb dotyczy najwyzszych
stanowisk, wciaz zdominowanych przez mezczyzn w najwiekszej mierze ze
wszystkich szczebli hierarchii nie tylko w polityce, ale tez w wielu innych
dziedzinach, takich jak sfera zycia ekonomicznego czy srodowiska akademickie (np.
ciaggle bardzo niewiele kobiet peini funkcje rektora na polskich uczelniach
wyzszych). Chodzi o tzw. piramide: niZzsze, mniej odpowiedzialne funkcje
zwyczajowo powierza sie kobietom, ktére stanowia zaplecze, personel do

1 A. Paczesniak, wspoétpraca: A. Wiktorska—gwiecka, Pte¢ i polityka, [w:] M. Klimowicz,
A. Paczesniak, A. Wiktorska—éwi@cka, Ple¢ w spoteczenstwie, ekonomii i polityce, Torun 2009,
s. 143.
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podrzednych zadan, ale na szczyt winduje si¢ zazwyczaj mezczyzne?. Jesli natomiast
awans spotyka kobiete, to wspomniany brak wzorcow kobiecosci w sferze
przywodztwa sprawia, ze musi ona niejako na nowo okresli¢ si¢ w roli, ktéra
mezczyzna przyjatby bardziej naturalnie, swobodnie. To okreslenie dokonuje sie
czesto w formie wejscia we wzorzec meski i dopasowania sie do niego, czyli w
formie maskulinizacji.

Trudny awans — brak kobiecej solidarnosci — niedoreprezentowanie

Dodajmy, ze warunki awansu kobiet w polityce s czesto trudne, powierza sig
im najwyzsze funkcje w sytuacjach kryzysowych, o czym pisza Aleksandra Cistak
i Magdalena Formanowicz w artykule pod wiele méwiacym tytutem: Kobiety na
szklanej zjezdzalni. Autorki zauwazajq paradoks polegajacy na tym, Ze mimo iz
kobiety w powszechnej opinii spotecznej postrzegane sa jako mniej nadajace sie¢ od
mezczyzn do pelnienia rél przywoddcezych, ,szanse na sprawowanie wiladzy
otrzymuja czeSciej w niesprzyjajacych warunkach”?. To daje im oczywiscie
sposobnos$¢ na pokazanie swoich mozliwosci liderskich, ale takze naraza je na
wieksze ryzyko porazki. Autorki artykutu podsumowuja te sytuacje nastepujaco:
~Kobiety na najwyzszych pozycjach w biznesie czy polityce czesciej niz mezczyzni
windowane sa tam niczym na szklane urwisko — z ktérego tatwo zsunac sie w ddt, a
trudno sie na nim utrzymac”4 Przykladem moze by¢ tu chociazby nominowanie
Ewy Kopacz na stanowisko premiera w sytuacji, w ktorej pozostawat jej tylko rok na
sprawowanie rzaddw, co znaczaco ogranicza szanse realizacji powazniejszych,
wymagajacych czasu zadan. Dzi$ juz wiemy, Ze E. Kopacz mimo wszystko nie unika
takich zadan, a podjete przez nia wyzwanie restrukturyzacji polskiego gornictwa
wywotato natychmiastowe poréwnania do Margaret Thatcher, co z punktu widzenia
omawianego tu zjawiska maskulinizacji jest bardzo znaczace. Nalezatoby zapyta¢, do
jakiego stopnia polska premierka spetnia po prostu swoja role, reagujac na biezace
wydarzenia w kraju, a do jakiego media i obiegowe opinie wpychaja ja w model
silnego przywddztwa, rzadéw sprawowanych nawet przez kobiete ,zelazna”,
,meska” reka?.

Twarde uwarunkowania, jakie napotykaja kobiety u progu spelniania
odpowiedzialnych, zwiazanych z wiadzg funkcji, oczekiwania spoteczne wobec nich,
pchaja wiele z nich do przyjmowania postaw i przejawiania zachowan spolecznie

2 Patrz: M. Fuszara, Kobiety w polityce, Warszawa 2007, s. 48.

3 A. Cistak, M. Formanowicz, Kobiety na szklanej zjezdzalni, ,,Gazeta Wyborcza” 4-5.10.2014,
s. 39.

4 Ibidem.

5 Patrz m.in. Ewa Kopacz jak polska... Margaret Thatcher? Nie ma co do tego waqtpliwosci Jan
Vincent Rostowski, http://wpolityce.pl/spoleczenstwo/228796-ewa-kopacz-jak-polska-margaret-
thatcher-nie-ma-co-do-tego-watpliwosci-jan-vincent-rostowski [dostep: 9.04.2015].

138



postrzeganych jako typowe dla mezczyzn: kobiety te faktycznie staja si¢ twarde
w stowach i w dziataniu, nastawione na rywalizacje, manifestacje sity, walke o prestiz.
To z kolei sprawia, Ze zaczynaja dystansowac si¢ wobec innych, podlegtych im
kobiet. Prezentuja, podobnie jak mezczyzni, twardy styl sprawowania wiadzy,
w wyborach zagadnien politycznych ktada nacisk na te same aspekty co mezczyzni
(zbrojenia, a nie polityka socjalna itp.). Ten brak wrazliwosci genderowej i kobiecej
solidarnosci dobrze ilustruja takie wypowiedzi, jak stowa wiceprzewodniczacej PiS
Beaty Szydlo zapytanej o sprawe parytetu: ,Nie sadze, zZeby kobiety byly
dyskryminowane, nie mam takich do$wiadczen. Ja jestem dowodem, zZe takiej
dyskryminacji nie ma. Kazda kobieta, ktora chce dziata¢ publicznie, potrafi to sobie
zorganizowac”¢. Rzeczywistos¢ spoteczna, w jakiej zyjemy, méwi jednak co$ innego
— wciaz napotykamy wiele asymetrii, nieréwnosci, sktadajacych si¢ na szklany sulfit,
gdzieniegdzie poprzebijany, ktoéry jednak ciagle si¢ trzyma — wilasnie za sprawa
takich postaw i wypowiedzi. Ot6z mezczyzni nadal dominuja w polskiej polityce,
udziatl kobiet w parlamencie od poczatku transformacji do 2009 roku utrzymywat sie
na stalym poziomie okoto 20 procent (patrz raport: 20 lat, 20 zmian. Kobiety w Polsce
w okresie transformacji 1989-20097); w styczniu 2014 roku rzeczniczka praw
obywatelskich Irena Lipowicz apelowata do pelnomocniczki rzadu ds. réwnego
traktowania Agnieszki Kozlowskiej-Rajewicz o dzialania na rzecz zwigkszenia
reprezentacji kobiet w organach publicznych, argumentujac, ze badania wskazujq na
odlegta pozycje Polski w porownaniu z innymi panstwami (chodzi o liczbe kobiet
w parlamencie)®. Dominacja liczebna mezczyzn przekiada si¢ na staba pozycje
w dyskursie publicznym ,migkkich” zagadnien politycznych, takich jak polityka
spoleczna; mamy tez do czynienia ze zjawiskami: feminizacji biedy, rozkladu sieci
opieki przedszkolnej, feminizacji nisko ptatnych zawodéw, , piramidalnego” modelu
obecnosci kobiet czy dyskryminacji ze wzgledu na ple¢ na rynku pracy® (np.:
,17 proc. aplikujacych o prace kobiet slyszy pytanie o swoje plany matzeniskie,
a 12,3 proc. — o plany prokreacyjne. Dla mezczyzn wskazniki te wynosza
odpowiednio 3,8 i 0 proc.”1%). Mimo to wciaz stycha¢ glosy kobiet utrzymujacych —
podobnie jak B. Szydlo — Ze nie czujq si¢ dyskryminowane. Jedynym wyjasnieniem
moze by¢ w tym przypadku proces ich utoZzsamiania si¢ z mezczyznami.

¢ A. Kublik, Baby sq jakies inne, ,,Gazeta Wyborcza” 22-23.10. 2011, s. 3.

7 A. Czerwinska, J. Piotrowska, Wstep, [w:] 20 lat, 20 zmian. Raport. Kobiety w Polsce w okresie
transformacji 1989-2009, red. A. Czerwinska, ]. Piotrowska, Warszawa 2009, s. 5.

8 Nadal zbyt maty udziat kobiet w polskim zZyciu publicznym?, http://polska.newsweek.pl/w-polsce-
nadal-zbyt-maly-udzial-kobiet-w-zyciu-publicznym-newsweek,artykuly,279705,1.html
[dostep: 9.04.2015].

° B. Kozek, Praca, ptaca i uprzedzenia, czyli rynek pracy z perspektywy genderowej, [w:] 20 lat,
20 zmian..., s. 41-42.

10 Ibidem, s. 42.
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Zrédto: http://pl.wikipedia.org/wiki/Margaret_Thatcher

Rys. 1. Margaret Thatcher — przyktad kobiety zmaskulinizowanej
(w jej gabinecie rzadowym nie zasiadata ani jedna kobieta)

Zjawisko maskulinizacji kobiet w polityce obrazujg tez chociazby przydomki
nadawane najstynniejszym polityczkom u wiadzy: Margaret Thatcher — ,zelazna
dama”, Angela Merkel — ,czarna wdowa”, ,stalowa Angela”, ,niemiecka Margaret
Thatcher”, , polityczna modliszka”, ,terminator”, ,wilczyca alfa w owczej skorze”,
,Cyniczna ojcobdjczyni”!. Pokazuja one, ze strategia przyjeta przez te kobiety
w duzej mierze polega na poddaniu si¢ maskulinizacji, sprawdzaniu si¢ w meskim
Swiecie, dostosowaniu do meskich regut, co moze stanowic¢ wrecz ambicje niektérych
polityczek. Problemem jest to, ze kobiety funkcjonujace w s$wiecie polityki na
zasadzie swoistej mimikry: upodabniania si¢ do mezczyzn i przejmowania ich $wiata
wartosci, nie tworza i nie forsuja warto$ci czy wzorcdw alternatywnych lub
komplementarnych, lecz jedynie utrwalaja status quo: status quo nieréwnowagi
i meskocentrycznosci. Mechanizm  nieprzychylnosci  kobiet na  wysokich
stanowiskach wobec innych kobiet, niskiej oceny kompetencji innych kobiet to
paradoks powodujacy niedoreprezentowanie plci zenskiej w Swiecie polityki,
a polega on na tym, ze same kobiety ,wzmacniaja sytuacje, w ktérej na szczytach
wladzy jest ich mato”, a skoro jest ich mato, silniej musza bronic¢ swoich pozycji. Stad
— jak pisza A.Cistak i M. Formanowicz - , obserwowana w badaniach u kobiet

1 Za: 1. Jachimska (oprac.), Prywatno-polityczny alfabet Angeli Merkel. Kanclerz Niemiec skoticzyta
60 Iat, http://wiadomosci.wp.pl/kat,1356,title, Prywatno-polityczny-alfabet-Angeli-Merkel-Kanclerz-
Niemiec-skonczyla-60-lat,wid,16761447,wiadomosc.html?ticaid=113ab5 [dostep: 22.10.2014].

140



zajmujacych wysokie stanowiska nieche¢ wobec podejmowania dziatan, ktorych
celem bytaby zmiana proporcji kobiet i mezczyzn na szczytach wtadzy, takich jak
kwoty czy parytety. Nieche¢ ta wynika zas z warunkéw, w ktérych kobiety
awansuja: skoro mnie jako jednej z nielicznych udato si¢, to znaczy, ze jest to
mozliwe, i zarazem oznacza to, ze inne niedostatecznie cigzko pracuja i si¢ staraja”12.
Dalej autorki zauwazaja, ze niektére kobiety na wysokich stanowiskach sa sktonne
do opisywania siebie w kategoriach typowo meskich i budowania wiasnego
meskiego wizerunku, co skutkuje dystansowaniem si¢ od innych kobiet.

Jezyk probierzem maskulinizacji

Obszarem, na ktérym mozna zaobserwowac powielanie meskich wzorcéw, jest
chocby sfera zachowan jezykowych. Ich badaniem zajmuje sie socjologia jezyka.
W $wietle badan socjolingwistycznych istnieje co$ takiego jak dwa odrebne style
wypowiadania si¢: jezyk kobiet i jezyk mezczyzn. Do cech schematycznie ujetego
stylu meskiego zalicza si¢ m.in. upodobanie do przeklenstw i zniewag, quasi-
monopol na wystapienia publiczne czy dyskurs autokratyczny'3. Z kolei wsrod cech
stereotypowo pojmowanego stylu kobiecego wymienia si¢ m.in. niekreatywnosc¢ oraz
niepewno$¢ w wypowiadaniu si¢ na tematy spoza kregu wlasnej bezposredniej
aktywnosci'®. Niedobrze jest, kiedy wypowiedzi kobiet ze swiata polityki utrwalaja
ten stereotyp stylu kobiecego, cechujacego si¢ réwniez naduzywaniem zdrobnien
(typu ,pienigzki”, ,zlociutka”) czy wysokim stopniem nasycenia wypowiedzi
emocjami, ale niedobrze jest tez, kiedy przejmuja styl postrzegany jako typowo
meski, twardy, nastawiony na konfrontacje, wrecz agresywny, w ktérym wyraziscie
uzewnetrznia sie zjawisko brutalizacji, a w tym wulgaryzacji jezyka publicznego.

Przyktadem chyba najjaskrawszym beda tu wypowiedzi postanki Krystyny
Pawlowicz. Przytocze jedng z nich: ,,Co ma transwestyta do gwaltu? Transwestyte
ktos zgwalci, prosze pana?”'5. Tq wypowiedzia postanka dowodzi wpisywania sie
w styl brutalny i seksistowski zarazem, co z reguly cechuje wypowiedzi meskich
reprezentantdow Swiata polityki (wzorem jej stéw moga by¢ zdania: Andrzeja
Leppera ,Jak mozna prostytutke zgwatci¢?” oraz Andrzeja Kerna , Narzedzie gwattu

12 A. Cistak, M. Formanowicz, Kobiety na szklanej zjezdzalni.

13 M. Yaguello, Les mots et les femmes. Essai d’approche sociolinguistique de la condition féminine,
Paris 1978, [za:] K. Handke, Socjologia jezyka, Warszawa 2009, s. 144.

14 Jbidem.

15 Rozmowa Jarostawa Kuzniara z Krystynq Pawlowicz (w programie ,Wstajesz i Wiesz”
w TVIN24), http://www.tvn24.pl/rozmowa-jaroslawa-kuzniara-z-krystyna-pawlowicz,327494,s.html
[dostep: 9.04.2015].
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nosze przy sobie”!). Zachowanie jezykowe prezentowane przez K. Pawlowicz
wpisuje sie w antywzorzec agresji werbalnej, szczegdlnie czesto przejawianej przez
meskich reprezentantow swiata polityki w Polsce po roku 1989. ,, Agresywne — jak
zauwazaja autorzy Stownika polszczyzny politycznej po roku 1989 Rafal Zimny i Pawet
Nowak — zachowania jezykowe w jezyku polityki wiaza sie zazwyczaj ze ztamaniem
tabu, gléwnie obyczajowego (skatologia, wyszydzanie czyjegos pochodzenia
etnicznego lub spolecznego, religijnosci lub wyznawanego swiatopogladu, aluzje do
czyjej$ ulomnosci lub nieatrakcyjnego wygladu fizycznego, publiczne wytykanie
komus wad charakteru, pigtnowanie oséb ze wzgledu na orientacje seksualng, kolor
skory, wiek, uwypuklanie bledéw moéwienia, niewtasciwego stroju czy zachowania
itp.)”"7. Zgodnie z ta charakterystyka zjawiska agres;ji jezykowej, K. Pawtowicz méwi
na przyklad o twarzy postanki Anny Grodzkiej, ze wyglada ,jak po meczu
bokserskim”’8, nie kryjac przy tym swojej fobii na tle oséb transptciowych. Co
znamienne, na samym poczatku wywiadu telewizyjnego z K. Pawlowicz, z ktérego
pochodza przytoczone tu wypowiedzi, odzegnuje si¢ ona stanowczo od nazywania
jej postanka (tak zwrocit sie do niej Jarostaw Kuzniar) i domaga si¢ od dziennikarza
zwracania sie do niej za pomoca formy rodzaju meskiego ,,poset”.

To réwniez symptomatyczne — wiele kobiet na eksponowanych stanowiskach
odmawia postugiwania si¢ jezykiem wrazliwym, czyli przede wszystkim uzywania
zenskich koncowek nazw zawodéw lub petnionych funkgji. Nie zdaja sobie sprawy,
Ze same wobec siebie stosuja strategie seksistowska — to tak, jakby nie chciaty przyjac
do wiadomosci, Zze oto wkroczyly do pewnych sfer publicznych na réwni
z mezczyznami, lecz raczej staraty si¢ udowodni¢, ze tylko wiliznely sig¢ tam
podobne do nich, a wigc zmaskulinizowane. Wobec kobiet w polityce stosowane
bywaja okreslenia typu ,kobieton” (okreslenie uzyte przez Jacka Kurskiego®),
,babochtop”, ,baba z jajami” albo — jak okreslita to Agnieszka Graff — ,baba dziwo”2
i az trudno uwierzy¢, ze sa wsrod polityczek takie, ktore same ten znieksztatcony,
stereotypowy wizerunek wzmacniaja i utrwalaja.

Kobieta patriarchatu

W tekscie o znaczacej nieobecnosci kobiecego podmiotu w sferze publicznej
Monika Bolach podkresla sytuacje, w ktdrej kobiety chcace udziatu w tej sferze
,ulegaja przymusowi przyjecia regul gry panujacych w patriarchalnym $wiecie — by

16 Hasto Narzedzie qwattu nosze przy sobie, wiasc. Jak kazdy mezczyzna narzedzie gwattu nosze przy
sobie, [w:] R. Zimny, P. Nowak, Stownik polszczyzny politycznej po roku 1989, Warszawa 2009,
s. 163.

17 Ibidem, s. 311.

18 Rozmowa Jarostawa Kuzniara. ..

19 Hasto Kobieton, [w:] W.K. Szalkiewicz, Stownik polityczny IV RP, Wroctaw 2007, s. 151.

20 A. Graff, Swiat bez kobiet. Ple¢ w polskim zyciu publicznym, Warszawa 2001, s. 41.

142



moc istnie¢ i dziala¢ pojawiaja sie jako podmioty zdefeminizowane”?'. Dalej autorka
znaczaco zauwaza: ,Zdecydowanie w zbiorowej percepcji aktywny podmiot to
z zalozenia podmiot meski [...]. Wtdrny podmiot kobiecy zostaje przez »norme«
patriarchalng zepchniety do rzedu podrobki, niepeilnej imitacji niedoscignionego
wzoru”2. Ta konstatacja odnosi nas do opozycji, ktorej sprzeciwia si¢ znaczaca czgs¢
feministek, silnie ugruntowanej kulturowo, mianowicie lokowania mezczyzn po
stronie kultury, a kobiet po stronie natury. W swietle tak zatoZzonej opozycji Smiato
mozna przyjaé, ze podmiot kobiecy w ogdle nie istnieje, bo nie zabiera glosu, jest
niemy, wylaczony z porzadku dyskursu, co najwyzej podtrzymujac ten porzadek na
planie czysto cielesnym. Taka perspektywe przyjeta feministyczna filozofka drugiej
fali Luce Irigaray, opisujaca nasza kulture w kategoriach fallocentryzmu i fallokracji
oraz pokazujaca cechy tej kultury na przykladzie psychoanalizy Freudowskiej
i Lacanowskiej. Autorka stawia nastepujaca diagnoze sytuacji kulturowej kobiet: ,Jej
pte¢ zas, niebedaca jedng [chodzi o podwdjnos¢ warg sromowych, dzigki czemu
kobieta styka¢ si¢ moze sama ze soba — przyp. E.B.], uchodzi za brak plci. Za
negatyw, odwrotnos¢, rewers jedynej widocznej i dajacej si¢ morfoligicznie wyréznic
[...] — penisa”®. Chodzi tu, rzecz jasna, takze o porzadek symboliczny, a wiec
falliczny, fallogocentryczny, o ,wymog symbolizacji pragnienia za posrednictwem
jezyka”?, wymog ten jest zas wymogiem kulturowo stawianym przez ojca. Gdyby
androcentryczne reguly patriarchatu mialy zosta¢ zniesione, nalezatoby powota¢ do
zycia podmiot kobiecy, ktory wymykalby sie catemu tak pojmowanemu porzadkowi,
co stanowi zadanie nadzwyczaj trudne. Kazde wiaczenie si¢ podmiotu kobiecego
w obieg panujacego dyskursu czyni zen de facto podmiot podporzadkowany
meskim regutom gry - natychmiast pojawia sie niebezpieczenstwo bycia
wchtonietym, a co za tym idzie — zmaskulinizowanym.

Nieco odmienna perspektywe proponuje inna badaczka feministyczna, Toril
Moi. W wywiadzie z nig (w ktérym zreszta uznaje ona Margaret Thatcher za
,absolutng katastrofe dla kobiet”) pada pytanie, co mysle¢ o kobietach, ktore
znakomicie odnajduja si¢ w systemie patriarchalnym i nie wykazuja checi, by
cokolwiek w nim zmienia¢. T. Moi odpowiada: , Niektére kobiety uwazaja, ze tylko
dystansujac sie wobec innych kobiet moga by¢ naprawde niezalezne i silne. I c6z
w tym dziwnego, skoro powszechnie uznaje si¢ nas za istoty stabe, bierne i niezdolne
do samodzielnego i twoérczego myslenia? Patriarchat moze na wiele sposobow
wplywaé na pragnienie kobiet, by nie identyfikowac si¢ z grupa spoteczna zwana

2l M. Bolach, Znaczqca nieobecnoé$é — poszukiwanie kobiecego podmiotu w polityce, [w:] Kobiety
w polityce, pod red. ]. Marszatek-Kawy, Torun 2010, s. 36.

22 Ibidem, s. 39.

2 L. Irigaray, Ta ptec (jedng) ptcig niebedgca, przekt. S. Krélak, Krakow 2010, seria Eidos, s. 22.

2% Ibidem, s. 51.
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»kobiety«”?5. 1 takie wtasnie podejscie, a wiec nieche¢ do identyfikowania sie
z kobietami jako grupa spoteczna, zdaje sie¢ sednem zjawiska maskulinizacji
przedstawicielek swiata polityki.

Stereotypizacja plciowa w ramach kultury patriarchalnej
ijej tradycji myslowych

U podstaw tego podejScia tkwi stereotyp kobiecosci utrwalony w kulturze
o tradycjach patriarchalnych, ugruntowanej na pogladzie seksistowskim, a wiec
przeswiadczeniu o wyzszosci jednej ptci nad druga, w tym przede wszystkim
stereotypowy wzorzec kobiecej (a takze meskiej) osobowosci oraz wspomniana juz
opozycja polegajaca na lokowaniu kobiet po stronie natury, mezczyzn za$ po stronie
kultury, co wiaze sie z wylacznoscia przypisywania tym ostatnim roli
kulturotworczej oraz wszelkiej aktywnosci intelektualnej. Chodzi o wzory
odmiennych sposobdéw zachowania, wypowiadania si¢ czy tez dziatania, a w tym
takie cechy dotyczace kobiet, jak?s:

— biernos¢,

—nieche¢ do rywalizacji,

— emocjonalnos¢,

— ustepliwose,

— psychiczna niesamodzielnos¢.

Tego rodzaju cechy tradycyjnie przypisywano kobietom w ramach
przekonania okreslanego mianem determinizmu biologicznego czy esencjalizmu
biologicznego, czy tez po prostu biologizmu. W swietle tego podejscia uwaza sie, ze
sa to cechy wrodzone, czyli uwarunkowane biologicznie réznice charakterologiczno-
osobowosciowe. Oczywiscie, nie sposdb zanegowac réznic plciowych, odnosza sie
one do anatomii, gospodarki hormonalnej, fizjologii i psychiki, nie sg jednak az tak
znaczace, jak mogloby sie¢ wydawac i — jak stwierdza Michael Kimmel - , wcale nie
prowadza w oczywisty sposéb do wytworzenia sytuacji dominacji mezczyzn nad
kobietami”?. Zdaniem tego autora to gender, czyli ple¢ jako konstrukt spoleczny,
zespol powszechnych wyobrazen na temat kobiecosci i meskosci w naszej kulturze,
odpowiada za wystepujace w niej podziaty spoteczne dotyczace rél ptciowych. Pisze
on: ,Odwotujac sie do tego, co specjalisci od nauk spotecznych nazywaja
konstrukcjonizmem spotecznym, stawiam teze, ze ani odmiennos¢, ani nieréwnosc¢

% Feminizm jest polityczny, z Toril Moi rozmawia Matgorzata Walicka-Hueckel, [w:] Ciato i tekst.
Feminizm w literaturoznawstwie — antologia szkicow, pod red. A. Nasitowskiej, Warszawa 2009,
s. 161.

2 K. Sleczka, Feminizm. Ideologie i koncepcje spoteczne wspdlczesnego feminizmu, Katowice 1999,
s. 33.

2 M. Kimmel, Czlowiek jako gatunek zagrozony przez pleé, [w:] Gender. Przewodnik Krytyki
Politycznej, Warszawa 2014, s. 17.

144



genderowa nie sg nieuniknione z natury rzeczy”?. A w dalszej czesci wywodu autor
dodaje: ,,W naszym spoteczenstwie tylko biali ludzie moga sobie pozwoli¢ na luksus
zapomnienia o swojej rasie. I tylko biali mezczyzni moga sobie pozwoli¢ na luksus
udawania, ze gender nie ma znaczenia”? — i objasnia to istnieniem niewidzialnych,
pseudooczywistych przywilejow. Wszystko sprowadza si¢ nie tylko do nadmiernego
uwypuklania réznic, ale tez zarazem do negowania podobienstw, co ma takze swdj
wymiar polityczny, daje asumpt do podtrzymywania sytuacji wykluczenia danej ptci
z danych obszaréw. Tymczasem ,badania nad atrybutami meskosci i kobiecosci
dowodza, ze w obrebie kazdej z grup wystepuja wigksze roznice niz te pomiedzy
jedna a druga”?. Swdj tekst M. Kimmel zamyka konkluzja zbiezng z czynionymi
w niniejszym tekscie obserwacjami na temat braku jakiegokolwiek kobiecego wzorca
w sferze publicznej, gdzie potwierdza si¢ i reprodukuje jedynie meskosé, co
w wypadku kobiet chcacych w tej sferze partycypowac skutkuje koniecznoscia
porzucenia wilasnej kobiecoscid!.

Biologizm to przede wszystkim poglad o naturalnym przeznaczeniu kobiet do
pelnienia wyltacznie r6l zwigzanych z prokreacja. Jak sama nazwa wskazuje, mamy
tu do czynienia z podejsciem deterministycznym, ktére nie pozostawia kobietom
zadnego wyboru co do petnionych rél spotecznych, dziata z zalozenia wykluczajaco,
predestynujac je wylacznie do zadan prywatno-domowych (a mezczyzn w réwnej
mierze z tych zadan rugujac). Dzi$ tego rodzaju poglad stanowi anachronizm
zarowno w kontekscie nowszych badan naukowych, dowodzacych braku tak
wyrazistych réznic na plaszczyznie biologicznych uwarunkowan jednostek, jak
i w kontekscie praktyki zycia spotecznego, w ktdrej kobiety spelniajg te same co
mezczyzni zadania i funkgcje o charakterze publicznym?.

Odnoszac si¢ do kwestii badan naukowych, wspomnijmy o tzw.
neuroseksizmie, czyli - jak wyjasnia Maria M. Pawlowska - zjawisku
»~wykorzystywania i zawlaszczania badan neurobiologicznych na rzecz poparcia
seksistowskich stereotypéw o mozliwosciach i talentach intelektualnych kobiet

28 Ibidem, s. 21.

29 Ibidem, s. 26.

30 Ibidem, s. 41.

31 Ibidem, s. 44.

*2 patrz: M. Kimmel, Spoteczenstwo genderowe, red. nauk. A.M. Klonkowska, thum. A. Czerniak,
AM. Klonkowska, Gdarisk 2015, w tym przekrojowym opracowaniu autor na piecset
piec¢dziesieciu stronach doktada wszelkich staran, przytacza mnéstwo wynikow badan
zréznych dziedzin, aby dowie$¢ postawionej na samym poczatku ksigzki tezy, ze to
nierdwnos¢ genderowa jest prymarna wzgledem réznicy genderowej, a nie na odwrét. To
potrzeba legitymizacji tej nieréwnosci sprawia, ze nakierowujemy sie na poszukiwanie jak
najwiekszej liczby réznic miedzy kobietami a mezczyznami. ,,Réznica genderowa to produkt
nierdownosci genderowej, a nie odwrotnie. [...] to wlasnie za pomoca idei réznicy
uprawomocnia si¢ nieréwnos¢” (s. 23).
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imezczyzn”?. Teza przywotanego tu artykutu brzmi: ,nie ma dowodéw na
potwierdzenie powszechnie panujacego stereotypowego myslenia o jakoby
odmiennych predyspozycjach kobiet i mezczyzn”3* (a warto doda¢, Ze autorka
z wyksztalcenia jest biolozka, absolwentka Uniwersytetéw w Cambridge i Genewie).
MM. Pawlowska stanowczo klasyfikuje jako ,stereotypy  spoteczne
o neuroseksistowskim podlozu” przeswiadczenia o tym, ze kobiety sa ,naturalnie
bardziej empatyczne”, mezczyzni za$ ,z natury sa lepszymi przywodcami”3,
i pokazuje skutki takich mylnych przeswiadczen: kobiety zwyczajowo pchane sa
w strone nisko ptatnych i pozbawionych spotecznego prestizu zawodow zwiazanych
z peieniem funkci opiekunczych, bez mozliwosci awansu i rozwoju
zawodowego3. Do negatywnych konsekwencji neuroseksizmu gruntujacego poglad
o ,naturalnej” wigkszej empatycznosci i emocjonalnosci kobiet mozna tez zaliczy¢
chociazby przymus tlumienia emocji przez mezczyzn, a z drugiej strony obcigzanie
kobiet catym bagazem pracy emocjonalnej w zwiazku i w rodzinie¥. Wreszcie warto
przytoczy¢ réowniez ten fragment artykutu, w ktérym autorka zajmuje stanowisko
w sprawie kulturowego utozsamiania kobiety z matka. Na ten temat pisze ona:
,Uwaza sie, ze w momencie zajécia w ciazeg, a juz na pewno po urodzeniu dziecka,
biologiczne wyposazenie kobiety [...] robi z niej istote zupeklnie skupiong
i »naturalnie« wiedzaca, co czyni¢ z matym, dopiero co narodzonym czlowiekiem.
W rzeczywistosci nie udowodniono nigdy istnienia u ludzi czego$ takiego jak
»instynkt macierzynski«. [...] Dzi$ juz naukowcy powszechnie uznaja, ze opieki nad
dzieckiem trzeba si¢ po prostu nauczy¢ tak jak czytania, pisania i chodzenia”3.
A zatem opieka nad dzieckiem od samego poczatku moze naleze¢ zaréwno do
matki, jak i do ojca. Podobnie rzecz sie ma z wszelkimi innymi rolami w rodzinie czy
spoleczenstwie.

Cho¢ wiec esencjalizm biologiczny nie znajduje potwierdzenia
w rzeczywistosci, wciaz jeszcze pokutuje w umystach ludzi jako jedno z silnie
zakorzenionych stereotypowych przeswiadczen na temat kobiecosci (a takze —
implikatywnie — meskosci). I to wilasnie wszechwtadny stereotyp biologicznego
zdeterminowania kobiet, ktére maja wytacznie rodzi¢ dzieci, a nastepnie sie nimi
zajmowacé, powoduje dojmujaco obecne w zyciu publicznym zjawisko
maskulinizacji, a wiec nieche¢ kobiet na oficjalnych stanowiskach, w parlamencie,
w rzadzie czy w réznych organizacjach, do identyfiakcji z wlasng picia.

3 M.M. Pawlowska, Kobiece i meskie mozgi — czyli neuroseksizm w akcji i jego spoleczne
konsekwencje, [w:] Gender. Przewodnik..., s. 120.

34 Ibidem, s. 121.

35 Ibidem, s. 126.

% Ibidem, s. 126-127.

%7 Ibidem, s. 146-147.

38 Ibidem, s. 147.
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*%%

Na przeswiadczenie biologistyczne mozna tez spojrze¢ szerzej, jako na jedna
z odmian ogdlnie pojetego  esengjalizmu, pogladu przeciwstawianego
konstruktywizmowi. W filozofii feministycznej jedna z podstawowych kontrowersji
stanowi kwestia istnienia badz nieistnienia natury, esencji istot zwanych kobietami.
Czy da sie wyabstrahowa¢ uniwersalnag nature kobiet? Esencjalizm przyjmuje
istnienie ,biologicznego, uniwersalnego, piciowego i poprzedzajacego spoteczne
wplywy elementu decydujacego o ksztalcie podazajacego dopiero za nim rodzaju
[gender]”®, sprzeciwia si¢ temu za$ konstruktywizm. Podejscie esencjalistyczne
znajduje silne ugruntowanie w filozofii Arystotelesa, ktéry w rzeczach poszukiwat
istoty (esencji) substancji. Wazne w kontekscie dociekann feministycznych jest to,
wjaki sposdb swoja teorie esencji Arystoteles odnosit do kategorii kobiety. Jak
relacjonuje to Ewa Hyzy: ,[...] Arystoteles przyznaje esencje gatunkom, a nie
indywidualnym substancjom, i tylko wtérnie indywidualnym przedstawicielom
gatunkow, zresztg jakby nie wszystkim do konca. W owianym (nie)stawa fragmencie
O rodzeniu sig zwierzqt [...] okresla mezczyzne jako wartosciowo odmiennego, tj.
lepszego od kobiety. Wedlug niego kobiety sa niedoskonalymi (zdefektowanymi)
mezczyznami, istotami, ktédre z powodu braku ciepta podczas zaplodnienia
i w nastepujacym po tym okresie wzrostu nie rozwinety sie w peni jako catkowicie
wykoniczone czlonkinie ludzkiego gatunku. [...] takze i w akcie reprodukgji kobieta
odgrywa zdaniem Arystotelesa podrzedng rolg; peini tylko role materialnej (czyli
nieesencjalnej) przyczyny potomstwa, podczas gdy mezczyzna stanowi jego
przyczyne formalng”#. Ten status sprawia, ze kobieta — cho¢ polowicznie Arystoteles
przyznaje jej esencje czlowieka — nie moze by¢ ,samodzielnym moralnym
podmiotem, niezaleznie podejmujacym decyzje zyciowe”4. Kobieta jawi si¢ tu zatem
niczym matryca gatunku ludzkiego, materialna baza niemo podtrzymujaca zycie
u jego (biologicznych) podstaw, co jako fundamentalne prawo dziatania patriarchatu
konstatowata, jak juz wspominatam wyzej, L. Irigaray.

Same feministki bywaja esencjalistkami, chociaz rzadko odnosza si¢ — co
zrozumiate — do mysli Arystotelesowskiej. Esencja kobiet w ich ujeciach ,tylko
czasem bywa utozsamiana z kobieca biologia”#. E. Hyzy stawia pytanie, czemu
feministyczny esencjalizm mialby stuzy¢. Domysla si¢, ze moze moglby on na
przyklad przynies¢ kobietom ,lepsze rozumienie samych siebie”#, ale ogdlnie nie
jest dla tej badaczki jasne, jakie korzysci miatby im dawac. Totez wiele
feministycznych filozofek stoi na przeciwnym stanowisku i krytykuje esencjalizm,

% E. Hyzy, Kobieta, ciato, tozsamos¢. Teorie podmiotu w filozofii feministycznej konica XX wieku,
Krakéw 2012, s. 36.

40 Ibidem, s. 40.

4 Ibidem.

4 Ibidem, s. 44.

4 Ibidem, s. 49.
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a co za tym idzie, uzywanie uniwersalnego, ponadhistorycznego pojecia kobiety oraz
proby formutowania charakterystyki tak rozumianego ogdlnika, czyli tego, czym jest
,natura kobiety”. Wydaje sie, ze taka krytyka — na rzecz partykularnych interesow
roznorodnych srodowisk kobiecych - jest uzasadniona takze z przyczyn
dekonstruowania patriarchalnego stereotypu kobiecosci, ten bowiem wtasnie na
uniwersaliach zostal skonstruowany, na odwiecznym i niezmiennym kompleksie
,typowo kobiecych” wilasciwosci, a takze powinnosci. Tylko -catkowita
dekonstrukacja tego stereotypu moze doprowadzi¢ do zaniku zjawiska
maskulinizacji kobiet w zyciu publicznym.

Podsumowanie

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze w kwestii obecnosci kobiet w polskiej
polityce dwie sprawy sa rownie wazne. Pierwsza dotyczy problemu
niedoreprezentowania kobiet w sferze zycia publicznego i ta zdaje sie najbardziej
oczywista — w polskim zyciu publicznym kobiet jest po prostu wciaz za mato, nalezy
wiec zwiekszy¢ ich reprezentacje. Druga sprawa wiaze sie z jakoscia tej obecnosci,
sposobem ich funkcjonowania w sferze publicznej. Kobiety powinny wnosi¢ do
$wiata polityki nowe wartosci i odmienny punkt widzenia, zadba¢ o powigkszanie
zestawu podejmowanych przez polityke zagadnien, o zmiane, poszerzenie jej
profilu. Powinny dazy¢ do rownowagi pomiedzy meska i kobieca perspektywa, nie
roznicujac ich na zasadzie polaryzacji, lecz raczej faczac w sposéb komplementarny,
i wzmacnia¢ kobieco$¢ wtasnie po to, aby wypracowa¢ mozliwie najwiekszy balans
zamiast ciggle panujacej w tej sferze meskiej dominacji.

W dazeniu do takiego obrazu obecnosci kobiet w polskim Zyciu publicznym
niestychanie istotne wydaje sie uwzglednienie perspektywy feministycznej, a takze
rozpoznan naukowych w zakresie takich dziedzin, jak: socjologia, psychologia,
neurobiologia czy filozofia oraz przede wszystkim gender studies -
wykorzystujacych interdyscyplinarnie te i wiele innych dziedzin nauki. Najnowsze
rozpoznania w tym obszarze uwidaczniaja konstruktywistyczna proweniencje
kobiecosci i meskosci w kulturze, a wigc pozwalaja potraktowac je jako wynik
dziatania mechanizméw spotecznego konstruowania wizerunku pici. U podstaw
spotecznych wyobrazen i przeswiadczenn na temat plci oraz rol piciowych legt
patriarchalizm, ten zas zasadza sie¢ m.in. na niemym przyznaniu meskosci przywileju
wylacznosci na sfere publiczng. Stad kobiety wciaz jeszcze w niektdrych kulturach
narodowych maja do tej sfery utrudniony dostep, a jesli juz si¢ w niej znalazly,
ulegaja presji zmaskulinizowania. By skutecznie wyeliminowaé zjawisko
maskulinizacji kobiet w polityce, a tym samym wzbogaci¢ polskie zycie publiczne
i podnies¢ jego jakos¢, trzeba doprowadzi¢ do przemiany mentalnosci spotecznej
w duchu antydyskryminacyjnym, zwlaszcza za$ antyseksistowskim.
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THE MASCULINISATION OF WOMEN IN POLITICS

EWA BANIECKA

Summary

Although we can observe an increase of women in Polish public life, their underrepresentation is still
present there, especially in politics. Male domination in this sphere additionally causes the masculinisation
of women in politics, thus renouncement by women of their womanhood. They come into politics on
“male rules”, which is induced by a lack of relevant female role models. The trend causes that the public
sphere quality (e.g. public discourse quality) does not improve.

The masculinisation phenomenon is grounded in the patriarchal socio-cultural stereotype of womanhood,
which locates women in a limited social role — of a patriarchal stereotypical wife and mother (the grounds
of this stereotype are the currently anachronic approach of biological determinism). Such gender
stereotypisation exludes women from public sphere. Women who despite those social prejudices have
entered into politics display the male hard style and they do not support other women - there are no
female models to follow.

The latest reaserches results in different areas allow to overcome ultimately the patriarchal stereotype of
womanhood which is still so prevalent in Polish mentality and point to a new model: that of constructing
of a woman’s identity and sustainable female presence in public life — with no pressure (external or
internal) to subject oneself to masculinisation.

Key-words: biologism, constructionism, esentialism, gender, gender stereotypization, patriarchat, sexism,
underrepresentation, womanhood in culture
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Information boom, digitalization and globalization were fundamental world-
wide changes that occurred during the 1990s, following the rise of international
markets, communication and information technology in the 1980s. Today’s economic
and financial crisis, combined with moral, political and social crises, has not only
deepened and hastened these changes, but also set new challenges to Europe in terms
of restructuring the knowledge-based society through quality, creativity and
innovation, next to formulating new responses to the issues of climate and
immigration, as well as to the widening gap between rich and poor. Higher education
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has to be deeply involved in this new phase, both through education and training
(new competences for new jobs within the framework of lifelong learning), and
through applied research (new knowledge to be implemented through innovation).
Today, Europe needs more and better educated graduates. Higher education
institutions need to reformulate their missions and strategies.

Quality and innovation are sine qua non in achieving competitiveness in
European higher education, especially when the focus is on its challenges in a global
context. The starting point is the specific role, function and importance of
professionally oriented higher education institutions and programmes of study,
irrespective of the country context, and the direction they have taken to meet these
challenges.

After over fifteen years of intensive work in the Bologna Process by the
governments and the organizations of higher education stakeholders, the
development and implementation of relevant legislative frameworks in an increasing
number of European countries, and the creation of the European Higher Education
Area (EHEA), we are at the stage of full implementation on both state and
institutional levels, moving from theory to practice, from rhetoric to implementation.
A large-scale European higher education reform would require great efforts from all
types of higher education institutions, with continuous support from the
governments and the active involvement of all stakeholders in higher education,
including students, academic and administrative staff, and employers in both public
and private sectors.

Professionally oriented higher education has, from the outset, focused on
priority areas, which could have inputs and outputs reflecting the specific mission of
institutions and programmes with a labour market orientation, giving emphasis to
a student-centred approach and employability of graduates. Following intensive
research on the harmonization of approaches to professional higher education in
Europe, I would stress the growing relevance of professionally oriented higher
education institutions and of professional higher education in Europe. Indeed,
research conducted in 15 countries in Europe shows that professional higher
education is a form of higher education that offers a particularly intense integration
with the world of labour in all its aspects, including teaching, learning, research and
governance, and at all levels of the overarching qualifications framework of the
EHEA.

These being said, I will now proceed to identify ten priority areas and
challenges, and to explain how professionally oriented higher education would
engage itself to help in effectively addressing them.
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1. Quality Assurance and Multidimensional Transparency Tools

Quality assurance has been one of the most important components of the
Bologna Process and the EHEA. It allows institutions offering professionally oriented
higher education to work with standards and guidelines, congruent with their profile
that is orientated to the world of labor and to the development of sustainable
employability of their graduates. The revised ESG provide institutions with a modern
format for quality management in line with their profile, mission and strategy. Please
remember that Quality leads to Competitiveness, and European higher education
needs to be competitive more than any other time. It is vital that all European
countries, all European higher education institutions, all Quality Assurance agencies
implement punctually and with distinction the 'Standards and Guidelines for Quality
Assurance in the European Higher Education Area' concerning internal and external
quality assurance.

On the other hand, if diversity in higher education provision is to be
considered an asset, a transparent, multidimensional classification system of
instruments designed to benchmark higher education institutions on research and
innovation, teaching and learning outcomes, services to society, etc, may help identify
and make visible such diversity. The development of such transparency instruments
is, however, inextricably linked to a well-functioning quality assurance system across
the EHEA and to well-described qualification frameworks that are closely related to
the missions of higher education institutions.

2. The Social Dimension

As referred to in the Bologna Process, the social dimension is part of
a multidimensional political and socioeconomic matrix that cannot be achieved by
means of education alone. Widening access to higher education, however, would be
an important step towards a more sustainable and democratic society, to which
a growing number of individuals with different backgrounds can make equally
valuable contributions. The individual learner ideally attains the highest level of
education that is in line with his or her capacities, skills and desires, regardless of the
socioeconomic, cultural or national background.

3. National Qualifications Frameworks (NQFs)

NQFs are designed to facilitate recognition, mobility and employability
through transparency, comparability and transferability, not only between different
countries but also between different sectors within a national higher education
system. To fulfill this purpose, NQFs have been developed with a strong emphasis on
learning outcomes, allowing a variety of learning paths to a given qualification,
including formal and informal learning. They are linked to recognition of prior
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learning, certified against the overarching qualifications framework for the EHEA and
aligned to the European Qualifications Framework for Lifelong Learning (EQF).

Within NQFs, the establishment of learning outcomes as a central component
places learners, rather than systems or institutions, at the heart of higher education.
Focusing on learning outcomes on institutional level ensures appropriate attention to
design, delivery and assessment of learning, and fosters student-centered learning
mindset and culture within HE institutions.

4. Employability and Lifelong Learning

From the outset of the Bologna Reform process, this has been considered
a cornerstone in developing the three-cycle structure of higher education. The
underlying concern is to make higher education more responsive to rapidly
developing societies, with equally rapidly changing demands from the world of
employment. This calls for flexibility and innovation in the contents, as well as in the
structuring of higher education programs of study.

Employability is more than finding a job -- it has a transiting and a sustainable
aspect. Employability is the basis for social participation as adults in society; it is built
on the development of capacities, a developed educational system, a focused labour
market policy and the involvement of the world of work and society in higher
education. In this perspective lifelong learning and the recognition of any form of
prior learning is a crucial factor in the employability issue.

The best long-term future for the citizens of the world in general and of Europe
in particular is the one that focusses on sustainable employability, rather than just
immediate employment, and is inextricably linked to the constant pursuit of self-
development and professional fulfilment through lifelong learning. Higher education
institutions should be committed to ensuring that their graduates are prepared as
completely as possible and on a diachronic basis for the job market and the world of
work.

The changing labor market, the effects of the economic crisis and the increasing
impact of information and communication technologies require a more flexible and
mobile population. In view of the global ageing of the world population, technical,
professional and academic knowledge will continually have to be updated. Lifelong
learning will then be the organic and essential part of the learning process at every
level and in every sector of higher education. An accomplished EHEA requires the
implementation of a system of linked and progressive cycles, which permit any
qualified person to have access to and benefit from higher education, irrespective of
age and educational profile. Inculcation of a culture of lifelong learning in graduates,
and provision of lifelong learning opportunities, should be key elements of the
mission of every higher education institution.
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5. Student-centered Learning

Since the beginning of the Bologna Process, the role of students, teachers and
their learning environment has already undergone significant changes in accordance
with the relatively new concept of student-centered learning. The learning-based
society in a globalized world requires a number of competences that are universally
accepted, such as interpersonal and intercultural competences, multilingualism,
international awareness, ICT skills and — perhaps most importantly — the ability to
learn how to learn in different formal and informal settings, including autonomous
learning processes with adequate support and guidance structures.

6. Research and Innovation

Different higher education institutions focus on different aspects of research,
where the profile of an institution will determine the scope and importance of its
involvement in research. From this perspective, higher education is a major driver not
only for economic and social development, but also for innovation in an increasingly
knowledge-based world. A successful strategy for innovation has to strive for
economic prosperity, while securing and safeguarding societal welfare. This requires
a sustainable innovation basis, which invests in building strategic alliances to foster
innovation, creativity and applied research.

Research, development and innovation is an integrated part of sustainable
professionally oriented higher education, in which the RDI agenda is informed by
the world of work in order to meet the needs of society and of the world of work.
The RDI approach in professionally oriented higher education, and the involvement
of students in it, contributes to the employability and to the learn-to-learn capacity of
graduates. It may also be considered as one of the major factors in the social and
economic development of SMEs, companies and society.

7. International Openness

Present-day problems are worldwide and cannot be solved in a specific
geographical area like the EHEA, but require a global platform for global solutions.
Moreover, the creation of the knowledge-based society requires global awareness and
responsibility, and higher education institutions can play an important role here in
raising consciousness and in finding solutions through internationalization of
programs and the study environment.

8. Mobility

Mobility is important for sharing and disseminating knowledge and skills
among students and professionals. It contributes to the personal development and
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development of responsible citizenship of the individual and underpins the European
identity and the multilingual tradition in a global context. Higher education
institutions should further develop as places for international academic exchange and
as providers of internationally skilled graduates, fostering student, staff and
researcher mobility.

Recognition is high on the agenda of the EHEA for obvious reasons. It is one of
the crucial conditions for mobility of individuals and knowledge in Europe. It can
offer the opportunity to close the skills mismatch in a number of regions. It is also the
basis for the enhancement of the competence level all over Europe. It is the key for
success in lifelong learning.

9. New Media

The upcoming generation can be considered as electronic natives for whom
access to the virtual world and social media is part of daily life, a confrontation with
the exponential growth of information and knowledge, a reality of competing stimuli
or sometimes chaos. In this reality, outcome-based higher education, in which there is
transformation of theory into practical application, complex problem-solving in real
life situations, market-based research and practical training, requires the use of new
forms of electronic learning and communication.

10. Funding

Increased government funding is essential to maintain the current level of
studies, but may not be enough to increase substantially the proportion of young
people that will complete a higher education program. The accrued benefit for society
from the education system, in the form of skilled employees, entrepreneurs and
independent researchers, vastly outweighs the current investment. This makes it both
realistic and desirable to invest efforts and resources into education, research and
innovation, thus securing additional external funding.

Implementation of all of the above, and the achievement of a competitive
EHEA, requires a holistic approach, taking action on all aspects of the Bologna
Process. Apart from this major requirement, the active and productive involvement of
all types of higher education institutions and of all higher education stakeholders is
an essential prerequisite for success at this historic milestone in European education.
Collective investment in education safeguards and further improves the current level
of welfare and well-being of citizens, and even more importantly, it gives the next
generations opportunities to build their own future.
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Short Biography of Professor Andreas G. Orphanides

Professor Andreas G. Orphanides was born in 1955 is a University Professor and
a former University Rector. He is currently Professor of History, Archaeology and
Anthropology at European University Cyprus. He served and taught at universities
and at other higher education institutions in the USA, Greece and Cyprus. He
originally graduated from the School of Philosophy -- History and Archaeology -- of
the University of Athens. He then pursued graduate studies at the State University of
New York at Albany (USA), where he received a Master of Arts (M.A.) degree in
Archaeology and a Doctor of Philosophy (Ph.D.) degree in Anthropology-
Archaeology. He also pursued postgraduate studies in Open and Distance Learning
at Hellenic Open University. He was honoured with an Honorary Doctorate (Doctor
Honoris Causa) by ‘Ovidius’ University of Costantza, Romania in 2012, and in 2014
he was honoured with the "Gold Medal" of the Ministry of Education and Science of
the Republic of Armenia “for his contribution to the modernization of higher
education in Europe in general and in Armenia particular”.

He served as President (and formerly Vice President) of the European Association of
Institutions in Higher Education (EURASHE) based in Brussels, as well as President
and Vice President of the European Register of Quality Assurance (EQAR), which is
the supreme body in Europe that evaluates the QA/Accreditation agencies of higher
education in Europe. He participated for many years in the BFUG (Bologna Process).
He played a key role as a member of E4 Group in the development and
implementation of quality assurance in higher education in Europe and in drafting
the European Standards and Guidelines for Quality Assurance (ESG).

In Cyprus, he served at college/university administrative positions at all levels, as
chair of the subcommittee of the Cyprus Rectors” Conference for the formulation of
the legislation governing QA/Accreditation in higher education, as a member of the
Ad-Hoc Committee for development of Cyprus into a regional center of higher
education, which also compiled the law on private universities, as member of the Ad-
Hoc Committee for unification of the laws of universities in Cyprus, as Vice-President
of ECSA-Cyprus, as member of the Preparatory Committee for the establishment of
Open University of Cyprus and as member of its Interim Board, etc.

He has an extensive research record, and he wrote a considerable number of books,
scientific articles, and articles in the daily press. Especially commented is the major
multi-volume publication entitled ‘Sources for the History of Cyprus’ that he jointly
authors/publishes with Prof. Paul W. Wallace of the State University of New York at
Albany. He served for several years as Assistant Director of both the Institute of
Cypriot Studies and of the Archaeological Expedition in Cyprus of the State
University of New York at Albany (USA).

Professor Orphanides is also systematically involved with both music composition
and poetry. He has three CDs, "Orphanides Meets Kapp", ‘Nisi tou Erota’ (as lyricist)
and ‘Fyllokarkia’ (as composer and lyricist), he composed the "Symphony in D minor
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'Olympic Legacy"” (for symphony orchestra, choir and solo-baritone), the "Symphonic
composed in the framework of the ‘“Thrace-Aegean-

"m

Suite in F major 'Common Roots
Cyprus' program under the auspices of the Ministry of Education and Culture of
Cyprus and the Greek Ministry of Culture, the "Symphonic poem 'Anerada’ for Piano
and Orchestra", the anthems of two universities, etc. His compositions were
performed in concerts in Cyprus, Greece, Austria, Estonia, Armenia and USA.

He is married to Yioula Marinou, and they have three children, Klelia, Rafaela and
Gregoris.
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EWA BANIECKA
Ateneum — Szkota Wyzsza w Gdarnisku

Recenzja:
Michael Kimmel, Spoteczeristwo genderowe,
red. nauk. A. M. Klonkowska, ttumaczenie A. Czerniak,
A. M. Klonkowska, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego,
Gdansk 2015, 550 s.

W kontekscie licznych dyskusji i kontrowersji wokot tematyki gender, jakie
wybuchty w ostatnich latach w Polsce, ukazanie si¢ kompendium o spoteczenstwie
genderowym Michaela Kimmela stanowi fakt nie do przecenienia. W zupelnosci nie
gra roli to, ze ksigzka odnosi si¢ gléwnie do realidow amerykanskich, M. Kimmel
dowodzi bowiem na jej stronach istnienia tych samych stereotypowych przekonan
i sagdow oraz mechanizméw spotecznego funkcjonowania, ktére budujg uprzedzenia,
bariery oraz nieporozumienia w naszym spofeczenstwie.

Wigkszo$¢ spoleczenistw na $wiecie w procesie historycznego rozwoju
kulturowego wytworzyta nierdéwnos¢ genderowa oparta na meskiej dominacji, czego
dowodzg miedzy innymi przytaczane przez autora badania z zakresu antropologii
kultury. Te same badania wskazuja jednoczesnie, ze nie jest ta nierdwnosc¢ konieczna
determinanta kazdej kultury ludzkiej, poniewaz — jako nieliczne wyjatki — istnieja tez
kultury prezentujace wzorzec partnerski, rownosciowy, a takze kultury, w ktorych to
kobiety dominuja nad mezczyznami. Skoro jednak zdecydowana wigkszos¢ kultur
jest meskocentryczna, tatwo ulec zludzeniu uniwersalnosci, obiektywnosci tego
modelu, straci¢ z oczu perspektywe historyczna. , To, co oznaczato bycie mezczyzna
lub kobieta w siedemnastowiecznej Francji, i to, co oznacza wsrod australijskich
Aborygendéw na poczatku XXI w., tak sie r6zni, Zze porownanie jest trudne albo nawet
niemozliwe” — uswiadamia we wstepie M. Kimmel (s. 22). W zwiazku z tym autor
stawia w swoim Spoteczenistwie genderowym jedna zasadnicza teze, ktdra na rdzne
sposoby bedzie uzasadniat w kolejnych rozdziatach: najpierw pojawita sie
nieréwnos¢ genderowa, a dopiero potem zaczeto szukac¢ argumentdéw na jej poparcie,
mowiac tak wiele o réznicach ptciowych i szukajac za wszelka cene dowodow na ich
istnienie. ,Mezczyzni i kobiety sa rdzni, poniewaz uczy sie ich bycia réznymi. Od
samych narodzin odmiennie si¢ nas traktuje” (s. 22). ,Rdznica genderowa to produkt
nieréwnosci genderowej, a nie odwrotnie. [...] to wlasnie za pomoca idei réznicy
uprawomocnia sie nierownos$¢” (s. 23), czyniac mezczyzn transparentnymi (bycie
,uwladzy” sprawia, Ze mezczyzni sa generyczni, uniwersalni, niewidzialni),
a kobiety — innymi. Tymczasem, z punktu widzenia spotecznego konstrukcjonizmu,
istotne jest ,badanie roznic wsrod mezczyzn i wsrod kobiet, poniewaz, jak sig
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okazuje, sa one czesto bardziej decydujace niz rdéznice miedzy kobietami
a mezczyznami” (s. 29).

Dowoddéw na bycie plciami przeciwnymi, a nie, jak to okre$la M. Kimmel,
sasiednimi, upatruje si¢ przede wszystkim w naszym zréznicowaniu biologicznym.
Z nastawienia na poszukiwanie réznic wynikajacych z natury naszych ciat powstato
esengjalistyczne podejscie zwane determinizmem biologicznym, z przyczyny tego
podejscia zas kobietom na dlugo odmoéwiono udziatu w zyciu publicznym
i przypisano je wylacznie sferze prokreacji. M. Kimmel doktada wszelkich staran, aby
obali¢ rzekomo obiektywne argumenty biologiczne czy neurobiologiczne,
przytaczajac liczne badania, przykltady obrazujace, jak wiele biologicznych
przestanek to w rzeczywistosci mity, przektamania czy konstrukty myslowe poparte
selektywnie dobieranymi argumentami, z pominieciem faktéw mdwiacych cos
przeciwnego. Chociazby kwestia testosteronu. Powszechne jest przekonanie o tym, ze
wiegksza jego ilos¢ w ciele mezczyzn to powdd ich wigkszej niz u kobiet agres;ji,
tymczasem naukowo stwierdzono, ze testosteron agresji nie wywoluje, on jedynie
nasila agresje juz istniejaca. M. Kimmel obnaza calg stabos$¢ takich teorii jak
socjobiologia, pokazujac subiektywnos¢ i tendencyjnos¢ tez postawionych jako
obiektywne tezy naukowe, na przyklad stynnej Dawkinsowskiej tezy o samolubnym
genie. Odnosi si¢ rowniez do rozleglej dyskusji na temat budowy moézgu kobiet
i mezczyzn, zaznaczajac, ze nie udowodniono zadnego wplywu réznic w budowie
kobiecych i meskich mézgdw na inteligencje ogolna.

W dalszej czesci swojego obszernego i bardzo szczegélowego opracowania
M. Kimmel probuje miedzy innymi dociec przyczyn powstania w wigkszosci
spoleczenstw nierownosci genderowej. Jednym z mozliwych 1 wielce
prawdopodobnych wyjasnien jest rozwoj kapitalistycznej gospodarki rynkowej, ktéry
znaczaco wplynal na status kobiet, przesuwajac je w kierunku obiektu zawtaszczenia
— poprzez kumulacje kapitalu w rekach mezczyzn, zasade dziedziczenia z ojca na
syna oraz przeznaczenie kobiet wylacznie do reprodukgji. Zauwazono na podstawie
badan antropologicznych, ze ,[m]eska dominacja stabnie, kiedy mezczyzni i kobiety
pracuja razem, przy niewielkim podziale pracy ze wzgledu na plec. Segregacja pracy
ze wzgledu na ple¢ to najsilniejszy czynnik prognozujacy status kobiet” (s. 100).

Innych objasnienn dostarcza nam psychologia, ktérej M. Kimmel poswieca
w kontekscie zagadnienia gender osobne miejsce, od psychoanalizy Freudowskiej
przechodzac do psychologii spotecznej rol pilciowych. Autor zwraca szczegdlna
uwage na nurt badania osobowosci przez pryzmat meskosci/kobiecosci zachowan, co
w przypadku dziecka miato utatwic¢ interwencje zapobiegawcza dotyczaca przyszlej
orientacji seksualnej (zakltadano, ze ,kobiece” zachowanie u chlopca, a ,meskie”
u dziewczynki prognozuje przyszia orientacje seksualna, a nie daje wyraz tozsamosci
genderowej). Badanie jednostek pod katem dopasowania do normy
kobiecosci/meskosci — zdaniem M. Kimmela — odpolitycznia kwestie gender, gdyz nie
wyjasnia wladzy mezczyzn nad kobietami, sprowadza zagadnienie do zestawu
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indywidualnych cech, z pominieciem aspektu struktury spotecznej. Dlatego dla
autora niezwykle istotne jest ujecie socjologiczne, bo w ramach tego ujecia , gender
organizuje i tworzy przestrzen, w ktdrej te jednostki sie poruszaja. Instytucje obecne
W naszym zyciu — rodziny, miejsca pracy, szkoly — sa same w sobie instytucjami
uksztalttowanymi w oparciu o pte¢ kulturowa, zorganizowanymi tak, aby powiela¢
roznice i nieréwnosci pomigdzy kobietami a mezczyznami” (s. 145).

Nie istnieje zatem co$ takiego jak meskos¢ czy kobiecos¢ jako uniwersalna
esengja, sa natomiast konstruowane spotecznie meskosci i kobiecosci, a kluczowe dla
tozsamosci genderowej ,jest to, jak wszystkie inne réznice — rasa, klasa, pochodzenie
etniczne, seksualnos¢, wiek, miejsce zamieszkania - informuja, ksztattuja
i modyfikuja nasze definicje gender” (s. 150). Jak wida¢, M. Kimmel uwzglednia
przejscie od feminizmu drugiej fali do postfeminizmu - jako dyskursu catkowicie
podporzadkowanego performatywnosci pici i roznicy spolecznej. Méwi o tym, ze
gender jest mnogi, relacyjny i sytuacyjny, nakierowujac nasza uwage raczej na
instytucje spoleczne oraz napiecie miedzy grupami ludzi w ich ramach. W tym
kontekscie , gender jest relacja wladzy” (s. 154). Innymi stowy, to instytucje stanowia
zrodto rdéznic, ktére sktonni jesteSmy postrzegac jako cechy jednostek (przyktadowo,
»~meskie” instytucje zwigzane z polityka, takie jak struktury partyjne czy rzadowe).

Z dalszej czesci podrecznika dowiadujemy sie, jak w perspektywie tak
rozumianego gender ksztattowaly sie w naszych spoteczeristwach modele rodziny
i szkoty, w ktoérych przejawiato si¢ i nadal przejawia kulturowe uprzywilejowanie
mezczyzn wzgledem kobiet. Mozemy zapoznac sie z bogato cytowanymi wynikami
badan nad tymi dziedzinami. Jesli chodzi o rodzing, M. Kimmel wysnuwa jeden
zasadniczy wniosek: ,[...] forma rodziny — pelna, po rozwodzie/rozbita, z jednym
rodzicem czy homoseksualna — ma dla dzieci mniejsze znaczenie niz jej tres¢” (s. 232),
a wiec sposéb traktowania sie przez cztonkéw rodziny i rodzaj ich wzajemnych
wiezi. Aby nie powiela¢ podzialéw genderowych w nastepnych pokoleniach,
najlepiej tworzy¢ rodziny bez podzialéw typu: matka opiekujaca sie¢ dzie¢mi
i sprzatajaca dom, ojciec pracujacy poza domem i utrzymujacy rodzine. Jesli zas
chodzi o szkote, M. Kimmel podaje wyniki badan potwierdzajace reprodukowanie
nieréwnosci genderowej w obrebie sali lekcyjnej. Ogdlnie, pewne przedmioty,
czynnosci kulturowo uwazane sg za ,meskie”, takie jak matematyka, liczenie, inne za
,kobiece”, takie jak jezyki, czytanie. W jednym z badan chiopiec na pytanie o nauke
angielskiego odpowiedziat: ,Wigkszo$¢ chtopakdéw, ktdrzy lubig angielski, to pedaty”
(s. 253), tak wiec chodzi tu o kulturowo i spolecznie uwarunkowany,
zinternalizowany strach przed zniewiesciatosciag — M. Kimmel okresla ten mechanizm
jako istnienie w srodowisku szkolnym , policji genderowej”, pilnujacej przestrzegania
zasad meskosci.

Autor zalozyl omowienie problematyki gender w mozliwie przekrojowym
zakresie, nie pominal przy tym réwniez kontekstu religii, zwracajac uwage na
powiazanie nieréwnosci genderowej z monoteistycznym przekonaniem o meskosci
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Boga oraz patriarchalnym charakterem przekazu biblijnego. Kosciét katolicki traktuje
jako instytucje, podkresla utrzymujaca si¢ w nim regule segregacji plciowej,
a uogodlniajacc, méwi o religii, Ze jest polityczna oraz ze jest ,narzedziem do
podtrzymywania i uzasadniania dominacji” (s. 300).

Nastepnie M. Kimmel wnikliwie opisuje uwarunkowania, ,subtelne
i wszechobecne mechanizmy” panujace w S$wiecie pracy, niezwykle mocno
naznaczone podziatami genderowymi, reprodukujace segregacje plciowa.
Szczegdtowo autor przyglada sie miedzy innymi wcigz utrzymujacym sie w wielu
obszarach rynku pracy rdéznicom placowym, pokazujac jak pte¢ kulturowa
determinuje wysokos¢ zarobkdw, co wiaze si¢ z okreslong struktura genderowa
danego zawodu. Chyba najdobitniejszym przyktadem obrazujacym to zjawisko jest
przypadek osob transseksualnych, ktorych zarobki spadly lub wzrosty -
odpowiednio do tego, z jakiej plci na jaka nastapila korekgja: jesli osoba zmienita pte¢
z kobiety na mezczyzng, notowano w badaniach tendencje wzrostowa zarobkdéw,
jezeli natomiast z mezczyzny na kobiete — obnizenie zarobkow.

Podrecznik zawiera tez rozdziaty poswigcone swiatu polityki i polityce gender,
genderowym mediom oraz genderowej zazylosci, czyli na przyktad temu, jak
stereotypy na temat kobiet i mezczyzn, homofobia i tym podobne blokujg jednostki
w zawieraniu damsko-meskich przyjazni lub przyjazni pomiedzy mezczyznami.
Wreszcie sporo miejsca znalazlo si¢ w ksiazce dla tematyki genderowego ciata
i seksualnosci. Zgodnie z postmodernistycznym podejsciem ciato jest postrzegane
jako projekt, zadanie, konstrukt: ,Nasze ciata staja sie spotecznymi tekstami, ktére
konstruujemy po to, aby inne osoby mogty je ‘odczytad’” (s. 446). Poddajemy si¢
procesom codziennego genderingu, by uzy¢ terminu Harriet Bradley. Kobiety
szczegolnie koncentruja si¢ na swojej wadze i rozmiarze piersi, mezczyzni na
muskutach i rozmiarze penisa, co — jak wykazato badanie Randy’ego Kleina — wiaze
sie bardziej z ,syndromem szatni” niz checig zaimponowania partnerce (jedyna
znaczaca roznica dotyczaca rozmiaru penisa przed zabiegiem i po nim byta dtugos¢
w stanie zwiotczenia). Prowadzi to M. Kimmela do nastepujacego wniosku:
,Motywacje kobiet i mezczyzn do zmieniania swoich ciat pozwalaja z tatwoscia
dostrzec nierowno$¢ genderowa. To meskie spojrzenie [...] stanowi przyczyne tak
radykalnych dziatan, zaréwno wsrod kobiet, jak i mezczyzn” (s. 458). Rdznice
genderowe utrzymujq si¢ takze wciaz jeszcze w naszej ekspresji seksualnej czy
w naszym podejéciu do zdrowia (meski mezczyzna nie musi chodzi¢ do Zadnego
lekarza), cho¢ wyraznie ulegaja one zmniejszeniu.

Swoje obszerne rozwazania konczy M. Kimmel osobnym omdwieniem
problemu przemocy w perspektywie gender. Sprawcy przemocy w naszej kulturze to
niemal wylacznie mezczyzni — z pewnoscig jeszcze jeden wyrazisty obraz tego, jak
dziataja mechanizmy podziatéw ze wzgledu na gender. Niewatpliwie wiaze si¢ to
z obowigzujacymi wzorcami meskosci, w tym wymogiem nieokazywania uczué
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i emocji, a wiec ich tlumienia, na przykiad ttumienia strachu. Negacja strachu rowna
sie¢ wzrostowi poziomu agresji mezczyzn, czego dowodza badania naukowe.

Raz jeszcze, i to w sposob bardzo dobitny, wida¢, jak szkodliwe spotecznie
okazuje si¢ przywiazanie do postrzegania rzeczywisto$ci nastawionego na
dostrzeganie roznic, podczas gdy wiecej nas ze sobg laczy niz dzieli. Wielokrotnie
M. Kimmel powraca w swojej ksiazce do parafrazy obiegowego juz stwierdzenia o
mezczyznach z Marsa i kobietach z Wenus, zaprzeczajac temu na rzecz wspdlnego
zamieszkiwania przez nas planety Ziemia. Jednoczesnie uwrazliwia czytelnika na
istnienie calego spektrum pomiedzy kobieta a mezczyzna — oséb transgenderowych,
transseksualnych, interseksualnych. Ksiazka jest niezwykle cenna, zawiera
imponujaca dawke solidnej wiedzy naukowej na udowodnienie tezy, ze wszyscy
mozemy by¢ sobie réwni, jesli tylko otworzymy sie na taka mozliwosc.
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Teopuecmeo Aumonu Aamnze. Aozoc, 6vim, zapmonus.
Anmonu /lanze umenue KyAbmypovt — HalIIOMMHaHE
O KHVDKKe U IIpUraanieHne K 94reHunio (aBropedepar)

Tsopuectso AnTOHU /laHre, pacrsiToe 10 AMHUN: AUTepaTypa — puaocopus —
KPUTHMKa, CyIIecTByeT B HEOAHOPOAHOM ITPOCTPAHCTBe, MPOMU3BOAAIEM MOCTOSHHO
HOBBle HEOOBIKHOBEHHO IIA0AOTBOpHBIE sBAeHUs. OJHOBpeMeHHO C ®TUM, OHO
OpOUCXOoAUT B ,AYIIHON” BIIOXe, KOTOpas C OAHOM CTOPOHBI  SIBASETCS
HeycyepIiaeMbIM MCTOYHNMKOM MHCIMpALNN, a ¢ APYTOii — 3aXKMMaeT, OTPaHN4IMBaeT,
npujasausaer, ,Aymmt’ Tsopna. PasHooOpasye HEYCTaHHO IIOSBASIOIIVIXCS
(peHOMEHOB, BO3MOKHOCTL BBHIOOpPa M3 MHOTUX IIyTeil camMopeaAM3allMy dYacTo
OPUBOANUT K CUTYallUM PacTepsIHHOCTH, 3ajep>KIBaeT TBOplla B MEpTBOM IIyHKTe, Oe3
KoMIIaca, Oe3 mmoAcKka3km. B Mupe HeycTaHHBIX M3MeHeHUIT TPyAHO I0cAe]0BaTeAbHO
COXpaHATh HallpaBAeHle, BHIOpaHHOe Ha IIOpOre TBOPYECKOM AesiTeAbHOCTH. /laHre He
AericTByeT B cdepe TIAaBHBIX HaIlpaBA€HMII MOJAepPHM3Ma, CYIIecTByeT Kak ,BeIlb
B cebe”, KaK T0A0C, CABIINIUMBI TOABKO Aumtb uM camMuM. OH HabalpaeT
U KOMMEHTHPYeT MNP AUTepaTypHON KyABTYpPHI, KOTOPBINI 3acTal, HO ydacTByeT
B Hell TOABKO MIUMOXOJOM, pa3aeasis CBOe TBOPUYECTBO TOABKO M3 HEOOXOAVIMOCTH,
aHe B CHUAY ,nucamervckux nocmanosérenuii”’. B cdepe mccaeaosanmii 3 ob6aactu
MUCTOPUM AUTEPaTyphl OH sIBAAETCS aBTOPOM, KOTOPOTO UTHOPUPYIOT U K KOTOPOMY
OTHOCATCSI OOBIYHO KaK K HeBa)KHOMY M IOBepXHOCTHOMY. Jo cux mop He Oblaa
IIpeApUHATA MONBITKa CMHTe3a ero AuTepaTypPHBIX TPYAOB. B Kakoii-To Mepe oH caM
BIHOBAT B ®TOM ,OTCYTCTBMM HamATH , OyAydM aBTOPOM TeKCTOB, M3JaBaeMBIX
MMHMMAaABHBIMI THpa’kaMM, 4allle BCeTO BHe KHIKHOTO OOMeHa, C yMeIleHHBIMU
3aIllpeTOM pelieH3upoBaHuA. B cosHaHUM moaydaTteas u mccaegosaTeeit Moaoaoit
[Toapmm OH cCylecTByeT KakK aBTOp OAHOTO TOABKO Tpyda — maAgnum opus —
Pasmouuaenuii. Ecan npmsATh mogxod, SHyma CaaBUMHBCKOTO, 4TO: ,3HAYUMOCHID
asmopa — ¢ MoUKU 3peHusl UCMOpUU AUMEepPAmypol A6Aemcs NpsIMo NponopuuoHAAbHOLL
PaASMEPOM NPOU3CEIEHHDIX UM MEKMOHUMECKUX 0SUXEHULL 6 AUmepamypHol Kyrvmype”?,
TO IIOTeHIIMaABHBIN paHI TBOPUECKON AesiTeAbHOCTH /laHTe IOYTU He OBLA 3aMeyeH.

1 Cp. SI. CaaBunbcku, MuvicAu Ha memy: Ouozpadus nucamers kax eduHuya npovecca UcHopuu
Aumepamypol, [B:] Buoepagus — Teozpadus — Aumepamypnas wyrvmypa, ped. 5. 3MOMCK,
S1. Caasunbckn, Bponaas 1975, crp. 11.

2 Ibidem, cTp. 23.
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OH sBAsieTcsl MucaTeAeM, 3a0BITHIM HeCIIpaBe4AMBO, TTOCKOABKY, KaK ITI0AYepKUBaeT
@panunirek Maxaabcki, 1ccaesoBaTeAb OpMeHTaAbHLIX MOTMBOB B €T0 TBOpYecTBe:
+Hu odun us mnoamosé Morodoii IloAvuiu He 0X6AMUA MAK UWUPOKUX 20pPU3OHINIOE
pastoobpasnetimux obaacmeii  Hayku u  Aumepamypo”. AevictBureapHo, /lanre
BEAMKOAEIIHO  ICIIOAB30Bad  BO3MOXHOCTM,  IIpejdaraeMble  Pa3AMYHBIMU
AUTepaTypHBIMU XKaHpaMM U Bugamu. V3 11o4 ero mepa BRIXOAMAM CTaTby M pPabOTHI
110 AUTepaTypHON KpUTHUKe, Hay4yHble pelleH3nuu (Hampumep, OOujecmeo u ucmopus 6
ceeme meopuu nodpaxarus I'. Tapda, 1893, HoBeAabl 1 pacckasbl IavPpuda, 1911; Hoswviii
Tapsan, 1925), Tpareauu (Beredsu, 1909; Amuara, 1910), a Tak’Ke OTPOMHOE KOAMYECTBO
IepeBOAHOTO TBOpUecTBa‘. byayun OAapeHHBIM HEOOBIKHOBEHHBIMIU
AVHTBUCTUYECKMMM CIIOCOOHOCTSMY, BEYHO HEHACBHITHBINI B OXBaThIBAaHMM HOBBIX
palfoHOB KyABTypHOTO HacaAeAws, /laHre IlepeBOoAMA KakK IIleAeBpBl 3aIlalHOI
AUTepaTyphl (aHTAMIACKONM, BEHICPCKON, YeIICKOM, IIBEACKOM, AATCKOM, MCITaHCKOI,
UTaAbsIHCKOI, HOBOTPEYeCKOM), TaK U BOCTOYHOM (MHAMIICKON, IIepCUACKOIA,
apabCKoIi, accMpO-BaBUAOHCKOM, €TUIIeTCKOM, SITTOHCKOIL).

ITossus Bocroka ero 3axsaTbiBada CBOMMM SMaHaLMAMU ,IK30MUKU —
60360ILEHHDIMY, MAUHCMEEHHVIMU, U npexde 6ceco npexpactvoimu”™. Kak yTsep>kaaeT
®panunmexk Maxaabckn, aBTOp uAum He OTCTaeT IO M3BICKAHHOCTHM OT HamOoJee
3HaMEeHUTHIX NepeBoAuUMKOB csoero spemenu — E. Ilopem6osnua, Mupuama, T. Bos-
Keannnckoro, a ,,6 00Aacmu nepe6odos 60CHOUHOLE Aumepamypul He umeem cebe pasHozo”®.
B sToM MecTe caeayeT oOpaTuTh BHMMaHMe Ha BHYTPEHHMII IICHMXMYECKUi acIieKT
IepeBoAYecKorl  padoTsl  AHTOHM  /laHre. SI3BIKOBEIM  IIO3HAHMSIM  SI3BIKA
COITyTCTBOBAAM MO3HaHUA $puaocoPpckre. Mexxay Mpeaa0KeHNAMH 3amaja (MBICABIO
Kapaerias u  ¢maocopos xmsHM) u JOKTpuMHaMHM Boctoka (ocobGeHHO
30pOacTpuU3MOM, a TakKe M3OpaHHBIMM THOCTMYECKMMM MAesAMM) IMcaTeAb MCKaa
coOcTBeHHOe  TBOpuYeckoe  camoonpedeaenue. ,Dortorpadupys”  KyasTypy
1 ¢pnaocodpuio, OH ¢ OAMHAKOBBIM DHTY3Ma3MOM pacKpbIBaeT KOABl MUHYBIIIIX DIIOX,
Kak » mudpb COBpeMeHHOCTM. JIKOHBI KyABTypBHl OH IIPOYMTBIBAeT Kak
CYIIIeCTBYIOIIE B OpOUTEe CMMBO/AOB, KOTOpBle cunTaeT PpyHAaMeHTaabHbBIMU. /loroc,
OBIT M TapMOHMS IIOYTM MMCTUMYECKUM 3aXKUMOM COEAVHSIOT MCXOAdAIlnMe U3
TBOpYecTBa /laHre pasMBbIIIAeHM: HaJj, COCTOSIHUEM KyALTYpPBl U ee CyOBeKTOM —
TBOPLIOM. /laHre sABAseTCs OYeBMALleM y3ypHaluy BAacTU O4epejHBIMU ,,-u3MaMu”,
HNPUCYTCTBYIOIIMMI Ha PBIHKE UCKYCCTBa: AeKaAeHTCTBO (B IIOABCKOM SI3BIKe

3 ®. Maxaabcku, Opuenmarusm Anmonu Aarize, Tapromnoas 1937, crp. 140.

4 IlepeBoanan B ToMm umcae: I'roro, I'otwe, /lekonTa ge Anas, boaaepa, Ilprogoma, TenHucoHa,
a 13 BOCTOUHBIX aBTOpoB: MMMy — 2 — Kamca, Omapa XasHa, a Taxke amoxpududeckue
crapouHAuMiickue 1mosmel: Haav u Jamasnmu, a taxke Casumpu. IlpeBoaueckoe TBOpUYeCcTBO
/laHre, B KadecTBe eAMHCTBEHHON 004acTy ero OOratoro HacAeaus OBIA0 TIATeAbHO
nccaeAosato ©. MmxaabsckuM B yrnoMmrnHaeMmorn1 kaure Opuenmarusm Anmonu Janze.

5 ®. Maxaabcku, Opuenmarusm..., 1ut. crp. 140.

¢ Ibidem.
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OKOHYaHMe ,-u3M” — npum. nep), UMIPECCUOHM3M, CUMBOAM3M, DKCIIPECCMOHU3M,
katactpopusMm. OH BBIOMpaeT cpeau HUX CUMBOAM3M (XOTS JAedaeT BTO He Oe3
OTrOBOPOK), M KaK IIepBblil 3aKpeIlAseT ero ujen B CO3HaHuu ,MaodonoasH”. Bo Bcex
00aacTAX cBoero OOraToro AmTepaTypHOIO HacAeAMsl, OH OCTaeTCcsi BepeH
apTUCTUYECKO MacTepCKO, IIpeJaraeMoi 9TUM HallpaBAeHMeM, XOTs B eTO TeKCTaxX
HeTPyAHO  HalTU  IpPU3HAKM  OHKCIPECCMOHM3Ma, UAM  Ke  COOCTBEeHHO
UMIIpecCMOHM3Ma. DTO HabaAloJeHNe KacaeTcs KaK AUTepaTypHBIX TPYAOB, Tak
1 GuAOCOPCKMX Pa3MBIIIAeHNII, M KpUTHYecKux 3aMeToK. Koaebanmsa wmexay
AOMVHUPYIOIIUMU B ,,6030yXe 2noxu” TeHAEHIIMAMM HOCUT XapaKTep IHONIBITKI
BBIpabOTKM COOCTBEHHOTO ,-13Ma”’, cOOCTBEHHOI (POpPMyABl IOAXOJ4a K KYyABType.
/laHre sABAsETC IpeXKAe BCero cosepliaTeleM KyAbTyphl. Bce 13 B3ATHIX MM Ha ceOs
poJeii: mycaTeAs, I09Ta, IlepeBOAUYNKa, KpUTKKa, Ppuaocoda — IOAUMHAIOTCI POAN
MeauaTopa KyAbTypHOrO amaaora. IlepBocTemeHHBIM 3aJaHMeM HacCTOIIEN
AUCCEepTalluy  ABASETCS  paclo3HaHME  AOMMHAHT — BOCHPUATHUA — KYABTYPBI,
IIpeACTaBAE€HHBIX B TeKCTaX II0 KPUTUKE U APYyTUMX WU3OpaHHBIX TeKCTax,
NpuHajAeXKalluX K pa3HbIM >KaHpaM B AUTepaTypHBIX Tpysax AHTOoHM /laHre.
Kaxapii 13 mccaeayeMbIX TeKCTOB s BOCHPMHMMAIO KakK sui  genesis —
CaMOCTOSITeABHBIVI, HO He SBASIONUIUNCS ,US0AUPOSAHHOL, AOCOATOMUSUPOSAHHOT
Mmonadoti” (M. Kmurpoacka, Auurnocmo u KXusnv nucamers, crp. 82) — 1 0AHOBpeMeHHO
HeOOXOAMMBINT ~ ToA0oC cUMQOHNYECKOVI CTPYKType ero Tsopuecrta. Mou
pa3MbImaeHnsl QOKyCUPYIOTCA BOKPYT YIIOMMHAeMBIX CUMBOAOB, OCBETASIOIINX
IIpou3BeeHHOe IIcaTeleM IT03HaHIe KyAbTYpLL. Sl He OyAy 3aHMMaThCs ,BHEITHel”
6uorpadueir aBTopa Pakeros 60 M2Ae, B BTOM KOHKPETHOM CAydae, O ueM elre OyaeT
pedn, AOCTYITHON TOABKO — AUIIb Ha YPOBHE ,AereHAbI’S. AaAd MOMX MccaAeAOBaHUIA,
Hao0OPOT, SBAAETCA CYIeCTBeHHON , BHYyTpeHHss1 Ouorpadusa”’ — BIIMCAHHBIN B TKaHb
TeKCTOB M3MEHSIONINIICA Mpoduab ,BHYTpeHHeTo aBTopa”. B »TOM KOHTeKcTe
CYIIIeCTBEHHBIMU 4451 MEeHs ABASIOTCSI OCOOEHHO DK3MCTeHI[MaAbHble YHUBepcaanumn'?,
AeTepMUHUPYIOIIe HTOT IOPTpPeT, M OAHOBPEMEHHO ABASIONIMecd SMaHalUsIMU
Joroca, OblTa UM TapMOHUM: OAMHOYECTBO U CKJAOHEHMe K CMepTH, TOCKa 3a
IIpuKacaHreM K ADCOAIOTY, MeAaHXOANSA U ABOVICTBEHHOCTb.

7 DTO onpegeaeHue TPOUCXOAUT U3 1109MBI Tlechv o caose. Cm. A. Aanre, IToasus, 4. 1, Kpakos
1895, ctp. 143-156.

8 B Cquae /laHre AeﬁCTBI/ITeAI)HO MO>KHO I‘OBOpI/ITI: eAVMHCTBEHHO O <<6VIOFPa(1)I/I‘IECKOI7I
Aere”Hae», HOCKOAI)Ky KpOMe HEMHOTO4YMCAE€HHBIX XapaKTepI/ICTI/IK ero Aamnuiia, HpOI/ISBe,Z],eHHI)IX
COBpeMeHHMKaMM, OTCYTCTBYIOT JaHHbIe, KOTOpble MOXXHO OBLAO OBl IIOATBEPAUTEH B CIIOCOO
OAHO3HAUHBIN, He BBI3BIBAIOIIUII coMHeHum. O pasananmsx MexAy <<6M0rpac])mqec1<or71
aereHaorn» cM. S Caasuabekn, Moicau Ha memy..., OIL. IIUT., cTp. 19.

9 Cp. M. Yepmunncka, Msznanue u 6osspaujerue. Aemop Kax npooAema AUMepamypHuix
uccaedosanuil. (B:) Kpusuc uau neperom.. Viccaedosarus no meopuu u uCHOpuy AUMepamypel, pea.
M. /liobeacka, A. /lebxoscka, Kpakos 1994, crp. 169.

10 Cp. 4. Caasunbscku, MvicAu Ha memy..., OIL. IUT., cTp. 18.
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Ilepsas uyacth paborel — Knuza cumeoros. B kpyzy mexcmoé no xpumuke
Aumepamypet — uccaelyeT IPOCTPAaHCTBO TeOPeTHYecKOro IIO3HaHUsA, KaK MecTo
aKTMBU3allMM 3HAKOB, OPTaHM3YIOIINX HayKy O KyAbType. BrIT, A0r0C, naeas, a Taxke
COOTBETCTBYIOIIVIE WM sBA€HNUA, OyayT TYyT IpPM3HaHBl CAOBaMM — KAIO9aMI,
OTKPBIBAIOIIVIMY BOPOTa, 3a KOTOPBIMU ITIOPTPeT MIcaTeAs yCTyIIaeT MecTO IIOPTPeTy
yeaoseka. IIpobys pacmosHaTh oOIpededeHHble ,JIIOCTack” 9STUX CUMBOJOB,
51 CTPEeMAIOCh 1CcAe]0BaTh MX (PYHKLINUM, a TakXke OIpejeAuTbh AAsS HUX MeCTO Ha
KapTe OroBapMBaeMBIX TOMOB. /0 CHUX IOp HEMHOTO OBLI0 HaIlJMICAHO O TBOPYECTBE
B 00AacTu KpUTUKM AuTepaTypbl AHTOHM /anre. Mapus IToapasa — KeATKoBCcKa, Kak
eAVHCTBEHHas KacaeTcsi BTOTO BOIpoca B IIOAHOM OObeMe, YyTBepXKAas, 4YTO
HeOOBIKHOBEHHO Ooraroe TBOpuecTBO apTopa Pakeros 60 MzAe B DTOI 00AacTu He
BO30yAMA0 NIPUYNTAIONIETocs eMy MHTepeca 1 MHOTe aBTOPBI OOXOAAT ero ITOAHBIM
Moa4yaHueM. B aByx cTaTbax!!, IIOCBAIIEHHBIX STOMY BOIIPOCY, JCCAejOBaTeAbHMIIA
KOHIIEHTPMpPYeT CBOe BHMMaHMe Ha CBiA3jIX AHTOHM /laHTe ¢ CUMBOAU3MOM
C.Maaaapme, a Takke IPOBOAUT aHaAU3 PuA0OCOPCKUX acleKTOB pa3MBIIIAeHNI],
BXOAAIIMX B COCTaB TOMOB Mccaedosarue @Gpanyysckoil Aumepamypui, a TaKxkKe
Vccaedosariuii u eneuamaenuil. I1epBeIit 13 HUX CTaA IIpeAMETOM MHTepeca Maaroxartsl
ToMunxoi, uccaeayiomieil crerieHb BOBA€UEHUS KpUTUKAa — ,MAOAONOAsSHMHA
B pa3MBIIIAEHNs Haj TBOPYECKON IapasurMoil (PpaHIy3CKOTO CHMBOAM3Mal2.
CoBpemenHukn /lanre, 3a  UCKAIOYEHNEM  HEMHOTOUYMCAEHHBIX  3aMeTOK,
Ony0AMKOBaHHLIX B IIpecce, He IIOCBAIAaAM BHUMaHM: ero Kputuke'®. ToAbKo AUIIL
B 60-TBIX TOZaX MPOIIIOTO CTOAETH: MCTOPUKN ANTepaTyphl Hayaan 0o.aee AacCKOBBIM
B30pOM IIOCMaTpUBaTh Ha 9Ty 001acTh TBOPYECKOI aKTUBHOCTU aBTOpa Vccaedosar il
Ppanyysckoil Aumepamypvl, a TakXkKe depliaThb MHCOUPAIIUIO B €ro KOHIeMIMAX'4.
K coxxaszenuio, B mocaeayionmx gekajax B COOpHMKaX, MAM OTAEABHBIX CTaTbiX,
K /laHre KaK KpUTHUKY OTHOCMANCDH C MaABIM MHTepecoM. DTO sABAsSeTCsA O0e3 COMHEeHM:
sIBA€HIEeM HeIIOHATHBIM, IIpMHMMas BO BHMMaHMe INMPOTy Hpo0JeM, a TakkKe
YAUBUTeABHOE OOTaTCTBO pacCMaTpMBaeMBIX aBTOPOM BOIIPOCOB, U KOAMYECTBO
aBTOpPOB, KOTOPBIX KacaAuch ero pasMmbiniieHus. CoOpaHbe B Tpex ToMax
uccaesosaHmsA Kputuku (Mccaedosanue gparuyscroii aumepamypul, 1897; Vccaedosanus

11 Cm. M. Togpaxka — Kssarkoscka, Maodonorvcxuii anmysuasm Marrapme (B sawumy kpumuka
Anmonu Aanze), «Iumepamyproe dsusxerue» 1968, No 5.

12 Cm. M. Tommiika, Ppanyysckuii CUMBOAUIM 6 HOALCKOT Aumepamyptoli kpumuxke, (1886 — 1918),
Bpornaas 1987.

13 Cm. B. ®eavaman, Iloavckasa nucomertocmo 1880 — 1904, 1. IV; Cospemennas Aumepamyphas
xkpumuxa 6 Iloavute, AbBoB 1905, cTp. 201-202; T. I'paboscku, Aumepamypras kpumuka 6 Ilorvute 6
anoxy pearusma u modeprusma (1863 — 1933), Ilosnans 1934, TToznannckoe Coobmiectso Jpyseit
Hayxkn, Pabomovr Quaorozuveckoii Komuccuu, . 1V, 2, crp. 163.

14 Cwm. K. Brika, Ioavckuii modeprusm, Kpakos 1959; X. Mapkesua, Moaodas Tlorvuia u «-usmot»
(B:) ITpobaemvr noavckoit Aumepamypvt XX eexa, T. 1 Moaogas Iloanma, Bapmrasa 1965;
S Tmnageas, Teopuecmso Aecmana. Ilpoba paspesa, Bapmasa 1964; M. T'aosunbcky, Aecmar mo
ectmo noam kax nepsodvimHulil uerosex «Jumepamyproui Jresruic» 1964, 2.
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u enevwamaerius, 1900 a Taxke Paxervt 60 meae, 1927), KOTOpbIe 51 XOTeA ObI TPUOAUZUTD
TOABKO B OAHOM U3 BO3MOKHBIX acCIeKTOB, BCe eIlle OXIJAAIT AeTaAbHOIO
nccAeJ0BaHNA. B aHaam3e CMMBOAMYECKOTO aclleKTa STUX TEKCTOB MEHs IIpexJe
BCEr0 MHTepecyeT IPUCYTCTBYIOIINII B HMX IOpTpeT /laHre Kak pacHm¢poBIINKa
CMBICAOB COBPEMEHHON eMy KYAbTYpbl, a TakXke OpTaHM3aTopa MeXKKyAbTYpPHOTO
Aunazora.

Pazaea mepssiit — Memagusuxa He océoenus. (Mcecaedosanus dppanyysckoti
Aumepamypot) — KacaeTca BoOCxXuineHmMs /laHre TBOpYecTBOM (PPaHITY3CKUX
CUMBOANCTOB U IpeJcTaBuTeaeli IlapHacckoil 1mkoabl. BepXOBHBIM CMMBOAOM A4
DTOI KaTeTOPUM Pa3MBIIIAEHNII ABAsSETCs ObIT, a B OCOOEHHOCTM Te ero IpPOsIBAEHIL,
KOTOpPBIe OIpeAeAsIOT CUTyalnio 0e3410MHOCTM M OAVHOYeCTBa B MIpe, BHyTpeHHell
9y>KAOCTM B OTHOIIEHUM AeMICTBUTEABHOCTU: HEBpPO3, CMMpeHMe, IIeCCUMU3M.
Sl mccaeayio mx BO3AeNICTBME HAa TBOPYECKYIO AMYHOCTh B HAPVMCOBAHHBIX KPUTUKOM
npopuasax: HI. boaaepa, Jexonra age Amas un Croaan-lIlpiogoma. S Taxke
peANpPMHMMAIO MONBITKY pa3MecTUTh MX B KOHTeKCTe BeAMKOAeIIHO pacliO3HaHHOM
/anre xoHUenuuu reposa u repomsma Tomaca Kapaeiias. Hakonel, s1 mokasniBaio
AabMPMHTHYIO HaTypy CMMBOAM3Ma, aKI[eHTMPOBaHHYIO B €TO Pa3MBIIILAeHMIX.

Pazaea Bropoit — Oxpecmnocmu zenus. (Mccaedosanusa u eénedamirenus) —
s IpeACTaBAsI0, A0DOBITOe 13 MacChl CYIeCTBeHHBIX A4 KPUTUKA TeKCTOB U TOA0COB,
ero CcoOCTBeHHOe CyKJAeHMe 00 MCKycCTBe, ero 3adadax U TIOAHOM BHYTPEHHMX
HaIpsDKeHNi cocTostHun. S Taxoke mMpuOAVDKalo BILAETEHHYIO B BUTPa’k TEKCTOB,
KOHIIEIIIMIO TeHMsI, KakK sBAEHMs, ODO3HaYeHHOTO IIeYaThi0 DK3NMCTEeHIIMaAbHOM
TpareAuu, HO IIePBOCTEIIEHHON 445 CUHKPEeTUYeCKUX IIPUTA3aHU KyAbTYPHI.

B TpeTpeM pasgese, 3aBepIIalOmINM IIEpPBYIO 4acTb pabotel — I'epou OAumna
Moaoodoiit IToavwu. (Pakeabt 60 MzAe) — s CUUTLIBAIO 3alMCh AVMHAMIUYECKOTO
pacmmpeHns IpeieAoB A0Toca, ObITa M rapMOHMM, a TakXKe CYIIeCTBYIOIIUX B MX
chepe BapMaHTOB, BCTPOEHHYIO B CTPYKTypy AuTepaTypHbIX noprtpertos CredaHna
Kepomckoro, Cranncaasa B. PeriMonTa, a Takxke flHa Kacnposnua. £ rokasbiBaro
B3a/IMOIIPOHMKHOBEHIE CHMBOAOB Ha IIyITM K (PUHAABHOMY MUX OOBbeAVHEHMIO
B IIOCAeAHeM 3BeHe — HallAeHHOM KpUTHUKOM B TBopuecTse Kacriposuua — VM aeaae.

Yacts BTOpas — B co6cmeennom meopueckom npocmpancmee — 5TO IIOIBITKA
pacrio3HaBaHUsI ~BHYTPEHHETOo IIOpTpeTa 4eAoBeKa; ueAOBeKa, SABASIOIIEerocsd
B pa3MBIIIAeHNAX /laHre eAMHCTBEHHBIM U HeAEAMMBIM CyOBeKTOM KyABTYPEL
B Texcrax stricte AMTepaTypHBIX IMCaTeAb UCIIOAHAET (PYHKIINIO DKCIIEpYMEHTaTOpa.
IIpeaMeToM ero TBOpUeCKMX IIOVICKOB SIBASIETCS M3MeHUNBas, DAacTUdHas popma.
Aanre ,urpaer” pasHBIMU >KaHpaMM UM BUAAaMM BBIpa’KeHUs: CTUXOM, pPaccKasoM,
IOBECTBIO B MMs peaau3alnum njeasla: 4ea0BeKa o4AMHHOTO.

Uccaeayss aurtepaTtypHoe Hacaeaue /laHre, s HallledA MMHUMAaAbHYIO
MoJ4Aep>XKy B paboTax ApyIMX uccaejoBaTelell. 3a MCKAIOUeHUEM IIOPTPeTOB,
SABAAIOIIMXCS HabOpocKaMM COBpPeMeHHBIX eMy aBTOPOB, BHMMAaHHA 3acAy>KMBaIOT
ToapKO Tpu pabotsl. Ilepsas — fna Ilopasenkoro, KOTopast SIBASIETCSI ITOIIBITKOI
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3apMCOBKM ITODTUYECKON TeMaTUKM IIpOM3BeAeHI I1caTeAs], a TakKe pa3MellaeT UxX
Ha Kapte Moaogoii [loasmmn. Ae caeayiomnine — AHTOHUHEI /lf00amieBckoit 1 beaTs
IIInMaHBCKOMT — C OHTOAOTMYECKOM M aKCMOAOTMYeCKOM IIepCIIeKTMBLI KacaloTcs
¢uaocopckux KOHHOTAIUIT AUTEPaTyPHOIO TBOpYeCTBAa aBTopa PasmviuiAeruil.
B cBsA3M c BEKTOpOM BHMMaHUA MOMX IIOVMCKOB, OCOOEHHO II€HHBIMM SABASIOTCS AASl
MeH:s BBIBOABI A. /l100aIeBcKoif, KOHIIeHTPUPYIOUuecs BOKPYT MeTapu3MIecKmx
acIeKToB AMPUKY /laHTe, OKpallleHHbIe IIeYaThIo eTo idee fixe — CMepTIL.

CMepTp sBAAETCS IIEHTPaAbHON TOYKOI aKIleHTa MOWX pacCy>KJeHWUI Hag,
Pasmouaenuamu. B mepsom pasgeae BTOpoit yacTu Aucceptaunu — Yepes Aabupunm
pasmotiuAeHull Kk 60pomam cmepmu — s COIyTCTBYIO IIODTY B €TI0 DK3UCTeHIIMaAbHBIX
CKMTaHMAX 4Yepe3 MeaHAPBl COOCTBEHHOM CyALOBI M BHYTpeHHIE pa3AO0MEI
B HaIlpaBAeHMM KOHIa >KM3HHM. S TIpocaexxmuBalio IpeoOpa’keHNUs, KOTOpPBIe
IIPOMCXOAAT C BOCHIPUATIIEM CMEPTH B AMpUKe /laHre — OT IIOTPY>KeHM: B CTpajaHNl,
HEeTacMOTO >XKeJaHMs KOCHYThCA abcoA10Ta [0 CMMpPeHIe ¢ OKOHYEHHBIM XapaKTepoM
CyIecTBOBaHNUsA. /IMYHOCTD Tepos IIMKAA 51 pasMelllal0 B KOHTEKCTe AMOHMU3UIICKO-
arnoAAMHCKOM CTPYKTYPBI, BhIBOAsIIeNcs 13 KoHuennuu Ppugpnxa Hunmme. Kpome
TOTO, 51 UIITy OOIITMX acIIeKTOB B IIPOCTpaHCTBe Pasmuiiiaeruil, a TakKe cpejHeBeKOBBIX
Auaaoros cum Morte.

OuepeaHoit paszaea — Uxap u apxe. @Purocopus cmepmu Anumonu Adanze —
s IPOJOAKal0 aHaAM3 IPejJ0KeHHOTO MucatedeM oO3opa koHua. Ha sror pas
51 pacIio3Halo ITIOPTpeT CMepTH, BIIMCAHHLIN B CTpOQbI IIODMBI 1104, HazBaHMeM Juum.
Ero akmentsr A cumraio mocpeactsoM Mmda o0 lkape, a TakKe B KOppeAsIIINN
C ITO®TUKOI OapoKKo. OCOOEHHO CyIIIeCTBEHHBIM A1 MEHs TOIIOC CKUTaHUIA, a TaKXkKe
cyAbDa repos, 3alryTaHHas MeXXAy TOCKOM M HeBO3MOKHOCTLIO €TI0 AOCTVKeHISL.

3areM, B paszdeae — Tpazedus noOAUHHOZ0 Heroéeka 6 Panmacmuveckux
pacckasax ,, B uemeepmom usmepenuu” — s IoKa3bIBalo HaTypaAMCTUIecKrie aMOMIIIu
u ypaedeHuss AnHTOHM /anre. B mccaegyeMoM TOMe MeH:s MHTepecyeT TakxXke
BblAe/€HHasl B HeM KOHLeNIUsA BpeMeHN, a TakXke TeCHO HaXOAAIIVIICT
B KOppeAsILINY C Hell TpodUAb TOAANHHOTO Yel0BeKa. He MeHee BasKHBIMU SBASIOTCS
HUIIIIIeaHCKO-OeprCOHOBCKIE acIeKThl, KOTOphle s IPOCAeXKUBAaI0 B MMKPOKOCMOCe
HoBeaa. CBA3YIONIMM 3BeHOM s JeJal0 pacCy’KJeHMs aHaAlu3a B3alMHOI
3aBUCHMOCTH MeXAy cPepoit Gpruaocopuu 1 MUPOM KyABTYPEL.

Paborty 3aBepimaer pasgea — ,Hupsuduarvnoui” uerosex. Mup o6vedunennoti
KYAbmYypul — B KOTOPOM IIpeAMEeTOM MCCAeAOBaHUs 5 Aelal0 YTOIIMYecKylO IOBeCTh
/lanre mO4 HazBaHMeM Muparda. S TIpeACTaBAAI0 MeXaHM3MBI, YIIpaBASIONIVe
ITOKa3aHHBIM B HeM IJeaAbHBIM rocyaapcrsoM CoaHIlerpaalies, a TaKKe BHyTpeHHIe
AVICCOHAHCBI, YTPO>KAIOIIye ero IeAOCTHOCTH. KyaAbMMHaIIOHHBIM MOMEHTOM
aHaAn3a B JaHHOM CAydae SBASeTCA — UMEIOIIMII IIPU3HAaKM KapAelA0BCKO-
PYCKMHOBCKMX MAei — MOPTPeT HUpEUouarbozo deloBeKa, COBepIIeHHOTO CyIIecTsa,
cMepTeAbHOro TpuyMm¢aropa Hal XPYIIKOCTBIO 4eA0BeUeCKOTO CyIeCTBOBaHN .
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IlpeaaosxkeHHBIe MHOV IIyTH MHTepIIpeTaliuy — AOpora roucka puaocopckux
acIeKkToB, — IO3BOASIOT, KaK sI CYMTAlO, 3aMEeTUTh TO, YTO HACHIIIEHO TAyOOKUM
CMBICAOM, U1 OJHOBPEMEHHO Hanbo/1ee OTAMIUTEABHO A TBOpYecTBa aBTopa Auium
— 4e10BeveCcKOe ANIIO KyABTYPEL.

Addenda
Mmuxana baxtun, K purocodpuu nocmynxa

Cunralo, 9TO Ha pAdy ¢ popmaancramy, Takumu Kak TorrsaHOB, HIkaoBckmiz,
Bunorpagos, Mbicap baxTtmHa 3aHMMaeT CyllleCTBEHHOE MeCTO B POCCUICKMX
AUTepaTypHBIX MccaeoBaHusAX. OcHOBBI cBoeit ¢puaocopun baxTuH mnpescrasna
B paboTax: JDcmemuxa cAosectozo meopuecmed, Auaroz. fsvik. Aumepamypa, a TakxKe
B OyDAMKOBaHHONM IHOCMepTHO — B 1986 roldy B MOCKOBCKOM eXXeTroAHMKe
»Qurocopus u coyuorozus nayku u mexuuxku” — K ¢urocopuu nocmynxa, raaBHyIO
MBICAb KOTOPOI, KaK COOTBETCTBYIOLIYIO MOUM YOeXAeHUAM, 51 XoTea OBl Terepb
npeactasuth. KoHnennuio nmoctynka Mmxana baxtua cpopmyanposaa B Burebeke
B1920—1924 rogax. Ee OCHOBHBIM HPMHIMIIOM SBASJETCI Te3a, YTO IIOCTYIIOK
peaausyeTcsi B IIPOCTPaHCTBE IIEHHOCTel. DTU  IIeHHOCTM  yTBep>KAaIoTC:A
IIOCPeACTBOM HMOIIMOHAABHO — BOAIOHTapUCTUYECKOTO XapaKTepa yJacTus dyeldoBeKa
B OKpY’KaloIlleM ero Mupe. YHMKaAbHOCTb UM HEMOBTOPUMOCTb AeMCTBUTEAbHOCTU
MpOSIBASIETCSI B CO3HAaTeABHOM M OTBETCTBEHHOM ydJacTUM 4YelOBeKa B OBITUIL
Y gea0Beka, Kak yTBepKJ4aeT baxTuH, oTCyTCTByeT ya00HOe «aambu», He MOXKeT OH
YKAOHMUTELCSI OT OTBETCTBEHHOCTM 3a COOCTBEHHBIE IIOCTYIIKM, 3a ITOCAEACTBMS CBOeN

aKTMBHOCTM. MMp BOCHPUHUMAETCSI IIOCPEACTBOM ,IIOCTyIIKa — BuAeHUA”,
,, JIOCTYIIKa-MBIIIAeHMs”, , TIOCTyIIKa — AeiicTBus”. JeMcTBYIOMNIT YeA0BeK SABAsIeTCA
LIEHTPOM, BOKPYT KOTOPOTO pasMemraloTcs pasHOOOpas3HbIe [11aCThI

AeVICTBUTEABHOCTH. /eliCTBUTeABHOCTH, A0OaBAsieT baxTumH, 3HaYMMON Ha CTOABKO,
Ha CKOABKO OHa fABASETCs CO3HATEeABHO Iepe>KMBaeMBIM MECTOM ,y9acTusA B OBITUM-
cooerTun”. briTne mpuoOpeTaeT paHT ,COOBITHA” B CBA3M C aKTUMBHBIM ydacTueM
B HEM 4Ye/0BeYeCKOTo CyObeKkTa. AKTUMBHBIM, UTO 3HAUUT — IPUAAIONIUM 3HauyeHIe
KOHKPETHOMY MOMEHTY BpeMeHM ¥ KOHKPeTHO} 001acTy IIPOCTpaHCTBa. SHaueHue
4Je/0BeKa KaK HeOOXOAMMOTO YyCAOBMs JEeMCTBUTEABHOTO BO3HMKHOBEHU MUpa
Aydllle BCero posiBAsAeTCsl B IPOMU3BeAeHUN UCKYCCTBa. , DcTeTudecKoe BujeHne” Kak
CYMTaeT MBICAUTEADb, II03BOAsSET HpUAATL 4YeAOBeKy XapakTep ,eAUHCTBEHHOTIO
aKCMOAOTMYIECKOTO HeHTpa”. VIcKyccTBO MO3BOAsET AIOOUTDL YeA0BeKa He 3a 4TO-TO,
9YTO OH MMeeT, BOIIpeK!M OTCYTCTBMIO >KelaeMBIX 400poJjeTeaell AU AOCTOMHCTB. AKT
AI00BM  JeJaeT ero XOpoINM. YTBepXKJeHNMe 4YeloBeKa depe3 AI000Bb —
,,OOBEKTUBHYIO HCTeTUYECKYIO A1000Bb”, ABASAIOUIYIOCS ,,[TIPUHIIUIIOM BCTETHYeCKOTO
BUJeHUs” — TIpM DTOM He O3HadaeT AMUKBUAALIMM TPaHMUIl MeXAYy pPa3ANMIHbIMU
LIEHHOCTSIMI: A00pOM U 310M, MPaBAON U AOXKBIO, pa3AUINsI Ke HTU He BAUSIIOT Ha
BOCIIpMATHIE MMPa, Ha IIOCTpOeHMe B yMe ero ooOpasa. ,O0beKkTMBHas DcTeTidecKast
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A1000Bb” AaeT BO3MOKHOCTb COTJAachsl Ha HeOAHO3HAUHOCTb YeA0BeuecKoM >KM3HU.
Ona He IPOXOAUT MMMO Hee KaK paBHOAYIIINeE, 11 He YHIUTOXKaeT ee KaK HeHaBJCTh.
Ona sBasieTcs TOTaABHOM akIlelTaljMeil pPasHOPOAHOCTM I MHOIO3HAYHOCTH
cymecTsoBaHNs. baarogaps 9Toit A4100BM 4eA0BeK, He IlepecTaBasl ObITh YIaCTHMKOM
CBOEro COOCTBEHHOTO CYIIeCTBOBAHM, IIEPEHOCUTCA B IIPOCTPAHCTBO OBITUA APYTUX
aoaeir. ,VIsuytpu” cebs mpoHUKaeT ,BHYTphL Mupa”, rae, Kak 3amedaeT baxtmh,
,HaxoAUT” APYTUX, KOTOPHIX pacrio3HaeT 6aarogapsi AI00BI. «f» U «Apyrue» — 3TO
pyHAaMeHTaabHAsl ONIIO3MINA, CYIIEeCTBYIOINasl B OaXTMHOBCKOM KOHIIEIIIINI
rnoctynka. [locTynmok HaumHaeTcs ¢ MeH:s, HO HEYMOAMMO M O0s3aTeAbHO BeJeT
K ApyruM. CaeayeT 200aBUTh, YTO DTO pasAndye ABASETCS NPVHIIUINAABHBIM A1
nocryaatos ¢uaocopuu guaiora, CO3AaHHBIX Ha OCHOBe pa3MBbIIIAeHNi Mmxanaa
baxtuna, npeacraBuTeAsMM KOTOPOM SABAAIOTCA DMMaHyua /leBuHac, a Takxke
rmoabscknii kceHA3 FOzed Tumnep.

Summary

The main purpose of the disertation: Logos, byt, harmonia. Antoniego Langego czytanie kultury [Logos,
existence, harmony. Antony’s Lange reading of culture] is to recognize the main aspects of perception of
culture, in both critical publications and in literary pieces of one of the nowadays forgotten representatives
of Polish Modernism — Antoni Lange. The debate is concentrated on symbols linked to culture and
dominant fetatures of Antoni Lange’s portrait. In the first part of the work the critical studies on the
Lange’s literature — as a field of symbols that are the most important for culture’s perception — were
examed. Revealing many wariants on symbols allowed to set them the function and place them in Lange’s
critical reflection. The portrait of the author as culture translator and intercultural dialog promoter is also
important.The study of Studia z literatury francuskiej revealed the author’s fascination on French
symbolists and parnassian: Charles Baudelaire, Leconte de Lisle, Sully Prudhomme. Their imagies were
interpreted through Thomas Carlyle conception of hero and heroism. Symbols of existence and harmony —
inclosed in the literary portraits of Stefan Zeromski, Wtadystaw Stanistaw Reymont and Jan Kasprowicz
from the triptich Pochodnie w mroku — were recognized. Antoni Lange’s opinion on art and it’s task — from
the cycle Studia i wrazenia — was very important in this context. There was also introduced the concept of
the genius as culture’s main phenomenon. The second part — W przestrzeni tworczosci wtasnej — is the
kind of inner recognition of human'’s portrait as element of culture. It reveals, that in srictly literary pieces
the writer “plays” with different spech forms to fulfill perfection — authentic human being. In Lange’s cycle
— Rozmyslania — metamorphose of death from the sufferance contemplation till the acceptance for ending
was shown. The personality of hero from the cycle was situated in F. Nietzsche’s Bacchic — Apollonian’s
perspective. More over the common fields of Rozmyslari and mediaeval dialogues cum morte were
revelead. Death image was also recognized in masterpiece Lilith. It's dominant features were read off
throughout the Ikar’s myth and baroque poetics. However exploration of science-fiction story W czwartym
wymiarze revealed Lange’s naturalistic inspirations. There was also rebuilded idea of time and authentic
human being, who is deriving from Nietzsche and Bergson concept. Debate was complemented with
recognition of relations between philosophy and culture. The disertation finishes with research on utopian
novel Miranda. In the novel the mechanism rulling perfect society and elements that threats it’s internal
integrity were introduced. The final moment of the prezentation is portrait (connected with ideas of
T. Carlyle and ]. Ruskin) of human nirwidialnego: who wins over fragility. The interpretations that were
proposed allows to state the specificty of artistic imagination of Antoni Lange and to highlite what is the
most significant for his writings — the human face of culture.

Keywords: Antoni Lange, modernism, symbol, poetry, reviewing
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