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Wstep

Wspdlczesne panistwa europejskie posiadaja roznorodny poziom rozwoju
cywilizacyjnego, ktéry odzwierciedla specyficzny charakter ekonomiczny, kulturowy
i spoteczny tych jednostek. Dostrzeganie i uswiadamianie sobie wzrastajacq zaleznosc¢
postepu cywilizacyjnego od rozwoju nauki daje podstawe do prowadzenia badan
naukowych z zakresu europeistyki.

Kolejny tom ,Europeistyki” z serii ,Studia i Badania Naukowe” jest proba
interdyscyplinarnego spojrzenia na procesy i zjawiska przed jakimi stoi Europa
i Polska. Prezentowana publikacja ukazuje réznorodne stanowiska i poglady autoréw
artykulow, ktére umozliwiaja samodzielng ich ocene przez Czytelnikdéw. Ksztatt tomu
jest pochodna zainteresowant badawczych kadry naukowej ,Ateneum-Szkoty
Wyzszej” oraz wspotpracownikéw miedzynarodowych.

Artykuly zaprezentowane w tomie ukazuja wyniku badan autoréw poswiecone
analizie spektakli multimedialnych w kulturze europejskiego sredniowiecza,
kwestiom sarmatyzmu w Europie, odpowiedzi na pytanie czy chrzescijanstwo sie
sfalsyfikowato?, analizie wdrozenia programu humanistyki zintegrowanej do badan
na roznych szczeblach organizacji, ocenie negatywnej reklamy telewizyjnej
w kampanii parlamentarnej z roku 2007 oraz analizie wptywu procesu urbanizacji na
bezpieczenstwo ze szczegdlnym uwzglednieniem zjawiska gettyzacji.

Mam nadzieje, ze zaprezentowana tak réznorodna problematyka zainteresuje
nie tylko studentéw europeistyki i kierunkéw pokrewnych, ale bedzie inspiracja dla
badaczy z réznych dziedzin nauki.

Hanna Dubrzynska






SPEKTAKLE MULTIMEDIALNE W KULTURZE
EUROPEJSKIEGO SREDNIOWIECZA

EDMUND KOTARSKI

Ateneum — Szkota Wyzsza w Gdansku

Streszczenie

Autor analizuje spektakle multimedialne w kulturze europejskiego sredniowiecza. Celem bylo ukazanie na
przykladzie rytuatu liturgicznego, inauguracyjnego, inicjujacego oraz turniejow rycerskich ich
oddziatywania na $wiadomo$¢ i wyobraznie odbiorcy. Multimedia wilaczone w proces komunikacji
spotecznej, wspieraly perswazje, braty udziat w dziele utrwalania elementéw wiary i wzoréw zachowan,
podnosily prestiz wladzy cesarskiej i ksiazecej.

Stowa kluczowe: Sredniowiecze, rytuat liturgiczny, rytualy inauguracyjne, obrzedy inicjacyjne, turniej
rycerski, spektakl multimedialny

Tresci religijne, egzystencjalne czy polityczno-panstwowe docieraly do
odbiorcy wiekow $rednich gtéwnie poprzez media osobowe (oralne); drugoplanowa
role w procesie komunikacyjnym odgrywaly woéwczas pismo i wizualizacje.
Szczegolnym rodzajem artykulacji owych tresci byly kompozycje multimedialne.

Multimedia (fac. multus — wiele, medium — $rodek) taczyly w sobie stowo
wypowiadane, Spiewane i pisane, mimike, gest i ruch (procesyjny i sceniczny),
dzwiek (takze milczenie) i muzyke, kostium, rekwizyt i dekoracje. Dzieki swej
ztozonosci mogly uczestniczy¢ w tworzeniu tak réznych prezentacji, jak ceremonie
iinscenizacje liturgiczne, rytuaty liturgiczne powigzane z ceremoniatem dworskim
(koronacje wladcow), rytualy sprawowania wtadzy i rytuaty rycerskie (pasowanie,
turnieje), na koniec spektakle teatralne.

Przekazy w realizacji multimedialnej w porédwnaniu z wypowiedziami
ustnymi i ich zapisami byly zasobniejsze, korzystaly bowiem ze zréznicowanych
form artykulowania idei, programow, pogladéow i opinii, tresci powaznych
iludycznych. Przy udziale stéw i srodkéw ekspresji niewerbalnej (organizacji
przestrzeni nie wylaczajac) o czyms informowaty, czego$ dowodzity i do czegos
przekonywaty, kreowaly normy i wzory, naktanialty do ich respektowania i repliki,
budowaty prestiz, poruszaly, przemawiaty do wyobrazni, a dostarczajac wrazen
estetycznych — wzruszaty i zachwyecaty.

Realizacje multimedialne byly w wysokim stopniu skonwencjonalizowane,
narzucaly sie swym uporzadkowaniem, tadem, obligatoryjnymi i restrykcyjnymi
wzorcami zachowania, budzily wyjatkowa uwage i respekt, byly z tego wzgledu
akceptowane i powielane.



Rytuat liturgiczny czy ceremonial dworski, rytuat sprawowania wtadzy czy
rytuaty rycerskie i spektakl teatralny wypadnie traktowac jako formy wielokodowe,
wykorzystujace przede wszystkim kod zywego stowa (z intonacja, mimika i gestem)
ikod ikoniczny, zdolne dzigeki temu, cho¢ nie w pelni zespolone, angazowac
jednoczeénie zmysty wzroku (pismo i obraz) i stuchu (mowa, $piew, muzyka).
Widzie¢ je trzeba posrod wypowiedzi oralnych (werbalnych) i wizualnych,
pamietajac o charakterystycznym, niepowtarzalnym sposobie istnienia komponentu
jezykowego (danego w czasie) i obrazowego (danego w calosci, synchronicznie). Nie
mozna przy tym zapomina¢, ze znaki jezykowe i ikoniczne, nie tworzac

zintegrowanej struktury, Ilacznie przekazywaty jednak - jako kompozycje
multimedialne — istotne tresci myslowe i emocjonalne.
Rytuaty liturgiczne - zacznijmy od nich - nalezaly do zachowan

interpersonalnych, obejmowaty zespdét dziatan zbiorowych i indywidualnych,
organizowaly wspdlne wykonywanie aktéw religijnych. Narodziwszy sie
irozwingwszy w przestrzeni sakralnej, od poczatku opieraly si¢ na réznych
komponentach ksztattujacych te przestrzen, przede wszystkim zas na stowie
gloszonym i stuchanym, wypowiadanym i $piewanym; z tego wzgledu byty niekiedy
identyfikowane z aktem mowy!. W rytuale liturgicznym liczyly si¢ ponadto mimika
i gest, postawy powtarzane wedlug ustalonego schematu, ruch procesyjny, obraz,
Swiatlo ($wiece i witraze), naczynia i szaty liturgiczne, dekoracje i choragwie, to
wszystko zatem, co nalezato do sakralnej ikono- i audiosfery sredniowiecza.

Realizowane w porzadku multimedialnym, rytuaty liturgiczne, jak wszelkie
inne, stuzyly komunikacji, po$wiadczaniu i wzmacnianiu wiezi spotecznej, nade
wszystko jednak — i tym sie wyrdzniaty — uczestniczyly w generowaniu wartosci,
prowadzity ku doswiadczeniom transcendentnym?  ksztaltowaly postawy
i wyobraznig, rozwijaly kulture religijna. Wypelniajac te zadania, odwotywaly sie do
znakéw i znaczen symbolicznych, eksponowaty w ten sposob zwiazek rytuatlu ze
$wiatem nadprzyrodzonym, z sacrum, jednoczesnie ukierunkowywaty emocje
uczestnikow i swiadkow multimedialnej inscenizagiji.

Centralna postacia tego rytuatu byt cztowiek jako uczestnik nabozenstwa —
kaptan i wierny nalezacy do wspdlnoty, modlacy sie i Spiewajacy. Kaplan i osoby
$wieckie mieli wyznaczone miejsce w liturgii mszalnej®. Bezposredni udziat wiernych
sprowadzat sie do zbiorowej modlitwy, responsoridw, do — przyktadowo — formuty:

1 E. W. Rothenbuhler, Komunikacja rytualna. Od rozmowy codziennej do ceremonii medialnej, ttum. i
red. J. Baranski, Krakow 2003, s. 82.

2 K.-H. Kohl (Die Syntax von Ritualen, w: Liturgie, Ritual, Frémmigkeit und die Dynamik
symbolischer Ordnungen, hrsg. von H. Schmidt-Glintzer, Wiesbaden 2006, s. 103) widziat rytuat
religijny ,als eine Form der Kommunikation zwischen Menschen und nicht-menschlichen
Wesenheiten”. Por. Eric W. Rothenbubhler, op. cit., s. 73-79; ]. Maisonneuve, Rytualy dawne
i wspélczesne, ttum. M. Mroczek, Gdansk 1995, s. 13-15.

3 P. Sczaniecki, Stuzba Boza w dawnej Polsce. Studia o0 Mszy $w., ser. 1-2, Poznan 1962-1966.
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Et cum spiritu tuo (I z duchem twoim), wypowiadanej po stowach kaptana (znanych
ze Starego Testamentu: Rt 2, 4 i Nowego Testamentu: 2 Tm 4, 22) czy Dominus
vobiscum (Pan z wami) oraz do litanijnego motywu: Ora pro nobis (Médl sie za nami).
Wyrazat si¢ nadto w $piewie?, niekiedy tylko w powtarzaniu prostych aklamacji —
w rodzaju: amen (niech si¢ tak stanie)® czy Kyrie eleison (Panie, zmiluj si¢) —
w zbiorowej recytacji podstawowych, codziennych modlitw, w chdralnym
powtarzaniu Dekalogu.

Do aktu liturgicznego, i to multimedialnego, jakim byta msza, nalezato takze
uroczyste przejscie celebransa przez koscidt do ottarza — przy spiewie antyfonowym
wykonywanym przez dwa zespoly (chdry) na przemian, niesienie ewangeliarza
w procesji wejscia, uroczyste Spiewanie Ewangelii.

Szczegodlny przebieg miata konsekracja biskupia; zwraca uwage zwlaszcza
jeden jej element: impositio Evangelii® (ztozenie Ewangelii). Rupert von Deutz’ (ok.
1070-1130), teolog benedyktynski, autor eposu De victoria Verbi Dei i traktatéw
o Tréjcy Swietej De Sancta Trinitate et operibus eius i De glorificatione Trinitatis
et processione Spiritus Sancti, znany jako komentator Ewangelii i liturgii mszy,
w zywocie Heriberta, arcybiskupa Kolonii (w latach 999-1021) — Vita Heriberti —
wspomina, ze podczas konsekracji dwaj biskupi trzymali nad jego glowa i karkiem
egzemplarz ewangeliarza. Wczesniej to zadanie spetniali diakoni. Zmiana musiata
nastgpic¢ juz w V wieku. Bywato i tak, ze konsekrowanemu duchownemu sktadano
otwarty ewangeliarz na barki, co miato w konsekrowanym umocni¢ ducha Ewangelii
i wzbudzi¢ w nim wigkszy niz dotad szacunek do niej. Konsekracje biskupia
uzupelnialy takie czynnosci liturgiczne, jak nalozenie rak na glowe przysztego
biskupa przez konsekrujacych oraz namaszczenie, a od X wieku takze przekazanie
insygniéow biskupich (pierscienia, pastoratu i mitry) i zamknietej ksiegi Ewangelii
(nawigzanie do Mt 28, 19-20).

Inny rytuat: obrzed poswiecenia kosciota — ordo dedicationis seu consecrationis
ecclesine — zaczynal sig, zgodnie z rytem rzymskim, galijskim i rzymsko-germanskim,
procesjonalnym wniesieniem relikwii, przy czym do kosciota wchodzit biskup

4 J. Morawski, Polska liryka muzyczna w sredniowieczu. Repertuar sekwencyjny cysterséw (XIII-
XVIw.), Warszawa 1973; H. Feicht, Studia nad muzykq polskiego Sredniowiecza, Warszawa 1975.

5 Formula znana ze Starego (Pwt 27, 15-26; Jr 11, 5; 1 Krn 1, 36; Ne 8, 6) i Nowego Testamentu
(Ap 22, 20). Amen jest pochodzenia hebrajskiego, wystepuje jako rzeczownik, przystéwek
i czasownik. Jako rzeczownik jest imieniem uzywanym obok Jahwe czy Adonai (2 Kor 1, 20;
Ap 3, 14). Amen uzyte przystbwkowo znaczy tyle, co ,zaprawde”, a jako czasownik oznacza
czynnos¢, w jezyku polskim znaczy tyle, co "niech si¢ tak stanie" (fac. fiat). Por. Z. Janiec,
Komunikacyjny wymiar liturgii, Sandomierz 2006, przyp. 182 na s. 228-229.

¢ K. Schreiner, Das Buch im Nacken. Biicher und Buchstaben als zeichenhafte Kommunikationsmedien
in rituellen Handlungen der mittelalterlichen Kirche, w: Audiovisualitit vor und nach Gutenberg. Zur
Kulturgeschichte der medialen Umbriiche, Hgg. H. Wenzel, W. Seipel und G. Wunberg, Wien 2001,
s.73-79,il. 2 i 3. Por. tez M. Metzger, Histoire de la liturgie. Les grandes étapes. Paris 1994.

7 Deutz — dzi$ prawobrzezna cze$¢ Kolonii (K&In).



w otoczeniu nielicznych oficjalistéw, podczas gdy pozostali na zewnatrz $piewali
litanig. Poswigcenie wnetrza obejmowato zlozenie relikwii w ottarzu, namaszczenie
oltarza krzyzmem, pisanie alfabetu na posadzce, skrapianie $cian kosciota woda
(aspersja; od ftac. aspergere — pokropi¢) — wzdluz i w poprzek. Elementem
konstytutywnym byta Eucharystia z zestawem tekstow liturgicznychs.

Integralnym skladnikiem wszelkich rytuatéw liturgicznych byla modlitwa —
jedna z form komunikacji miedzy cztowiekiem a istota nadprzyrodzona. Ku
multimedialno$ci zblizata si¢ zwlaszcza modlitwa liturgiczna, wspodlnotowa,
zwigzana niekiedy ze $piewem choralnym i zbiorowa recytacja. ,W klasztorach
benedyktynskich — pisal Georges Duby — nie modlono si¢ po cichu, cala zgromadzona
wspolnota modlita sie jednoczesnie, ustami, jak najglosniej. Pisanie, kopiowanie
tekstow $wietych rowniez stanowito prace fizyczna, bo trzeba byto ,zaorac”
pergamin, w czym nadgarstek bral udziat réwnie czynny jak umyst. To samo
z lektura: nie po cichu, lecz na glos, przy wspoétudziale miesni. Odtwarzanie stowa
Bozego za pomoca mimiki wydawalo si¢ wigc najpelniejszym jego przyswojeniem,
rzeczywistym przezyciem swojej wiary”?. Do mimiki dodajmy gest i ruch ciata —
zapozyczone z kodu ludzkich zachowan.

Gest — bywato — wystepowal samodzielnie, czgsciej jednak jako uwydatnienie
i dopelnienie stowa, w $cistym powiazaniu z nim - jak w sztuce kaznodziejskiej,
a nawet teatralnej. Zlozeniu rak towarzyszyla postawa - zréznicowana;
niepozbawiony znaczenia byt ruch. W praktyce Kosciota pierwotnego —w slad za
Pismem Swietym (Ek 18, 11-13) — obowiazywata postawa stojaca. Ograniczenia
zwyczaju kleczenia w niedziele i w okresie paschalnym utrzymaty jeszcze
postanowienia Soboru Nicejskiego (z roku 325), lecz Ambrozy, Augustyn i Tertulian
kleczenia nie wykluczali - jako waznego aktu rytualnego bedacego wyrazem
najglebszej czci okazywanej Bogu. W pozniejszych wiekach ruch ciala stal sie
znakiem uczu¢ religijnych, znakiem pelnym ekspresji, objawiat si¢ zas juz to jako
zwykle kleczenie, juz to jako kleczenie w potaczeniu z glebokim pochyleniem
korpusu, nawet z prostracja czyli z catkowitym rozciaggnieciem ciata na ziemi 1°.

Rezygnujac z dalszych przyktadow stwierdzmy: Liturgia mszalna, konsekracja
biskupia czy poswiecenie kosciota, faczace w sobie stowo modlitewne, wypowiadane

8 P. Sczaniecki, Sacramentum dedicationis. Obrzed poswigcenia koéciota i jego znaczenie w dziedzinie
religijnej, obyczajowej i kulturalnej na podstawie Zrodel polskich z XII wieku, w: Studia
koscielnohistoryczne, t. I1I, Lublin 1979, s. 55-65.

° G. Duby, Czasy katedr. Sztuka i spoteczenstwo 980-1420, thum. K. Dolatowska, Warszawa 1997,
s. 219.

10 P. Sczaniecki, Gest modlitewny w péZnym Sredniowieczu, w: Kultura elitarna i kultura masowa
w Polsce péznego sredniowiecza, red. B. Geremek, Wroctaw 1978, s. 41-51; P. Mrozowski, Klgczenie
w kulturze Zachodu Sredniowiecznego: gest ekspiacji — postawa modlitewna, ,Kwartalnik
Historyczny” 95, 1988, nr 1, s. 45-46; J.-C. Schmitt, Gest w Sredniowiecznej Europie, ttum.
H. Zaremska, Warszawa 2006, s. 307-322.
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i $piewane, uporzadkowane w monologach i dialogach, miescily si¢ posrod
multimedialnych inscenizacji sakralnych, takze dzieki wykorzystaniu kodu gestu
i ruchu, czego przejawem bylo chocby uroczyste przejscie celebransa przez kosciot do
oftarza — przy $piewie antyfonowym, wykonywanym przez dwa zespoty (chory) na
przemian, czy niesienie ewangeliarza w procesji wejscia.

Do multimedialnych inscenizacji sakralnych nalezaly takze dramatyzacje
liturgiczne!!, z ktorych najwczesniejsze powstaly w wieku IX-X. Opieraty si¢ one na
Ewangelii, dokladniej: narracji ewangelicznej, a ponadto na ceremonii liturgicznej
Wielkiego Tygodnia, na takich jej czesciach, jak Procesja Niedzieli Palmowej, Ostatnia
Wieczerza, Ztozenie Krzyza i Podniesienie Krzyza symbolizujace Zmartwychwstanie.
Dopetnieniem tego cyklu — Wielkiego Tygodnia — bylo Nawiedzenie Grobu.
Dramatyzacje odwotujace sie do liturgii’2 Bozego Narodzenia pojawily sie¢ pdzniej,
objety zas dwa przede wszystkim tematy: Przybycie pasterzy do ztobka czy — inaczej
— Pokton pasterzy oraz Pokton Medrcéw — inaczej — Trzech Krdli.

Inscenizacje liturgiczne, gléwnie w katedrach i opactwach, powtarzaly sie
w porzadku temporalnym, w rytmie roku koscielnego, w Scistym zwiazku z fazami
Ksiezyca i okresami wegetacji, taczyly sie z Bozym Narodzeniem, Triduum
Paschalnym i Wielkanoca. Powracaly czesto wedlug ustalonego i zapisanego
porzadku — ze wskazéwkami , rezyserskimi”, w tym takze muzycznymi. Korzystaty
zréznych s$rodkéw wyrazu, odwotywaty sie¢ do kilku kodéw, do kodu stowa
mowionego i $piewanego (muzyki) oraz do kodu teatralnego -
z charakterystycznymi dla niego gestami i zorganizowanym, procesjonalnym ruchem
oraz systemem znakoéw wizualnych. Istotne miejsce zajety postacie mnichéw-aktoréw
(moze klerykow i zakéw) w kostiumach — odpowiednio dobranych, dostosowanych
do sytuacji.

Teatr liturgii chrzescijanskiej z jego ruchem, gestem, stowem, dzwigkiem i tzw.
rekwizytami dramatycznymi wzbogacat, to prawda: tylko okazjonalnie, audiosfere
i ikonosfere przestrzeni sakralnej, nade wszystko za$ funkcjonowat jako
multimedialna — werbalna i audiowizualna — forma komunikacji, uczestniczyt w akcie
perswazyjnego oddziatywania, utrwalal w S$wiadomosci wiernych podstawowe
prawdy wiary, objasniat istote grzechu i odkupienia, Smierci i zmartwychwstania.

1 J. Lewanski, Dramat liturgiczny, Wroctaw 1966; W. E. Michael, Das deutsche Drama des
Mittelalters, Berlin 1971; M. Berthold, Historia teatru, ttum. D. Zmij—Zielir'lska, Warszawa 1980,
s. 182-266; ]J. Lewanski, Dramat i teatr Sredniowiecza i renesansu w Polsce, Warszawa 1981, s. 15-
132; K. Targosz, Korzenie i ksztatty teatru do 1500 roku w perspektywie Krakowa, Krakow 1995;
Liturgiczne tacinskie dramatyzacje Wielkiego Tygodnia XI-XVI w., zebral i oprac. ]. Lewanski,
Lublin 1999; A. Dabréwka, Teatr i sacrum w Sredniowieczu. Religia — cywilizacja — estetyka, Torun
2013, s. 401-424.

12 Zdaniem M. Accarie (Teatr religijny i teatr Swiecki w $redniowieczu: proba klasyfikacji, ttum.
J. Teklik, w: Zwierciadto swiata. Sredniowieczny teatr francuski, red. A. Loba, Gdansk 2006, s. 28-
29) ,samo nabozenstwo zastuguje na miano dramatu liturgicznego”, wedlug za$
O. B. Hardisona dla mszy zarezerwowac nalezy okreslenie ,dramat sakralny”.
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Inscenizacje liturgiczne w ,teatralizowanej przestrzeni”® kosciota i klasztoru
z pewnos$cia oddziatywaly silniej na swiadomo$¢ wiernych niz stowo kaznodziei
i nauki katechety.

Obok dramatyzacji opartych na narracji ewangelicznej i ceremonii liturgicznej
pojawily sie przedstawienia misteryjne. Uksztaltowaly sie w zasadzie niezaleznie od
liturgii i dramatyzacji liturgicznych. Misteria, pisane zrazu po facinie, rychto si¢ z tym
jezykiem rozstalty i przeméwily w jezykach wernakularnych (tac. vernaculus -
rodzimy, domowy, krajowy), niekiedy wprawdzie tylko we fragmentach (poza nimi
utrzymywata sie tacina), wszelako za sprawa jezykdw narodowych zostaty
wylaczone z obrzeddw religijnych i wiodly samodzielny zywot.

W misteriach powracaty fakty z dziejow ewangelicznych, z zycia Chrystusa.
Powtarzaty sie wydarzenia zwigzane z Bozym Narodzeniem i Wielkim Tygodniem,
lecz widz spektakli misteryjnych miat réowniez okazje zetkna¢ sie ze Starym
Testamentem, poznac¢ historie stworzenia swiata — facznie z upadkiem Adama i Ewy,
zabdjstwem Abla... Do misteriow przenikaty takze tematy nalezace do rzeczywistosci
swieckiej.

Dramaty liturgiczne pozostaty czescia obrzedu religijnego i utrzymywaty sie
w przestrzeni koscielnej, misteria natomiast egzystowaly najczesciej poza
przestrzenia $wiatyni, wypetniaty place i ulice.

W otwartej przestrzeni miejskiej (z reguly) wznoszono — na wysokosci
czlowieka — pomost lub podium, na ktérym rozmieszczano konstrukcje wyobrazajace
mieszkania czy domy nazwane mansjonami (fac. mansio — miejsce przebywania, dom;
fr. mansion; wt. case; niem. Haus). Tworzyla si¢ w ten sposob misteryjna scena
symultaniczna (fac. simultaneus — jednoczesny)* umozliwiajaca $ledzenie biegu akcji
scenicznej, sytuacji i wydarzen. Byto to tym bardziej mozliwe, ze aktorzy od poczatku
zajmowali miejsce w przeznaczonych dla nich mansjonach lub stali obok nich.
W sukurs widzowi przychodzily ponadto napisy w rodzaju: géra Tabor i Emaus,
dom Adama i dom w Nazarecie, pozwalajgce orientowac si¢ i w przestrzeni,
i w czasie. Wszystkie te zabiegi, w szczegolnosci wizualizacje, byly wazne zwlaszcza
w warunkach, gdy inscenizowane teksty liczyly po kilkadziesiat tysiecy wersow
irelacjonowaty nie tylko zdarzenia biblijne, coraz czesciej bowiem ukazywaty
sytuacje wzigte z codziennosci, nie stronily od komizmu, farsy i groteski. Dodajmy
jeszcze, ze liczba przedstawionych wydarzenn wzrastala nawet do kilkuset, liczba

13 Okreslenie uzyte przez E. Konigson. Por. A. Loba, Wstep do: Zwierciadto Swiata, op. cit., s. 8.

4 Wyobrazenie o inscenizacji symultanicznej daje obraz tablicowy z konca XV stulecia
w kosciele $w. Jakuba w Toruniu (wczesniej w rozebranym w potowie XIX wieku kosciele
$w. Mikotaja w tymze mie$cie) przedstawiajacy w przestrzeni architektonicznej 22 sceny Pasji
Chrystusa. Por. tez rysunek z polowy XVI wieku Misterium w Velenciennes ukazujacy pomost,
na ktérym ustawiono szeregowo mansjony. Repr. w: K. Braun, Przestrzen teatralna, Warszawa
1982, il. 12.
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mansjondéw, w tym nieba i piekta, dochodzita do 60-70, a liczba person scenicznych
do czterystu®.

Widzowie gromadzili sie posrodku placu - stali lub siedzieli na
prowizorycznych tawach; czes$¢ korzystata z okien doméw okalajacych plac. Z tych
miejsc spogladali na mansjony ustawione na placu albo na podium — w kole lub
wzdtuz linii naprzeciw publicznosci's.

Gléwne role grali duchowni, oni tez byli organizatorami przedstawien;
pozostate role obsadzali swieccy, wsrod nich dzieci. Poniewaz przedstawienia
misteryjne angazowaly coraz wiecej osob i Srodkdéw, organizacja tych wielkich
kompozycji przestrzennych zajely sie cechy rzemieslnicze, bractwa i konfraternie
teatralne w Anglii, Niemczech, we Francji i Wtoszech.

Rytuaty, skonwencjonalizowane i powtarzane, w wiekach srednich
organizowaly przede wszystkim sfere religijna, sfere kultu, przede wszystkim, lecz
nie wylacznie, wkraczaty bowiem takze w dziedzine tadu politycznego cesarstwa czy
krélestwa, szczegdlnych form panowania, wladza bowiem w wiekach sSrednich
musiata by¢ widoczna, chciata by¢ widoczna. Rytuaty, wykorzystujac znaki werbalne
i niewerbalne, gest i ruch, stroj i rekwizyt, tworzyty multimedialny spektakl, ktory
eksponowal pozycje cesarza, krdéla czy ksiecia, normowal komunikacje miedzy
wiladza a poddanymi, zarazem uczestniczyt w budowaniu prestizu wiadcy.
Niewatpliwa role w ksztattowaniu widowiska multimedialnego, acz ograniczona,
odgrywat rowniez tekst pisany. Odczytywany w stosownym momencie, taczyl sie
z pozostalymi znakami, werbalnymi (wypowiadanymi i wyglaszanymi)
i niewerbalnymi.

Dziatania rytualne towarzyszyly przede wszystkim koronacji, a wiec
przyjmowaniu zobowiazan witadcy wobec poddanych, porozumien co do zakresu
i granic jego kompetencji.

Dynastia Kapetyngow, ktorej dzieje zaczely sie w roku 987 (po Karolingach),
powtarzata rytuaty przyjete w latach wczesniejszych — z namaszczeniem i koronacja.
Szczegoldw jednak nie znamy, do naszych czaséw bowiem przetrwaly nieliczne
relacje; nieco pelniejsze wyobrazenie o przebiegu koronacji daja szczesliwie
zachowane trzy orda (fac. ordo — porzadek, reguta). Najstarszy z nich — ordo z Reims —
pochodzi z poczatku rzadéw Ludwika IX Swietego (panujacego w latach 1226-1270),
nastepny z 1250 roku, trzeci za$ ze schytkowych lat panowania tego wtadcy. Dzieki
nim jesteSmy w stanie stwierdzi¢, Ze uroczystosci koronacyjne zaczynaly si¢ od
pasowania na krdla. Kandydat na wtadce otrzymywal obuwie zdobione kwiatami
lilii"?, ztote ostrogi i miecz — przedmioty zdeponowane w opactwie Saint-Denis, po

15 ], Lewanski, Misterium, Wroctaw 1969, s. 236-244.

16 K. Targosz, op. cit., s. 210-211.

17 Fleur-de-lis (fr. kwiat lilii) — figura heraldyczna w ksztalcie stylizowanego kwiatu lilii
kojarzona od $redniowiecza z monarchia francuska. Guillaume de Nangis (ok. 1250-ok. 1300),
historyk, benedyktyn z opactwa Saint-Denis, w Vita Sancti Ludovici IX utrzymywat, ze sposrod
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czym nastepowato namaszczenie. Biskup Reims namaszczat Swigtym Krzyzmem
glowe, piersi, ramiona i dlonie. W ten sposéb moc Boza miala sptyna¢ na krdla, a za
jego posrednictwem na cale krélestwo. Namaszczony krél otrzymywat insygnia
wladzy: z rak skarbnika szafirowa tunike, zlote lilie i kape, z rak za$ arcybiskupa
pierscien — znak godnosci krdlewskiej i wiary katolickiej oraz berto — symbol wtadzy
sakralnej. Ludwik IX otrzymat nadto dtonn sprawiedliwosci, natomiast jego
poprzednicy otrzymywali laske jako symbol dowodzenia. Ceremonial koniczyt sie
nalozeniem korony i intronizacja czyli wprowadzeniem kréla na tron.

Podczas koronacji krdl sktadat przysiegi. Wedlug ordo z Reims i ordo z 1250
roku obiecywal Kosciolowi chroni¢ jego dobra i wyznawcéw, dba¢ o pokdj
i sprawiedliwos¢, broni¢ wiary, obja¢ opieka s$wiatynie i postugujacych w nich
kaptanéw. Po koronagji i intronizacji krél sktadat coram Deo, clero et populo (wobec
Boga, duchowienstwa i ludu) jeszcze jedna przysiege, zamykajaca w sobie wszystkie
ztozone w toku aktu koronacyjnego obietnice i zobowigzania's.

Rytuatly inauguracyjne, sankcjonujace legalnosc przejecia wladzy, ksztattowaty
sie w ciagu kilku wiekow. Od czasu dynastii Karolingéw sytuowatly sie koronacje
miedzy rytuatem liturgicznym i ceremonialem dworskim. W potowie X stulecia
zredagowane zostato Pontificale Romano-Germanicum (Pontyfikat Rzymsko-Niemiecki)
ustalajgce porzadek koronacji z natozeniem korony na gtowe wladcy, z przekazaniem
mu miecza, naramiennikéw, plaszcza, pierscienia i berta. W pdzniejszym czasie,
w XIV wieku, pewien wptyw na praktyke koronacyjna zaczat wywiera¢ Pontyfikat
Duranda opracowany okolo 1295 roku przez Wilhelma Duranda (tac. Guilelmus
Durandus), biskupa w Mende. Slady oddziatywania tego pontyfikatu ujawnity sie
podczas koronacji Ludwika I Wielkiego (weg. Lajos I Nagy) na kréla Wegier w roku
1342 i — dziesiatki lat pézniej — Wiladystawa Jagiellonczyka, ktéry w roku 1490 po
walkach objat tron wegierski'. Przyjety na Wegrzech porzadek koronacji, obejmujacy
namaszczenie, ukoronowanie, wreczenie berta i jabtka, nawigzywat w podstawowych
zasadach do ordines coronandi (porzadki koronacyjne) realizowanych w Europie XIII
i XIV stulecia®, zawsze — dodac trzeba — wilaczonych w liturgie mszy. Réwniez
w Skandynawii, w Danii, Szwecji i Norwegii, ceremonia stanowienia wladzy
krélewskiej zostata pod koniec XII, a na pewno w ciagu nastepnego stulecia wtaczona
w liturgie, z uwzglednieniem miedzy innymi rytu namaszczenia. Jak gdzie indziej,
tak i tutaj stata sie koronacja widowiskiem politycznym i religijnym zintegrowanym
z tradycja Kosciota.

trzech lilii srodkowa symbolizuje wiare, natomiast dwie zewnetrzne symbolizujg rycerskos¢
i madrosc.

18 J. Le Goff, Koronacja Ludwika Swietego, w: idem, Dtugie $redniowiecze, Warszawa 2007, s. 131-
138.

19 A. Fijatkowski, Sredniowieczne koronacje krélewskie na Wegrzech i w Polsce, ,Przeglad
Historyczny” 1996, z. 4, s. 716 .

2 Ibidem, s. 720.
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W Polsce koronagja i jako rytuat liturgiczny, i jako ceremoniat dworski przyjela
z uplywem czasu trwala posta¢, gtownie dzigki regulacjom zawartym w ordo
coronandi regis Polonige, opracowanym w szczegolach, powtarzanym i utrwalonym
w formie pisanej?’. Do wladcow najwczesniej koronowanych? nalezeli Bolestaw
Chrobry i jego syn Mieszko II; obie koronacje odbyly sie w 1025 roku -
z zachowaniem przyjetej w lacinskiej Europie liturgizacji ceremonii inauguracyjne;j.
O koronagji drugiego z nich pisat Diugosz:
Skoro [..] powzieto zgodnie uchwaly o koronacji ksiecia Mieczystawa,
wyznaczono na ten cel niedziele Zielonych Swiat. W oznaczonym czasie ksiaze
Mieczystaw przybyt z licznym orszakiem rycerstwa do stolecznego Gniezna
iw katedrze gnieznieniskiej w dzien Zielonych Swiat ksigze Mieczystaw na
kroéla, a zona jego Ryksa, corka palatyna renskiego i siostrzenica cesarza Ottona
III, na krolowa polska zostali namaszczeni i ukoronowani przez éwczesnego
arcybiskupa gnieznienskiego Hipolita w asyscie arcybiskupa krakowskiego
Gompona i biskupow [...]%=.
Ceremonia koronacji Bolestawa Smiatego (w roku 1076), prawnuka i wnuka
wymienionych wladcéw, nie odbiegata od wczesniejszych:
W Kkatedrze gnieznienskiej [...] ksiaze Bolestaw [...] zostatl przy wielkim ottarzu
ukoronowany i namaszczony na krola Polski przez dwoéch metropolitéw,
gnieznienskiego Stefana i krakowskiego Arona w asyscie biskupéw [...]. Nie
tylko dzien koronacji, ale i wiele nastepnych dni spedzono na uciesze
i zabawach?.
Koronacje?, o ktérych tu mowa, odbyly sie w katedrze gnieznienskiej w obecnosci
tamtejszego metropolity, wyposazonego w przywilej koronowania, i kilku biskupow.

2 Ordo coronandi regis Poloniae, wyd. S. Kutrzeba, w: Archiwum Komisji Historycznej Akademii
Umiejetnosci, t. XI, Krakow 1910, s. 133-216.

22 Gest Ottona III wobec Bolestawa Chrobrego (,,... zdjawszy z glowy swej diadem cesarski,
wlozyt go na gtowe Bolestawa na [zadatek] przymierza i przyjazni, i za choragiew triumfalna
dat mu w darze gwdézdz z krzyza Panskiego wraz z widcznig sw. Maurycego...”) podczas
zjazdu gnieznienskiego, o ktérym pisze Gall (Anonim tzw. Gall, Kronika polska, ttum.
R. Grodecki, oprac. M. Plezia, Wroclaw 1965, s. 21), nie byt formalng koronacja. Por.
R. Michatowski, Zjazd gnieznieriski. Religijne przestanki powstania arcybiskupstwa gnieznieriskiego,
Wroctaw 2005, s. 220 nn.

2 J. Dlugosz, Roczniki czyli Kroniki stawnego Krélestwa Polskiego, ks. 1111, thum. Stanistaw Gaweda
iin., Warszawa 1961, s. 373-374.

2], Dlugosz, op. cit., ks. IIl i IV, ttum. Julia Mrukdéwna, Warszawa 1969, s. 88.

% S. Kutrzeba, Koronacje krélow i krélowych w Polsce, Krakéw 1918; A. Gieysztor, ,Ornamenta
regia” w Polsce XV wieku, w: Sztuka i ideologia XV wieku. Materiaty sympozjum Komitetu Nauk o
Sztuce Polskiej Akademii Nauk, Warszawa, 1-4 grudnia 1976 r., red. P. Skubiszewski, Warszawa
1978, s. 155-163; idem, Spektakl i liturgia - polska koronacja krdlewska, w: Kultura elitarna i kultura
masowa w Polsce péinego sredniowiecza, red. B. Geremek, Wroctaw 1978, s. 9-23; J. Mularczyk,
Tradycja koronacji krélewskich Bolestawa I Chrobrego i Mieszka II, Wroctaw 1998; M. Rozek, Polskie
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W roku 1320 nastgpila zmiana miejsca koronacji, co laczyla sie z inauguracja
panowania Wtadystawa Lokietka. Postanowiono wodwczas ,odebra¢ - stowa
Dtugosza — zaszczyt koronowania kroléw polskich katedrze gnieznieniskiej i przyznac
go katedrze krakowskiej”2. O tej, krakowskiej, koronacji pisat tenze historyk:
Kiedy [...] nadeszta niedziela, [...] wszystkie stany i warstwy, prataci i panowie
polscy udali si¢ do Krakowa. Arcybiskup gnieznienski Janistaw w czasie
uroczystej Mszy o Duchu sw. odprawionej w katedrze krakowskiej, w asyscie
biskupa krakowskiego Muskaty i poznaniskiego Domarata oraz opatow
z Tynca, Mogilna, Jedrzejowa i z Brzeska, w kapach i infutach, i wielkiego
thumu moznych panéw i szlachty namaszcza ksiecia Wtadystawa Lokietka na
kroéla, jego za$ zone, ksiezne Jadwigg, [...], na krélowa. Koronuje ich koronami
krélewskimi, ktére z jabtkiem, berlem i innymi insygniami krélewskimi
przeniesiono réwniez z Gniezna do Krakowa?.
Podobnie przebiegata zapewne koronacja syna Lokietka, Kazimierza (1333), Dtugosz
zwrdcit jednak uwage na nowe szczegoly:
O swicie [...] w dzien $w. Marka ksiaze Kazimierz, ubrany przez biskupdw
w patacu w szaty krélewskie i przyprowadzony do katedry krakowskiej przez
arcybiskupa gnieznieniskiego Janistawa w asyscie biskupow [...] oraz licznie
zgromadzonych i wyrazajacych swoje poparcie pandéw i szlachty polskiej,
zostaje namaszczony i ukoronowany na krdla polskiego, matzonka zas jego
Anna na krélowa polska wsréd nader uroczystych i glosnych obchodow.
A dzien ten i dalsze, nastepne dni spedzono w wielkiej radosci i uciesze
wszystkich, na taficach, turniejach i uciechach?.
Uroczystosci  koronacyjne, tzw. triduum koronacyjne, =zaczynaly sie
w rezydencji krélewskiej, w przeddzien monarszej inauguracji. Krél odbywat piesza
pielgrzymke z Wawelu na Skatke do $w. Stanistawa, patrona Krolestwa, po czym
wracal na nieszpory do katedry. Wieczorem odprowadzano go do foznicy. Nazajutrz
rano arcybiskup gnieznieniski w asy$cie biskupow wspoétkoronatorow podchodzit do
loza z kadzidtami i woda swigcona, podnoszac kréla przez podanie reki. Te wazne
ogniwa inicjacji odbywano w kroélewskiej rezydencji, natomiast kolejne akty

koronacje i korony, Krakéw 1987; Z. Dalewski, Ceremonia inauguracji wtadcy w Polsce XI-
XIIT wieku, w: Imagines potestatis. Rytuaty, symbole i konteksty fabularne wladzy zwierzchniej. Polska
X-XV w. (z przyktadem czeskim i ruskim), red. J. Banaszkiewicz, Warszawa 1994, s. 9-30; idem,
Wiladza. Przestrzen. Ceremoniat. Miejsce i uroczystos¢ inauguracji wladcy w Polsce sredniowiecznej do
korica XIV w., Warszawa 1996; idem, Polski ceremoniat koronacyjny, w: Imagines potestatis, red.
J. Trupinda, Malbork 2007, s. 77-84; idem, Ritual im Wandel. Herzogserbungen der polnischen
Herrscher um die Wende vom 12. zum 13. Jahrhundert, w: Ritualisierung politischer Willensbildung.
Polen und Deutschland im hohen und spiten Mittelalter, hrsg. von W. Fatkowski, B. Schneidmdiller
und S. Weinfurter, Wiesbaden 2010, s. 79-99.

2% J. Dlugosz, op. cit., ks. IX, ttum. J. Mrukéwna, Warszawa 1975, s. 133.

27 Ibidem, s. 133-134.

28 Ibidem, s. 226.
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koronacji, podkreslmy: wlasciwej koronacji - przysiega, pomazanie, nalozenie korony
na glowe, wreczenie jabtka i berta, wstapienie kréla na tron — zwigzane byly
z przestrzenia sakralng i msza - jako liturgicznym rozwinieciem uroczystosci
koronacyjnej. Trzeciego dnia — to juz swiecka czes¢ triduum — krdl spotykal sie
z mieszkaricami Krakowa i przyjmowat holdy. Calo$¢ byta - jak to trafnie ujat
Aleksander Gieysztor — i spektaklem, i liturgia. Tworzyly ja , symbole insygnialne,
gesty, stowa wypowiadane i Spiewane, organizacja przestrzeni i dekoracja, bogate
stownictwo i bogata sktadnia”?.

Koronacja krolewska z takimi jej sekwencjami, jak uroczyste wejscie do
katedry, namaszczenie, natozenie korony, wreczenie berla i jabtka, intronizacja
nalezata do wydarzen wyjatkowej rangi i wagi. Przy udziale mediow osobowych
i pisma oraz obiektéw i srodkéw ekspresji niewerbalnej (stroje, insygnia) uroczystosci
koronacyjne ukladaty sie z jednej strony w swoistq narracje stuzaca legitymizacji
nowego wiladcy, manifestacji jego wyjatkowej pozycji, budowaty prestiz i splendor,
z drugiej zas uruchamiaty zbiorowa wyobraznie i zbiorowe emocje, jak inne realizacje
multimedialne — czegos dowodzity, do czego$ przekonywaty, ksztattowaty postawy
izachowania, dostarczaly wrazen estetycznych. Eksponowaly przy tym sakralny
charakter wladzy monarszej.

Do kompozycji multimedialnych nalezala takze ceremonia pasowania
towarzyszaca wlaczeniu wyrozniajacych sie jednostek do zbiorowosci rycerskiej.
Zroznicowana i w czasie, i w przestrzeni, inaczej przebiegata w poczatkach
sredniowiecza, inaczej u jego kresu, inaczej na polu bitwy, inaczej w warunkach
pokoju. Zawsze jednak opierata si¢ na zywym stowie (modlitwach, tekscie przysiegi),
na symbolicznych gestach i ruchach.

Aktu wreczenia miecza z pasem rycerskim mogt dokona¢ poczatkowo kazdy
rycerz, pézniej raczej wyrdzniajacy sie szczegdlnymi cnotami i czynami.
Uprzywilejowane miejsce w tym gronie zajmowali wiadcy.

Uroczystos¢ pasowania taczono z reguly z waznymi wydarzeniami, z dniem
koronacji lub z bitwa, a nawet ze $wietem koscielnym, z Bozym Narodzeniem,
Wielkanocg i Zestaniem Ducha éwie;tego. Podczas koronacji (w roku 1310) Jana I
Luksemburskiego na krola Czech pasowano dwoch miodych szlachcicow. Po tym
obrzedzie obaj dostgpili zaszczytu natozenia diademu na glowe koronowanego
kréla®. Nie byt to przypadek odosobniony. Ditugosz w ksiedze XI swego dzieta
wspominat, ze Wiadystaw Jagietfo przed bitwa grunwaldzka pasowat , bardzo wielu
Polakéw na rycerzy”3!. Pasowanie przed bitwa, niekiedy na polu walki lub po jej
zakonczeniu nalezato do przyjetych w Europie zwyczajow.

» A. Gieysztor, Spektakl i liturgia — polska koronacja krélewska, op. cit., s. 21.

30 W. Iwanczak, Tropem rycerskiej przygody. Wzorzec rycerski w pismiennictwie czeskim XIV wieku,
Warszawa 1985, s. 60.

317]. Dlugosz, op. cit., ks. X i X1, , thum. J, Mrukéwna, Warszawa 1982, s. 116.
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Obrzedy inicjacyjne rycerstwa europejskiego wywodzity sie z Frangji, tam sie
uksztattowaty, tam si¢ utrwality. W warunkach pokojowych rytuat pasowania miat
wyjatkowo uroczysta oprawe, zardwno we Francji jak i w innych krajach
europejskich. Do jego upowszechnienia przyczynit sie Karol IV, krdl czeski i cesarz,
wychowany na dworze Karola IV Pieknego, krola Francji i Nawarry — z dynastii
Kapetyngow.

Zgodnie z przyjetymi zasadami kandydat noc poprzedzajaca pasowanie
spedzat na modlitewnym czuwaniu, po czym odbywal spowiedz i przyjmowat
komunie. W toku samej uroczystosci, jak juz wspomniano, przyodziewano go
w zbroje, przypasywano miecz, przypinano ostrogi. Co wazne: duchowny insygnia
rycerskie blogostawil, odmawiajac stosowne modlitwy, na koniec udzielat
btogostawienstwa rycerzowi. Mozna tu méwic¢ o swoistej konsekracji2.

Gdy juz jesteSmy w Swiecie rycerstwa europejskiego, przypomnijmy jeszcze
jeden multimedialny spektakl: turniej.

Pochodzenie turniejéw nie jest jasne; niektdrzy w poszukiwaniu ich poczatkdéw
przypominaja ,poganskie gry”, fikcyjne bitwy majace stluzy¢ zaréwno fizycznej
zaprawie jak i rozrywce®, inni, konkretyzujac, kojarza narodziny tych ,gier” ze
starozytnymi wojownikami, greckimi i rzymskimi, takze germanskimi. Sg i tacy,
ktorzy prébuja personalizowac inicjatora turniejéw, wymieniajac (niezaleznie od na
przykitad Aleksandra Wielkiego i krola Artura) rycerza Gotfryda z Preuilly
(fr. Geoffroi de Preuilly). W jego osobie chca widzie¢ ,, wynalazce” turnieju. Teza od
dawna budzi watpliwosci.

Pierwsze turnieje miano organizowa¢ przed rokiem 1066, rokiem $mierci
wspomnianego Gotfryda®*. W mys$l innych ustalen, opartych na Chronicon Turonense
magnum, najwczesniejsze turnieje rozegrano dopiero w trzeciej dekadzie XIII wieku
w Tours, potem w innych miejscowosciach®. Jedno zdaje sie pewne: ojczyzna
,odrodzonego” turnieju, po wiekach, po czasach Aleksandra i Artura, byta Francja,
Francja dworu krélewskiego i rezydencji ksigzecych, a nawet — szerzej — $rodowisk
szlacheckich®. Turniej stat si¢ czynnikiem taczacym rycerstwo francuskie, z czasem
europejskie.

32 M. Bloch, Spoteczeristwo feudalne, thum. E. Bakowska, wstepem poprzedzit A. F. Grabski,
Warszawa 1981, s. 474.

33 Ibidem, s. 460.

3 M. Parisse (Le tournoi en France, des origines a la fin du Xllle siécle, w: Das ritterliche Turnier im
Mittelalter. Beitrige zu einer vergleichenden Formen- und Verhaltensgeschichte des Rittertums, hrsg.
von J. Fleckenstein, Géttingen 1986, s. 176) pisze wprost: ,Geoffroi de Preuilly a inventé
le tournoi avant 1066...”. Nieco dalej opinie te powtérzyt: ,Geoffroi de Preuilly était considéré
comme »]'inventeur« du tournoi...”.

% U. Molk, Philologische Aspekte des Turniers, w: Das ritterliche Turnier im Mittelalter, op. cit.,
s. 173.

% P. Contamine, Les tournois en France a la fin du moyen dge, w: Das ritterliche Turnier im
Mittelalter, op. cit., s. 425-449.
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Turniej statl si¢ istotnym elementem kultury rycerskiej i poczatkowo
upowszechnil sie¢ w Szampanii, Burgundii, Andegawenii, Normandii i Pikardii.
Z tych tez obszarow wywodzi sie¢ wyraz ,turniej”. Wystapit on stosunkowo wczesnie
w epice bohaterskiej i relacjach z bitew — w formie rzeczownika tornoi, tornoiement
i czasownika tornoier, torniier (w znaczeniu: wprawia¢ w ruch, obraca¢ sig).
W rzeczowniku tornoi zawieral sie element i walki, i gry, w konsekwencji spotykamy
go w kontekscie zaréwno autentycznej bitwy jak i widowiska¥. Podobne formy
spotykamy w jezyku niemieckim, angielskim, wtoskim i hiszpariskim.

W dokumentach lacifiskich na oznaczenie turnieju uzywano rzeczownika
torneamentum i tornamentum (w liczbie mnogiej torneamenta, tornamenta). Obie formy
znajdujemy — przyktadowo — w trzynastowiecznej Ksigdze henrykowskiej?s. Natomiast
Dtugosz — niech on dostarczy nam tu przykiladu — postugiwat sie rzeczownikiem
hastiludium (w liczbie mnogiej: hastiludia; hasta — kopia, lanca, widcznia; hastiludi —
walka na kopie, lance). Pod rokiem 1410 zapisat, ze Wiladystaw Jagieto wraz
z krolowa Anng urzadzil ,hastiludia, solacia et coreas”? — turnieje, zabawy i tance.
Obok wymienionych juz rzeczownikéw pojawialy sie w réznych zrédtach, réwniez
u Dlugosza, takie okreSlenia, jak exercitium militare (¢wiczenie wojenne) i Iudus
militaris (gra wojenna).

Jak wspomniano, stal si¢ turniej waznym skfadnikiem kultury rycerskiej i w
ciggu kilku stuleci budzil zainteresowanie w wielu krajach Europy. We Frangji,
ojczyznie turniejow, powstat w polowie XV wieku zbidr regut turniejowych Livre des
tournois du Roi René d’Anjou, znany takze pod tytulem Traicté de la forme et devis comme
on fait un tournoi. Autorem, moze redaktorem, tekstu byl wymieniony René (1409-
1480), ksiaze Anjou (Andegawenii), Lotaryngii i Baru, hrabia Prowans;ji, tytularny
krél Neapolu, Jerozolimy i Aragonii, zwany dobrym krolem (fr. Le bon roi René)®.
Wykorzystujac francuskie zrodla pisane i znajomos¢ zwyczajow panujacych
w Nadrenii, Flandrii i Brabangji, sformutowat zasady, ktérymi powinien si¢ kierowac
organizator turnieju, ksiagze lub baron, dostatecznie zamozny, by podota¢ kosztom.
Swoim wywodem objat takie kwestie, jak stréj turniejowy (facznie z okryciem konia),
ksztaltt i wymiary miecza i maczugi, miejsce turnieju, usytuowanie szrankow
itrybuny czy lozy dla sedzidéw i dam, prezentacje rycerzy i ich znakow, walki
w szrankach, obwotanie turnieju i odtrabienie turnieju, nagrody dla zwyciezcow,

7 U. Molk, op. cit, s. 163-168; W. H. Jackson, Das Turnier in der deutschen Dichtung des
Mittelalters, w: Das ritterliche Turnier im Mittelalter, op. cit., s. 257-258.

3 Liber fundationis claustri Sancte Marie Virginis in Heinrichow czyli Ksiega henrykowska, ttum.
R. Grodecki, red, J. Pater, Wroctaw 1991, s. 129.

% ]. Dlugosz, Annales seu Cronicae incliti Regni Poloniae, lib. X et XI: 1406-1412, Varsaviae 1997,
s. 49.

40 M. Jarostawiecka-Gasiorowska, Trzy francuskie rekopisy iluminowane w zbiorach Czartoryskich
w Krakowie, Krakow 1953, s. 11-17; ]. Szymczak, Pojedynki i harce, turnieje i gonitwy. Walki o Zycie,
czes¢, stawe i pienigdze w Polsce Piastéw i Jagiellondw, Warszawa 2008, s. 155-156.
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obowiazki i prawa wszystkich uczestnikéw. Reguty, niekiedy bardzo szczegotowe,
zostaty zilustrowane rysunkami pidrkiem i wielobarwna akwarela. René d’Anjou
wyliczyt takze nagrody, ktére mdgt rycerz otrzymac: nagroda za najpiekniejszy coup
de lance (cios kopia) mogta by¢ zlota laska, za najdtuzsze trwanie w szrankach mogt
by¢ diament, a za skruszenie najwiekszej liczby kopii - rubin*.

W Anglii poczatkowo w organizacji turniejow — w czasach kréla Stefana
z Blois, (ang. Stephen of Blois; 1135-1154)* — znaczacy udziat mieli rycerze francuscy.
Turniejowymi entuzjastami w pozniejszych latach okazali sie¢ Ryszard I Lwie Serce
(Richard Coeur de Lion), od roku 1189 krél Anglii (King of England)®, i Edward I,
zwany Dlugonogim (Edward Longshanks) - krél Anglii od 1272 roku. Ich
poprzednik, Henryk II Plantagenét (Henry II of England), panujacy od roku 1154,
zwalczat turnieje, co sktanialo przedstawicieli angielskiej arystokracji do wyjazdéw
do Frangji, by uczestniczy¢ w tamtejszych turniejach. Dopiero w latach panowania
Ryszarda I i Edwarda I opracowane zostaly regulacje stwarzajace ramy organizacyjne
turniejow. Okreslaly one miejsca ich odbywania (miedzy Salisbury a Wilton,
Warwick a Kanilworth, Brackley a Mixborough, Stamford a Warinford, Blyth
a Tickhill) i optaty, ustalaty nadto strdj i zbroje uczestnikdéw rycerskich spotkan, takze
zasady walki, nakazywaty postugiwanie si¢ tepymi mieczami i sztyletami. Regulacje
te zostaly uzupelnione za czasow jednego z najwigkszych mecenaséw igrzysk,
Ryszarda III, kréla Anglii od 1327 roku. Turnieje potraktowano w nich jako rodzaj
¢wiczen militarnych, majacych zarazem swoj udzial w budowaniu prestizu
organizatora, gtéwnie krola, jego polityki. Od XIV wieku wiazaty sie z ceremoniatem
dworskim i przybieraly charakter coraz wyrazniej ludyczny, zeby nie powiedzie¢
teatralny. W Niemczech podziwiano turnieje w otoczeniu Fryderyka I Barbarossy
(Rudobrodego), krola Niemiec (od 1152) i cesarza (od 1155 roku), na przykiad
podczas zjazdu nadwornego w Moguncji (Mainzer Hoftag) w 1184 roku, na dworach
ksiazat Bawarii i Brunszwiku-Liineburga, wladcéw Palatynatu Renskiego,
landgraféw Turyngii, margraféw Misni, cho¢ — podobnie jak w innych krajach — nie
od razu w postaci cywilizowanej*. We Wtoszech inicjatywa organizowania turniejow
nalezata przede wszystkim do rodow arystokratycznych (Scaligeri, Gonzaga,
Visconti, d’Este), ktérych rezydencje stawaly sie miejscem pojedynkéw i gonitw,
potyczek na kopie (tac. hastiludia) od XII wieku®. Protektorem turniejéw w Hiszpanii
byl krél Kastylii Jan II (hiszp. Juan II de Castilla), o czym $wiadcza gry rycerskie
z okazji jego koronacji, pézniej ogloszenia najstarszej corki nastepczynia tronu (byla

# M. Jarostawiecka-Gasiorowska, op. cit., s. 16.

42 ]. Barker and M. Keen, The Medieval English Kings and the Tournament, w: Das ritterliche Turnier
im Mittelalter, op. cit., s. 212-228.

# R. Pernoud, Ryszard Lwie Serce, ttum. Z. Cesul, Warszawa 1994.

4 J. Fleckenstein, Das Turnier als Héfisches Fest im hochmittelalterlichen Deutschland, w: Das
ritterliche Turnier im Mittelalter, op. cit., s. 229-256.

# T. Szab6, Das Turnier in Italien, w: Das ritterliche Turnier im Mittelalter, op. cit., s. 344-370.
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nia pézniejsza Izabela 1 Kastylijska)*. Na Wegrzech® tornamenta czy hastiludia
dochodzity do skutku z inicjatywy Macieja Korwina, kréla Wegier (1458-1490)
i Czech (od 1469 roku). Krél organizowat je miedzy innymi z okazji swojej koronacji
iuroczysto$ci weselnych. Zainteresowanie turniejami przejawiali réwniez jego
nastepcy — Jagiellonowie Wiladystaw II i Ludwik II. Ten ostatni, kawaler Orderu
Ztotego Runa, adoptowany przez cesarza Maksymiliana I Habsburga, przejat jego
obyczaje rycerskie, wyrdzniajac si¢ jako znakomity szermierz. W Czechach* turnieje
znano od pierwszej potowy XIII wieku, w latach panowania Wactawa I (1230-1253),
Przemysta Ottokara II (1253-1278) i Wactawa 1II (1297-1305), lecz szczyt ich rozwoju
przypadt na czas rzadéw Jana 1 Luksemburskiego (1310-1346), zapalonego
szermierza. Pojedynki rycerskie cieszyly si¢ niestabnacym powodzeniem, mimo
sprzeciwu wyznawcow husytyzmu, samego Husa, licznych kaznodziejow,
a w XV wieku wybitnego teologa husyckiego i arcybiskupa praskiego Jana z Rokycan
(rowniez: z Rokycana; ok. 1396-1471). Mimo tego oporu tradycje rycerskie byty nadal
zywe, a podtrzymat je Wladystaw Pogrobowiec z dynastii Habsburgow, krol Czech
(1440-1457) i Wegier (1453-1457). Najmniej wiemy o krajach skandynawskich.
Prawdopodobnie rozegrano turniej podczas spotkania Magnusa I, krdla Szwedji
(1275-1290), i Eryka V, kréla Danii (1259-1286) - w 6smej dekadzie XIII wieku.

W Polsce najwieksza popularnos¢ osiagnely turnieje pod rzadami Kazimierza
Wielkiego, krola doskonale zorientowanego w tradycjach rycerskich dzigki miedzy
innymi podrézom do Pragi, Wyszehradu, Budy i Malborka®. Podczas wesela
krélewskiej wnuczki, Elzbiety (zm. 1393), corki Bogustawa V, ksiecia wotogosko-
rugijskiego i stupskiego, poslubionej przez Karola IV Luksemburskiego, krola Czech
i cesarza, odbyly si¢ — zapisat Dlugosz pod rokiem 1363 - ,turnieje, tance i plasy
i trwaty one przez wiele dni”%.

Nowych impulséw do utrwalania kultury rycerskiej, po Kazimierzu Wielkim,
dato panowanie Wiadystawa Jagielty. Okazji dostarczyly uroczystosci koronacyjne
kroéla, krdlewskie zaslubiny, koronacje krélowych, narodziny i chrzciny potomkéw®!,
przyjecie hotdu lennego, wizyty obcych wladcow, powroty z kampanii wojennych
i triumfalne wjazdy.

46 R. Barber, Rycerze i rycerskosé, ttum. J. Koztowski, Warszawa 2000, s. 193-194.

4 E. Fagedi, Turniere im mittelalterlichen Ungarn, w: Das ritterliche Turnier im Mittelalter, op. cit.,
s. 390-400.

4 J. Macek, Das Turnier im mittelalterlichen Béhmen, w: Das ritterliche Turnier im Mittelalter, op.
cit., s. 371-389.

# S, K. Kuczynski, Turnieje rycerskie w sredniowiecznej Polsce, w: Biedni i bogaci, op. cit., s. 295-306;
D. Piwowarczyk, Obyczaj rycerski w Polsce péznosredniowiecznej (XIV-XV wiek), Warszawa 1998,
s. 18-21.

%0 J. Dlugosz, op. cit., ks. IX; s. 404.

51 Por. U. Borkowska, Krélewskie zaslubiny, narodziny i chrzest, w: Imagines potestatis, op. cit., s. 75-
92.
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Turnieje odbywaty sie najczesciej przy okazji koronacji, zaslubin i innych
uroczystosci, takze wizyt znaczacych dostojnikéw. Organizowano je rdwniez
w okresie karnawatu, Wielkanocy i Zielonych Swiatek, w dniu $w. Marcina. Miejscem
zmagan byly place w miastach, dziedzifice zamkowe otoczone niekiedy
kruzgankami. Obiektem zupelnie wyjatkowo wykorzystywanym przez uczestnikow
turniejow byl most Karola w Pradze.

W roli organizatora turniejow w poczatkowej fazie ich dziejow wystepowat -
powtorzmy — z reguly cesarz lub krol, w ich élady poszli z czasem hrabiowie i inni
notable. Juz od XIII stuleciu wilaczat si¢ rowniez patrycjat niektérych miast
europejskich, biorac na siebie cigezar wydatkéw®. Swiadkami turniejéw byli
mieszkancy takich miedzy innymi miast, jak Wiirzburg, Heidelberg, Monachium,
Drezno, Lille, Innsbruck, Wieden, Praga, Wroctaw, Mantua, Mediolan, Florencja,
Ferrara, Padwa i Wenecja, ojczyzna karnawatu. Szczegdlnie okazale turnieje
urzadzano w tym ostatnim miescie; plac $w. Marka zamieniano w pole walki,
wznoszac nawet fortyfikacje. Wenecja styneta takze z organizowanych tu bitew
morskich — naumachii (fac. naumachia — bitwa morska).

Turnieje w miastach odbywaty sie co roku, dos¢ regularnie. Najczesciej
uprawiano tu grupowe walki piesze, a role¢ pola turniejowego pehil rynek,
w Gdansku az po wiek XVI plac przed Dworem Artusa — zawsze w maju’.
Uczestnicy wystepowali niekiedy w strojach i uzbrojeniu z czaséw krola Artura
(Artusa). Trudy organizacyjne, zwlaszcza w miastach hanzeatyckich, braly na siebie
bractwa $w. Jerzego i $w. Rajnolda. Udziat w igrzyskach traktowano jako
wyrdznienie, jako swoista nobilitacje, sam za$ turniej stawat sie jedng z form
$wietowania wydarzen liczacych si¢ w zyciu miasta, takich jak na przyktad wjazd
kréla czy wizyty innych osobistosci®.

W kulturze rycerskiej rozwineto si¢ kilka odmian gier wojennych i zawoddw
turniejowych, grupowych i indywidualnych. Do zbiorowych zwyklo sie zalicza¢
béhourd (niem. Buhurt, Bithurt, Bohort, wi. bagordo — kopia, lanca, widcznia) i pas
d’armes, do pojedynkéw indywidualnych — przede wszystkim Tjost.

Béhourd, przez niektorych badaczy przeciwstawiany turniejowi lub traktowany
jako wczesna faza gier turniejowych, byt rodzajem ¢wiczen militarnych, w ktorych
uczestniczyly liczne grupy czy druzyny zmagajace sie posrod fak i laséw, a nawet na

52 T. Zotz, Adel, Biirgertum und Turniere in deutschen Stidten vom 13. bis 15. Jahrhundert, w: Das
ritterliche Turnier im Mittelalters, op. cit., s. 450-499.

5 J. Miszalska, M. Surma-Gawtowska, Historia teatru i dramatu wtoskiego, t. I: Od XIII do
XVIII wieku, Krakow 2008, s. 50-51.

% M. Bogucka, Zycie codzienne w Gdansku. Wiek XVI-XVII, Warszawa 1967, s. 178-179.

5 B. W. Brzustowicz, Turniej rycerski w Krolestwie Polskim w pdZnym sredniowieczu i renesansie na
tle europejskim, Warszawa 2003, s. 43-44, 228-236; A. R. Chodynski, Zycie codzienne w gdarnskim
Dworze Artusa w XV-XVI wieku. Turnieje rozgrywane w miastach w XIV-XVI wieku, ,Porta Aurea”
nr 1, 1992 (dr. 1995), s. 51-65.
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ulicach miast, na ogét poza murami zamkow. Z zalozenia byl béhourd swoistym
treningiem stluzacym utrzymaniu kondycji i sprawnosci we wiadaniu bronia.
Uczestnicy tych zmagan nie unikali walki wrecz, walki bezposredniej, potykali sig
nieraz w zbitym ttumie, w tumulcie (fr. mélée), na ogoét nie doprowadzali do star¢
pociagajacych za soba krwawe ofiary, wybierali bron bezpieczna lub raczej
bezpieczna: lekkie, turniejowe (zwykle malowane i ozdabiane), a nie bojowe kopie,
miecze wykonane z wielorybich fiszbinéw. Lecz w uzyciu bywata rowniez ostra
bron, a walczacy w skrajnych wypadkach ponosili smier¢. Zdarzaly sie nadto upadki
i zranienia, bo w istocie béhourd, cho¢ uchodzit tylko za imitacje autentycznej bitwy,
momentami nig si¢ stawal. Niemniej wiasnie béhourd konczyt uroczystosci dworskie,
na przyklad wesela i pasowania na rycerzy, zamykal zawarcie rozejmu lub
podpisanie traktatu pokojowego, towarzyszyt wjazdowi krola do miasta. Nie byt
podporzadkowany rygorom formalnym (uczestnicy gromadzili sie spontanicznie,
napredce), realizowat si¢ bez planu i harmonogramu, wskutek czego tworzyt wcale
czesto niebezpieczne sytuacje i prowadzit do zaktécenia porzadku publicznego. I jako
trening, i jako popis utrzymat sie stosunkowo dtugo, bo az po schylek XV wieku.

Inny charakter miato pas d’armes. Trwato ono kilka dni, a nawet tygodni, miato
charakter sformalizowany i przebiegalo wedlug wustalonego ceremoniatu.
Przygotowania zaczynaly sie od rozestania zaproszen - wedlug sporzadzonych
wczedniej list — do roznych krajow, gdzie zreszta niezaleznie od nich wiesci
o planowanych turniejach rozgtaszali heroldowie. Sam turniej — niekiedy z udziatem
dwustu, trzystu rycerzy — zaczynal si¢ od uroczystego pochodu uczestnikow,
udajacych sie do kosciota na msze, po czym nastepowato uroczyste otwarcie igrzysk
wraz z prezentacja zawodnikéw, z kolei fanfary oglaszaly wejscie zawodnikow
w szranki, co oznaczato poczatek pojedynkéw. Walczono do skruszenia kopii, przy
czym ich liczbe z géry okreslano. Turniej koniczyt sie ceremoniatem wreczenia nagrod
przez krélowe lub damy dworu.

Obie formy — béhourd i pas d’armes — miaty konkurenta w postaci pojedynku
indywidualnego, zwanego w jezyku $rednio-wysoko-niemieckim® Tjost (fr. juste, por.
strfr. jouster i wspolcz. jouter — kruszy¢ kopie; ang. joust; wi. giostra, zostra). Tjost byt
pojedynkiem dwodch rycerzy na koniu w pelnym uzbrojeniu, coraz cigzszym, ale
i odporniejszym na ciosy. Wystepowat w dwoch odmianach. W pierwszej — pod
nazwa juste d plaisance (dla przyjemnosci; ang. joust of peace) — walczacy postugiwali
sie bezpiecznymi, tepymi, kopiami, w drugiej odmianie, nazwanej juste 4 outrance (do
ostatniej kropli krwi; ang. joust of war), w uzyciu byly kopie zakonczone grotami.

% R. Barber, op. cit., s. 179, 221-223.

5 Jezyk srednio-wysoko-niemiecki (niem. Mittelhochdeutsch) — jedna ze starszych faz rozwoju
jezyka niemieckiego, obejmujaca okres miedzy 1050 a 1350 rokiem.

% O. Gamber, Ritterspiel und Turnierriistung im Spitmittelalter, w: Das ritterliche Turnier im
Mittelalter, op. cit., s. 515.
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Powodzenie w turnieju byto wysoko cenione i podnosito prestiz walczacych.
Byli pokonani i zwyciezcy. Ci ostatni oczekiwali nagrdd i, istotnie, si¢ nie zawodzili,
natomiast pokonani tracili ekwipunek i konia, niekiedy dostawali sie do niewoli,
a wolnos¢ odzyskiwali — bywato i tak — dopiero po przekazaniu okupu. Turniej —
trzeba i o tym pamieta¢ — nie byt wolny od zacigtosci. Koscidt dtuzszy czas go nie
tolerowat. Przeciw turniejom wypowiadali si¢, zwlaszcza w kazaniach, miedzy
innymi cysters Bernard z Clairvaux (glosil, Ze rycerz uczestniczac w turnieju zamiast
Chrystusowi stuzy diabtu, kieruje si¢ pycha i dumg), kardynat Jacques de Vitry
(uznal, Ze uczestnicy ulegajg siedmiu grzechom gléwnym), a papiez Innocenty II
u progu swego pontyfikatu (1130-1143) potepit ,nienawistne jarmarki i targowiska
zwane wulgarnie turniejami, na ktorych maja zwyczaj zbierac sie rycerze, by dawac
pokaz sity i odwagi”®. W podobnym duchu wypowiadali si¢ papieze Eugeniusz III
(lata pontyfikatu: 1145-1153) i Aleksander III (lata pontyfikatu: 1159-1181). Ostatni
z wymienionych nazwat turnieje targowiskiem, jarmarkiem, co wiecej — sam wyraz
torneamenta uznat za pospolity, pejoratywny®. Zwotany przez tego papieza w roku
1179 sobor lateranski III wypowiedziat sie réwniez przeciw turniejom. Do udziatu
w nich prébowano zniecheca¢ przez odmowe pogrzebu koscielnego, pochéwku
w poswieconej ziemi®'. W niektdrych wszelako kregach zadawano sobie pytanie, czy
kazdy turniej jest widowiskiem przestepczym; rozwazano, ze moze jednak powinien
by¢ traktowany jako forma c¢wiczen sprawno$ciowych, jako wyraz poszukiwania
uznania i stawy, co nalezalo do obowiazkéw kazdego rycerza. Zreszta w praktyce
zakaz pochéwku niejednokrotnie obchodzono, a o dyspense proszono nawet papiezy.
Na Kosciele coraz czesciej wymuszano ustepstwa, Kosciét z kolei, zainteresowany
w pozyskaniu rycerstwa dla idei wypraw krzyzowych, unikat konfliktéw z nim
i zaczat sie wycofywac z wczesniej wprowadzonych ograniczen. Ostatecznie w roku
1316 papiez Jan XXII (lata pontyfikatu: 1316-1334) znidst wszelkie zakazy; byt to juz
czas, gdy turnieje zaczynaly sie nabozenstwem i zostaly podporzadkowane
propagandzie religijnej62.

Na dworach turnieje — pas d’armes (zwlaszcza w formule juste 4 plaisance) i Tjost
— wytracaly z wolna charakter militarny; nie wyrzadzaty komukolwiek szkody
(w praktyce nie zawsze), a wzietym w niewole przywracano wolnos¢ bez
jakichkolwiek warunkéw. Celem walk byt brawurowy popis, bylo zwyciestwo, byta
stawa.

% Cyt. za: F. Cardini, Wojownik i rycerz, w: Czlowiek sredniowiecza, red. J. Le Goff, ttum.
M. Radozycka-Paoletti, Warszawa 2000, s. 127.

6 M. Parisse, op. cit., s. 183-184; S. Krliger, Das kirchliche Turnierverbot im Mittelalter, w: ibidem,
s. 401-422.

¢ Odmowa pochowku nie dotyczyta widzéw ani osob finansujacych przedsiewziecie, jakim byt
turniej, zawsze kosztowny - od strony i organizatora, i uczestnika. Miata ona dotknaé
wylacznie rycerzy uczestniczacych w turniejach.

2 F. Cardini, op. cit., s. 131.
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Coraz czesciej stawat sie turniej rodzajem rozrywki, zarazem widowiskiem,
organizowanym przy okazji waznych wydarzen. W przestrzeni, w ktdrej rozgrywano
pas d’armes i Tjost, centralne miejsce zajmowali rycerze walczacy konno. Postugujac
si¢ kopiami, bezpiecznymi lub niebezpiecznymi, prébowali silnym uderzeniem
zrzuci¢ przeciwnika z konia, ewentualnie ugodzi¢, choc¢by jednym trafieniem, jego
tarcze lub hetm, skruszy¢ kopie. Pedzacych ku sobie, na koniu, rozdzielaty szrankis -
bariera, ktéra pozwalata unikna¢ przypadkowych zderzen.

Turniej w miare uptywu czasu coraz czesciej stawat sie¢ widowiskiem, a udziat
w nim przynosit zaszczyt (tac. honorabile spectaculum). Przeciwstawiano go temu, co
w dokumentach koscielnych nazywano nundinae (targowisko). Spektaklem stawat si¢
z jednej strony dzieki rycerzom (wraz z ich rumakami) demonstrujacym nie tylko
sprawnosc i zrecznosé, ale i okazatos$¢ i wykwintnosc zbroi i szat, z drugiej zas dzieki
widzom wykorzystujagcym zabudowania zamkowe i patacowe, takze drewniane
trybuny lub skromne platformy, zawsze jednak dekorowane.

Damy, ktére takze zajmowaly miejsce na widowni, w lozach, obserwowaty
ioceniaty przebieg walk, a na koniec zawodéw wreczaly nagrody - zgodnie
z turniejowa tradycja. Mowimy tu o damach dworu, trzeba jednak pamietaé, ze
wreczanie nagrdd nalezatlo przede wszystkim do wiladcéw i ich matzonek.
Widowisko wspottworzyli nadto wedrowni aktorzy, réznie nazywani: histriones, mimi
i ioculatores, ktérzy bawili publiczno$¢ pantomima, poezja (mitosna), Spiewem, zartem
i taricem.

Tak potoczyly sie dzieje turniejow, od béhourd, druzynowych zmagan
i pojedynkéw do widowiska i rozrywki dworskiej. W kazdej formie igrzyska
rycerskie przyjmowaly posta¢ multimedialng angazujaca zywe i pisane stowo,
wykorzystujaca bogactwo kolorow i wyszukane ksztatty, dynamike ruchu
i réznorodno$¢ przestrzeni.

Turniej jako spektakl multimedialny, zlozony z obrazéw scenicznych, nie
przemingl wraz z epoka, w ktdrej sie¢ pojawit i uksztattowat w formie béhourd, pas
d’armes czy Tjost, trwal takze w wiekach pozniejszych, lecz juz tylko w postaci tekstu
pisanego, dzigki autorom prozatorskich relacji i opowiesci oraz poematéw i wierszy
sylwicznych. Stowo pisane z kolei inspirowato do organizowania walk i zabaw
rycerskich z udzialem - umownym, symbolicznym - bohateréw legendy arturianskiej,
u ktérej poczatkdw bylta historia kréla Artura, wladcy walecznego, stale
podtrzymujacego swoich poddanych w gotowosci do podejmowania trudow
oreznych.

Realizacje multimedialne oddzialywaty silnie na $wiadomo$¢ i wyobraznie
odbiorcy, by¢ moze, silniej niz przekazy przenoszone przez pojedyncze media, na
przyklad oralne. Przekaz w "oprawie" multimedialnej byt atrakcyjniejszy, budzit
wieksze zainteresowanie, przemawial polifonia mediéw, mimiki, gestu i ruchu nie

0 Z tym laczy sie powiedzenie: stawa¢ w szranki lub wyzwac w szranki.
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wylaczajac. Multimedia wilgczone w proces komunikacji spotecznej, wspieraty
perswazje, braly udziat w dziele utrwalania elementéw wiary i wzoréw zachowan,
podnosity prestiz wladzy cesarskiej, krolewskiej i ksiazecej. Czy trafiaty do szerszego
kregu odbiorcéw? Z calq pewnoscia stanowity wyjatkowej rangi srodek przenoszenia
treci znaczacych w zyciu publicznym, cho¢ na pierwszym planie pozostaly nadal
media oralne, osobowe.

MULTIMEDIA SPECTACLES IN THE CULTURE
OF THE EUROPEAN MIDDLE AGES

EDMUND KOTARSKI

Summary

The author analyzes multimedia performances in the culture of the European Middle Ages. The aim was to
show the impact of liturgical, inaugural, and initiation rituals as well knights’ tournaments on
the consciousness and imagination of the spectator. Multimedia integrated in the process of social
communication, supported persuasion, played a part in the consolidation of faith and patterns of behavior,
raised the prestige of the imperial and princely power.

Keywords: Middle Ages, liturgical ritual, inaugural rituals, rites of initiation, knights' tournament,
multimedia performance
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SARMATYZM JAKO ZRODLO POLSKIE]
OBYCZAJOWOSCI

MARZENA KRAJEWSKA

Streszczenie

W artykule zaprezentowano zagadnienia sarmatyzmu, jako zjawisk wystepujacych w literaturze, sztuce,
$wiadomosci spotecznej i politycznej w Polsce. Sarmatyzm byt przede wszystkim afirmacja polskiej
odrebnosci kulturalnej i obyczajowej. Bylo to umiejetne, czynione w wysoce oryginalny sposob,
asymilowanie idei przychodzacych z Zachodu, przy réwnoczesnym akceptowaniu wartosci, ktore dla
ducha baroku byly catkowicie obce. Stad powstato co$, co wyrosto z wewnetrznych poktadéw polskiej
duszy i stanowi rzeczywistos¢ odmienna od siedemnastowiecznej ideologii i kultury
zachodnioeuropejskiej.

Wprowadzenie

Jedna z ciekawszych epok w historii panstwa i narodu polskiego byta epoka
baroku. Nie byla to ,gotowa” epoka. Barok, ktory pojawit sie w literaturze i w sztuce
nie przeciwstawiat sie od razu istniejacym juz pradom. Wytaniat sie i krzept powoli,
bedac pierwotnie jedng z odmian 6wczesnej twdrczosci. Nowe poglady powoli
wnikaly w umysty twércéw oraz catego spoteczenstwa. Przemiana epok nie byta
wiec czym$ nagtym. Nowa epoka pojawila sie jako reakcja przeciwstawiajaca sie
swoistemu rygoryzmowi poprzedniej epokil. Rodzaca si¢ nowa epoka przerzucata
jakby pomost ku Sredniowieczu. Na terenie Rzeczpospolitej nie byto to szczegdlnie
trudne, bowiem w dobie Renesansu nie dokonano u nas definitywnego odejscia od
idei $redniowiecznych. Jeszcze przez caty wiek XVI w architekturze i malarstwie
utrzymywaty sie tendencje sztuki gotyckiej. W zyciu religijnym zywa pozostawata
$redniowieczna obrzedowos¢. Nawet , koncepcje humanistycznego indywidualizmu
dochodzily do polskich czytelnikow — szczegdlnie w drugiej potowie XVI w., nie
w typowo renesansowej formie postulujacej otwarcie sie cztowieka wobec $wiata, lecz
w formie bardziej zblizonej do tendencji sredniowiecznych”?. Do cech
charakterystycznych epoki baroku nalezatoby zaliczy¢ ogromnie dynamiczny obraz
Swiata. W tej epoce Bog jawit sie jako ktos dziwny, niepojety, nieskonczony,
a zarazem, potezny. Wedlug panujacego wowczas przekonania nie bylo takiego
zdarzenia, ktdre nie byloby znakiem bozego dziatania. Na terenach rzeczpospolitej
(inie tylko) pojawil si¢ nowy wzorzec chrzescijanina — Zolnierza, czyli rycerza —
obroncy wartosci religijnych i patriotycznych. Wszystkie kontrasty, sprzecznosci

1 Por. M. Brzozowski. Kulturowe i historyczne uwarunkowania kaznodziejstwa Tomasza
Mtodzianowskiego. Lublin 1988, s. 54.
2Tamze, s. 55.
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i barokowe paradoksy ostatecznie zmierzaly ku zréznicowanej i barwnej harmonii.
Barok charakteryzowal sie nieustannym poszukiwaniem statosci przez ciagla
przemiane. Owa ,jednos¢ sprzecznosci” przybierata rézne formy. W Polsce wyrazita
si¢ w postaci idei sarmatyzmu.

1. Pojecie i periodyzacja sarmatyzmu

Wegierski historyk kultury, E. Angyal, stwierdzil swego czasu, ze w centrum
polskiego baroku stoi wlasnie zagadnienie sarmatyzmu?. Pojecie to zawiera w sobie
zespol rysow, swoistych cech Zycia i mentalnosci szlacheckiej przejawiajacych sie
w obyczajowosci, pojeciach i wyobrazeniach, w ocenach moralnych, w pradach,
upodobaniach artystycznych i strojach®. Sarmatyzm obejmowat réznorodne zjawiska
wystepujace w literaturze, sztuce, swiadomosci spotecznej i politycznej. W takim
ujeciu jawit jako sposob zycia, kultura, wyraz pewnej postawy wobec swiata,
a z drugiej strony urastat do rangi ideologii.

J. Tazbir uwazal, ze istniejg zaréwno etymologiczne jak i metodologiczne racje
upowazniajgce do nadania wszystkim wyzZej wymienionym przejawom zycia
wspolnej nazwy: sarmatyzm. Do racji etymologicznych zaliczyt fakt, ze wtasnie
w XVII w. teza o pochodzeniu szlachty od dawnych Sarmatéw zyskata najwigksza
popularnos$¢®. Nalezaloby sie wiec zastanowi¢ nad wzajemnymi relacjami
zachodzacymi miedzy barokiem a sarmatyzmem. Mozna zadac¢ sobie pytanie: czy
sarmatyzm stanowit jedynie swoista odmiane baroku europejskiego analogicznie do
baroku hiszpaniskiego, wloskiego czy angielskiego? Jest rzecza oczywista, ze jedna
z cech charakterystycznych baroku byla niezwykla tatwos¢ asymilacji cech kultury
narodowe;j.

Wydaje sie jednak, ze polskiej kultury szlacheckiej XVII w., a co za tym idzie
sarmatyzmu, nie mozna utozsamia¢ z barokiem. Istniala, co prawda, daleko idaca
zbieznos¢ barokowych koncepcji cztowieka, stylu zycia i upodoban artystycznych
z koncepcjami i upodobaniami sarmackimi, lecz prawda jest rowniez i to, Zze barok nie
wyczerpywat wszystkich elementow mieszczacych sie w kulturze i ideologii
sarmackiej. Sarmatyzm byl przede wszystkim afirmacja polskiej odrebnosci
kulturalnej i obyczajowej. Bylo to umiejetne, czynione w wysoce oryginalny sposob,
asymilowanie idei przychodzacych z Zachodu, przy réwnoczesnym akceptowaniu
wartosci, ktére dla ducha baroku byly calkowicie obce. Stad powstato co$, co wyrosto

3 Por. Angyal. Manieryzm, sarmatyzm, barok. Warszawa 1972, s. 5-6.

4 T. Ulewicz. Zagadnienia sarmatyzmu w kulturze i literaturze polskiej. Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Jagielloriskiego nr 50. Prace historyczno-literackie 1963, z. 5, s. 32.

5 Por. ]. Tazbir. Swiat i Rzeczpospolita. Studia z dziejéow kultury XVII wieku. Wroctaw 1971,
s. 11.

28



z wewnetrznych poktadéw polskiej duszy i stanowi rzeczywisto$¢ odmienna od
siedemnastowiecznej ideologii i kultury zachodnioeuropejskieje.

Moéwiac o periodyzacji polskiego sarmatyzmu mozemy za J. Pelcem” dostrzec
cztery fazy jego rozwoju. Pierwsza zamykatby rokosz Zebrzydowskiego i ostateczne
pogrzebanie absolutystycznych zamierzen krolewskich i asymilacja haset reformacji
trydenckiej. Etap drugi to okres konczacy sie zerwanym po raz pierwszy sejmem
przez Sicinskiego (1652), najazdem szwedzkim (1655) wzglednie banicja arian (1658).
Okres trzeci zamyka $mier¢ krola Jana III Sobieskiego i nastepujacy po niej marazm
bezkrélewia i wreszcie czasy saskie — ostatni akt dziejow staropolskiej ideologii
sarmackiej.

Nieco inaczej periodyzacje sarmatyzmu ujmuja T. Ulewicz i S. Cynarski. Ich
zdaniem faza pierwsza obejmuje epoke Zygmuntowska a nawet siega jeszcze glebiej.
Wtedy bowiem opracowano teori¢ sarmatyzmu i nadano jej zasadniczy kierunek
rozwojowy. W oparciu o zrdédta starozytne skodyfikowano wtedy w sposéb naukowy
mit sarmacki o poczatkach i pochodzeniu Stowian. Mit ten stat si¢ baza nowej
ideologii a nazwga Sarmacja okreslano cate panistwo Jegiellondw.

Faza druga sarmatyzmu trwa do potowy XVII w. Daje si¢ woéwczas jeszcze
zauwazy¢ Scisty kontakt z Zachodem. W tym czasie dokonato si¢ przyswojenie mitu
o pochodzeniu sarmackim na uzytek codzienny. Pojecie Sarmata oznaczat juz nie
tylko Stowianin czy Polak, lecz polski szlachcic, méglt to by¢ szlachcic litewski lub
ruski, ale nigdy mieszczanin a tym bardziej chlop. Ugruntowata sie wowczas
religijna, obyczajowa i polityczna tres¢ sarmatyzmu oraz takie jego cechy jak
mesjanizm, tradycjonalizm itp. Okres trzeci od potowy do konica XVII w. Byt to czas
wzglednej stabilizacji. W okresie tym wszystkie czynniki i cechy sktadowe
sarmatyzmu w pelni sie juz uksztaltowaly i zlaczyly organicznie w jedna
charakterystyczna cato$¢. Sarmatyzm stanat na strazy wolnosci szlacheckiej. W tym
okresie zanikly zwiazki szerokich kot spoteczenistwa z Zachodem. Wtadca, na ktérym
skupity si¢ wszystkie cechy krola Sarmaty byt Jan III Sobieski. Wowczas to
sarmatyzm osiagnat najwiecej cech swojskich, a rownoczesnie najbardziej
harmonijnie splotly si¢ w nim elementy barokowe, orientalne i narodowe.

Wreszcie okres czwarty — czasy saskie. Sarmatyzm trwat juz tylko jako idea
konserwatywna, przeciwna wszelkim reformom politycznym i spotecznym,
upatrujaca w sobie wszystko, co najlepsze. W ten sposob nurt zrodzony z historycznej
legendy a bedacy afirmacjaq kultury narodowej stat si¢ z biegiem czasu synonimem
zacofania i ciemnotys.

¢ Por. W. Weintraub. O niektérych problemach polskiego baroku. ,Przeglad Humanistyczny”,
R.4:1960, nr 5, s. 24.

7 Por. J. Pelc. Kontrreformacja, sarmatyzm a rozwdj kultury polskiej (od renesansu do baroku).
W: Wiek XVIIL Kontrreformacja. Barok. Wroctaw-Warszawa 1970, s. 131.

8 Por. S. Cynarski. Sarmatyzm - ideologia i styl zycia. W: Polska XVII wieku. Panstwo,
spoteczenstwo, kultura. Warszawa 1974, s. 223-227; por. M. Brzozowski. dz. cyt., s. 81-82..
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2. Genealogia sarmatyzmu

Po wustaleniu pojecia sarmatyzmu nalezaloby sie zaja¢ jego elementami
sktadowymi. Na pierwszy plan wysuwa si¢ tu historyczna legenda albo tez mit
narodowy o sarmackim pochodzeniu Stowian, Polakdéw i polsko-litewsko-ruskiej
szlachty.

Zmarly w roku 966 francuski kronikarz Flodoard okreslit Stowian mianem
Sarmatéw. Jednak zasadniczym zZrddlem, na ktoérym oparta sie w tym wzgledzie
historiografia zachodnioeuropejska byto dzieto Ptolomeusza wydane w roku 1464.
Wedtug tegoz autora Sarmaci to wojownicze plemie iranskie, zamieszkujace ziemie
miedzy Wolga, morzem Czarnym a Wisla wzglednie Odra. Potega tego
wojowniczego plemienia zostata ztamana przez Hunéw. Poglady te zostaty szeroko
rozpowszechnione przez pisarzy francuskich, wloskich i niemieckich. Dawna nazwa
iranskiego szczepu stala si¢ synonimem Stowian jak rdwniez pojeciem geograficznym
i politycznym okreslajacym monarchie jagiellonska. Na polski grunt przeszczepit to
okreslenie Jan Dlugosz w swoim dziele pt. ,Annales seu Cronicae inclyti Regni
Poloniae”®. On tez utozsamiat Sarmatéw z Polakami cho¢ nazwe te rozciagat takze na
Rusinéw. W drugiej polowie XVI w. pojawita si¢ legenda wywodzaca genealogie
Sarmatow z najodleglejszej przesztosci a nawet z dziejow biblijnych. Filip Melanchton
Sarmatow-Polakéw wywodzit spod Troi i wigzat ich z tradycja homerycka, podobnie
rowniez S. Orzechowski doszukiwat si¢ sarmackich praprzodkéw w Grecji. Znacznie
jednak popularniejsza okazata sie legenda wywodzaca Sarmatéw od postaci
biblijnych. Juz J. Dtugosz wywodzil Stowian od jednego z synéw Jafeta. Ten sam
poglad glosit pdzniej Miechowita. M. Bielecki okreslat Jafeta ,ojciec nasz
krzeScianski”®. W pdzniejszym czasie genealogie Stowian od Jafeta wyprowadzali
jeszcze: A. Gwagnin w ,Sarmatiae Europae descriptio”, M. Stryjkowski! oraz wielu
pisarzy czeskich, ruskich i potudniowo-stowianskich.

Cho¢ najbardziej skrajne ujecia nie byly akceptowane — to jednak przekonanie
o pochodzeniu sarmackim oraz legenda o biblijnych poczatkach Sarmatéw
powszechnie sie utrwalita. Miato to réwniez swoje podloze klasowe. Teoria
o pochodzeniu Sarmatéw od Jafeta — czynita z nich wedtug 6wczesnych poje¢ narod
rycerski, szlachecki. Uwazano bowiem, ze ,Sem ora, Cham labora. Japhet rege et
protege”12. Od zwycieskich Sarmatéw wywodzita sie wiec szlachta i stad do niej
powinny naleze¢ rzady w catym panstwie. Lud za$ — to potomkowie dawnych

% Cyt. za T. Ulewicz. Sarmacja. Studium z problematyki Stowianskiej XV i XVI w. Krakéw 1950,
s. 30.

10 M. Bielecki. Kronika wszystkiego $wiata. Krakéw 1551 k. 154 v. cyt. Za Pelc
Kontrreformacja... s. 120.

11 Ktéra przedtym nigdy $wiata nie widziata. Kronika polska, litewska, zmudzka i wszystkiej
Rusi. Krélewiec 1582.

12 T. Ulewicz. Ulewicz. Sarmacja. Studium z problematyki stowianskiej XV i XVI w. Krakow
1950, s. 119.
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tubylcow, ktérzy wilasciwie nie posiadaja zadnych praw. W ten sposob pojecie
Sarmata, ktére poczatkowo obejmowato w ogole Stowian lub Polakéw z biegiem
czasu zaciesniono do stanu rycerskiego. Z pojecia tego wylaczono chlopow
imieszczan. Szlachta — siggajaca czasow starozytnych Sarmatéow — w tym ujeciu
stanowi istote narodu i reprezentuje tradycje historyczna.

Tendencje do szukania pradawnych genealogii oraz do tworzenia na tym tle
swoistych mitéw narodowych byly charakterystyczne dla wielu éwczesnych
europejskich narodow. Jednakze miedzy mitami narodowymi innych panstw
a mitem narodowym polskim zachodzi pewna zasadnicza réznica. Otéz wprawdzie
wszedzie wywieraly one wiekszy lub mniejszy wplyw na zycie spoteczne,
przyspieszaly dojrzewanie swiadomosci narodowej, konsolidowaly spoteczenistwo —
to jednak w Polsce odegrat on role decydujaca i zasadnicza. Stat sie¢ bowiem
podwaling nowo powstajacego $wiatopogladu, integralna czesScia nowej formagji
obyczajowo-kulturowej'.

3. Ideologia polskiego sarmatyzmu

Mit narodowy, ktéory u swych podstaw zawierat przestanki natury
geograficznej, klasowej i politycznej, wyrést do rangi czynnika inspirujacego
ideologie szlachecka!. Wokét tego mitu z czasem nardst caly system poje¢ i ocen
dotyczacych problematyki religijnej, ustroju panstwowego i spolecznego, Zzycia
rodzinnego, kultury, obyczaju itp. Z biegiem czasu Sarmatami stal si¢ caly narod
braci-szlachty.

A. Religijnos¢

Bdég w zyciu dwczesnych ludzi zajmowat zasadnicze miejsce. Jednak nie mozna
dzi$ jednoznacznie powiedzie¢ czy zawsze bylo to miejsce naczelne. Barok znat dwie
kontrastujace ze soba wizje Boga. W ujeciu pierwszym Bog to surowy Sedzia,
nienawidzacy tych, ktérzy glosza obca nauke, wymagajacy catkowitego
postuszenistwa, wyrzeczenia si¢ wszelkich przyjemnosci. W ujeciu drugim Bég byt
lagodniejszy, bliski ludziom, torujacy im droge ku sobie przez aniotow i swietych.

Sarmatyzm w Rzeczpospolitej — szczegoélnie w odniesieniu do szlachty -
przyjat te druga wizje. Bog byt taskawym i dobrotliwym monarchg, ktéry
dobrowolnie ograniczal si¢ w swoich prawach. Wizja pierwsza byta czesdciej
stosowana w nauczaniu skierowanym do ludu, cho¢ i tutaj posta¢ Boga tagodzona
byla przez obecno$¢ mitosiernej Matki Dziewicy Maryi’>. W Bogu dostrzegano
jedynego witadce wolnego, sarmackiego narodu. Do Boga uciekano si¢ szczegdlnie

13 Por. J. Tazbir. Sarmatyzm a barok. Kwartalnik Historyczny 76: 1969 nr 4, s. 817; por.
M. Brzozowski. dz. cyt., s. 87.

4 Por. Ulewicz. Sarmacja. s. 10.

15 Por. J. Tazbir. Problemy wyznaniowe. W: Polska XVII wieku. Panstwo. Spoteczenstwo.
Kultura. Warszawa 1974, s. 255.
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w chwilach wielkich trosk i niebezpieczenstw, pokornie oddawano sie jego woli,
wierzono zawsze w mozliwos¢ cudownego wybawienia. W modlitwach proszono
przede wszystkim o dobra doczesne, a niekiedy wprost materialnels. Zywa
wyobraznia, daznoé¢ do konkretu sprawily, ze w miejsce kultu Tréjcy Swietej —
ozywit sie kult osoby Jezusa Chrystusa, szczegélnie w postaci Bozego Dziecigcia,
Chrystusa cierpiacego oraz Chrystusa eucharystycznego'. Jedna z form kultu Bozego
Dziecigcia byt wielki rozwdj koled, pastoratek i nabozenstw przy ztébku. W owym
czasie kult Chrystusa cierpiacego wyrazat si¢ przez popularno$é Gorzkich Zaléw,
procesji wielkopiatkowych, wystroju i adoracji Grobu Panskiego oraz budowe tzw.
Kalwarii (Zebrzydowskiej, Pactawskiej, Kaszubskiej itp.).

Kult eucharystyczny przejawial sie w rozwoju uroczystych proces;ji,
popularyzacji czterdziestogodzinnego nabozenstwa i Mszy $w. odprawianej
z wystawieniem Najswietszego Sakramentu, w nowym wystroju ottarza gltéwnego
(tabernakulum w centrum i tron wystawienia).

Wazne miejsce w religijnosci sarmackiej zajmowala posta¢ Matki Bozej.
Uwazana byta za Krolowa Polski i szczeg6lng Pomoc dang narodowi przez samego
Boga. To Ona strzegta nietykalnosci granic, zasad ustroju i przyznanej narodowi
przez Boga wolnosci. Posiadata réwniez przywilej, moca ktérego mogta chronic¢
kazdego cztowieka przed karg ze strony rozgniewanego Boga. Podstawowa Jej cecha
byto wielkie milosierdzie i zrozumienie ludzkich wad®. W tym czasie pojawilo sie
wiele nowych sanktuariéw maryjnych. Od XVII wieku datuje sie zwyczaj Spiewania
Godzinek o Niepokalanym Poczeciu NMP. Od tego tez czasu rozwijal sie
dynamicznie kult swietych i relikwii.

To, ze w owym czasie dafo si¢ zauwazy¢ ogromne spoufalenie cztowieka ze
Swiatem nadprzyrodzonym oznacza, ze ostatecznie przewazyla wizja Boga
lagodnego, przy ktorego boku stoi Najlepsza Matka i petni zyczliwos¢ dla ludzi
Swieci.

Najpelniejszy wyraz religijno$¢ sarmacka znalazla w sigegajacej korzeniami do
Sredniowiecza szeroko rozbudowanej i udramatyzowanej obrzedowosci oraz
w zachowaniu przepiséw dotyczacych zewnetrznych form oddawania czci Bogu®.
Nalezy tu wspomnie¢ pielgrzymki zwigzane z kultem obrazow i miejsc $wietych,
odpusty oraz barwne procesje.

Nastapit duzy wzrost liczby nabozenstw paraliturgicznych, poprzez ktdre
uzewnetrzniata si¢ gleboko uczuciowa religijnos¢. Niektére z tych nabozenstw miaty

16 Por. Pelc. Kontrreformacja, sarmatyzm a rozwdj literatury polskiej (od renesansu do baroku).
W: Wiek XVII Kontrreformacja. Barok. Wroctaw-Warszawa 1970, s. 118-119.

17 Por. Por. M. Brzozowski. dz. cyt., s. 89.

18 Por. S. Nieznanowski. Matka Boza w poezji baroku i czaséw saskich. W: Matka Boza w poezji
polskiej. T. 1., Lublin 1959, s. 54.

19 Por. W. Schenk. Stuzba Boza. W: Historia Kosciota w Polsce. T. 1, cz. 1, Lublin 1974, s. 100,
165, 432-433.
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swoje zrédlo jeszcze w Sredniowieczu (roraty, godzinki, misteria koledowe), inne za$
powstaty dopiero w wieku XVII (Gorzkie Zale). Upowszechnily sie woéwczas
przedstawienia jasetkowe oraz adoracje Bozego Grobu. Jaselka przybieraty forme
widowisk teatralnych. Czesto miaty one charakter zupeinie swiecki. Natomiast Boze
Groby przyozdabiano kwiatami i ustawiano wiele swiec. Zaciggano warty. Wokot
Grobu Panskiego umieszczano biblijne obrazy o tresci emocjonalnej. W duzych
miastach zdarzenia biblijne przedstawiano przy pomocy ruchomych figur. Przez
réoznego rodzaju inscenizacje kult religijny nabieral wyraznego charakteru
narodowego?.

Polska w owym czasie nie stanowila jakiego$s wyjatkowego przykladu
nacjonalizacji kultu religijnego. Trzeba jednak przyznac, ze w Polsce nacjonalizacja
byta bardziej gteboka i stala si¢ jednym z elementéw religijnosci sarmackiej.

A. Briickner piszac o tym zjawisku twierdzit, Ze ,nabiera si¢ przekonania, ze
cata historia Swieta dokonata si¢ w Polsce i Ze wszystko to jest nadal wspotczesne”?!.
Przede wszystkim zostato przeniesione z Ziemi Swietej do Polski Boze Narodzenie.
Ukazywane jest ono w mroznym, grudniowym pejzazu a pasterze przyjeli polskie
imiona. Z tego wzgledu, Ze wypasaniem owiec w Polsce zajmowali sie przede
wszystkim gorale to i wszystkie wydarzenia zwigzane z szopka betlejemska zostaty
przeniesione w polskie géry. ,,Réwniez i medrcy spiesza do jezusa po sniegu a nie po
piasku. Wprawdzie trzej krélowie przewaznie zachowuja szaty egzotyczne — to
jednak reszta towarzyszacych Bozemu Narodzeniu oséb wystepuje w polskich
strojach ludowych i odznacza si¢ polskimi cechami psychiczno-obyczajowymi”?. Te
tendencje znalazly swdj wyraz rowniez w powstajacych masowo w owym czasie
koledach. Podobne zjawisko miato miejsce réwniez w malarstwie sakralnym epoki
Baroku. Piotr Brygierski malujac scene Chrztu Chrystusa umiescil ja w Wisle
w okolicach Tynca. Franciszek Lekrzycki Golgote namalowal na tle panoramy
Krakowa a pod krzyzem umiescit thum krakowskich mieszczan, zydow i gorali.
Dolabella na tle panoramy Krakowa umiescit sceng rozmnozenia chleba, a pachotkéw
krzatajacych sie na uczcie u faryzeusza Szymona przybrat w polskie stroje?.

W Nowej Jerozolimie, zalozonej w okolicach Czerska przez bpa
S. Wierzbowskiego wpisywano corocznie do ksiag miejskich dekret Pitata skazujacy
Chrystusa na $mier¢. Byl on pisany w formie éwczesnych aktéw sadowych.
Wespazjan Kochowski przedstawiat proces Chrystusa jako odbywajacy si¢ w Polsce.
Chrystus ukazany zostal w postaci szlachcica napadnietego przez hatastre, z tym, ze
napadniety nie bronit sie?.

2 Por. Z. Kuchowicz. Obyczaje staropolskie XVII - XVIII w. £.6dz 1975, s. 120 i 125.

2 Por. A. Briickner. Dzieje kultury polskiej. Warszawa 1958. T. 2, s. 384.

22 M. Brzozowski. dz. cyt., s. 101.

2 Por. W. Tomkiewicz. Polska sztuka kontrreformacyjna. W: Wiek XVII — Kontrreformacja —
Barok. Wroctaw 1970, s. 86-87.

2 Por. A. Rzezewski. Hieronim Nieczuja z Kochowa Kochowski. Warszawa 1871, s. 112.

33



Nacjonalizacji ulegt rowniez kult N.M. Panny i swietych. Maryja ukazywana
byla jako Posredniczka miedzy Bogiem a ludzmi. Obrana zostata przez wolny nardéd
Sarmatéw na jego Krolowa. Uroczyste §luby Jana Kazimierza w katedrze lwowskiej
uwazano za forme wolnej elekcji. Nie zabraklo przy tym tzw. pacta conventa.
Wyborcy zobowiazywali sie do polepszenia doli chtopow i ochrony wiary katolickiej.
Matka Boza byta proszona, aby uratowata kraj od najazdu protestanckich Szweddw.
W malarstwie Maryja przedstawiana byla jako bliska, kobieca, bardzo ziemska,
ubrana w modng suknie i plaszcz, rozmawiajaca po przyjacielski ze sw. Jackiem,
rzucajgca z usmiechem pasek Konarzewskiemu. W owym czasie m. in. pod wplywem
sarmatyzmu wyniesiono na ottarze kilku $wietych narodowych: $w. Jacka,
$w. Stanistawa Kostke, $w. Kazimierza, $w. Jozafata Kuncewicza, sw. Kinge, $w. Jana
Kantego i beatyfikowano bt. Szymona z Lipnicy®. Ponadto zaczeto otacza¢ kultem
ludzi, ktérzy odegrali jakas istotna role w dziejach narodu. Niektérzy sSwieci
pochodzacy z innych narodéw otrzymywali polskie cechy ($w. Mikotaj, sw. Izydor,
$w. Marcin itp.).

Niektore, dawne zwyczaje i obyczaje ludowe, ktére miaty swe korzenie jeszcze
w poganstwie zostaly usankcjonowane przez Kosciél a niekiedy staly sie aktami
kultu. Mozemy tu wymienié¢: $wigcenie ziét w uroczystos¢ Wniebowziecia NMP,
puszczanie wiankéw w dzien $w. Jana Chrzciciela czy obrzucanie ziarnem ksiezy
w dzien $w. Szczepana. Jak pisal ]J. Tazbir — ,terminarz gospodarczy wsi polskiej
skoordynowano z datami swigt koscielnych, w ten sposéb daty swigt wyznaczaty czas siewdw,
orki, Zniw itp.”.

Polonizacja wkroczyta takze do liturgii. Szaty liturgiczne zaczeto ozdabiac
ulubionymi przez szlachte pasami stuckimi. Ustanawiano swieta koscielne na
pamiatke zwyciestw polskiego oreza. I tak 13 czerwca czczono rocznice bitwy pod
Ktuszynem, 15 lipca pamiatke zwycigstwa pod Grunwaldem, 30 sierpnia — zdobycie
Polocka, 10 pazdziernika dziekowano za zwyciestwo pod Chocimiem z r. 1621,
12 wrze$nia wspominano bitwe pod Wiedniem?”

Religijnos¢ sarmacka byta przede wszystkim bardzo uczuciowa, wyrazajaca sie
zywym, emocjonalnym przywigzaniem do wiary, Kosciota i tradycji. W obronie
wiary wielu bylo gotowych odda¢ swdj majatek oraz zycie. Jednakze religijnos¢ ta nie
potrafita skutecznie uksztattowac sposobu postepowania dwczesnego spoteczenstwa.
W konsekwencji obyczajowos¢ sarmacka w wielu istotnych punktach odbiegata
zasadniczo od norm ewangelicznych.

% Por. M. Brzozowski. dz. cyt., s. 103.

% J. Tazbir. Problemy wyznaniowe. W: Polska XVII wieku. Paristwo, spoteczenstwo, kultura.
Warszawa 1974, s. 205-206.

27 Por. M. Brzozowski. dz. cyt., s. 104.
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B. Narodowy mesjanizm

Bardzo charakterystyczna cecha ideologii sarmackiej byt mesjanizm, ktéry miat
cechy mesjanizmu narodowego z silnym odcieniem klasowosci. Wedtug J. Ujejskiego
,mesjanizm z natury rzeczy powstaje i zazwyczaj pozostaje w sferze myslenia
i czucia czysto religijnego. Rozrdéznia sie¢ w nim nastepujace elementy:
a) przewidywanie wielkiej a bliskiej przemiany, b) wiarg, Zze ta przemiana
doprowadzi lub przynajmniej zblizy ludzkos¢ do moralnej lub socjalnej doskonatosci,
c) ze spelni si¢ ona za sprawa czlowieka, narodu lub klasy, ktérej na mocy zastug lub
cierpien postannictwo dane jest przez Boga, d) ze zapowiedziang doskonatos¢
poprzedzi okres katastrof”2. U fundamentoéw polskiego mesjanizmu lezata legenda
o sarmacko-biblijnej genealogii. Wybranie narodu polskiego wyrazilo si¢ przede
wszystkim w przymierzu jakie Bog z nim zawarl. W Polsce, jak w Arce Przymierza
ztozona zostaje — wolnos¢, najwiekszy skarb i dar Bozy. Bog dal rowniez Polakom
idealny wzorzec ustroju politycznego, ktory jak najbardziej odpowiada zadaniu
strzezenia depozytu wolnosci. Polska staje sie winnica Chrystusowa, a Bég otacza ja
swojq szczegdlna mitoscia i opieka. Polacy — uksztalttowani przez Boga — odznaczaja
sie nastepujacymi cechami: zarliwg poboznoscia i miloscig ku Bogu, szacunkiem dla
prawowitej wiladzy, wielkim umilowaniem wolnosci, poczuciem honoru
i pragnieniem stawy, szczeroscia, wstretem do wszelkiej zdrady, mestwem
i szlachetnoscia w postepowaniu®. Dajac wyraz powyzszym przekonaniom Jakub
Sobieski zwracajac si¢ do Boga pisatl: ,Byle$ kiedy$ nazwany Panie nasz, Bogiem
izraelskim, my cie z unizonym poktonem nazywamy by¢ Bogiem polskim i ojczyzny
naszej, Bogiem wojsk i zastepow”3.

1) obrona chrzescijanstwa (misja zewnetrzna)

Moéwiac o misji narodu polskiego nalezatoby wzia¢ pod uwage dwa problemy:
misje zewnetrzna czyli zadanie obrony chrzescijanstwa europejskiego i misje
wewnetrzng — tj. strzezenie depozytu wiary katolickiej oraz strzezenie depozytu
wolnosci i zasad ustanowionego przez Boga ustroju.

Misja zewnetrzna taczy sie z pojeciem przedmurza. Sam termin przedmurze —
zdaniem J. Tazbira — okreslal miejsce i sens istnienia Polski w Europie. Sytuacje
geopolityczng Polski traktowano jako wynikajaca z woli Boga. Stad tez mimo
wszystkich wojen i nieszcze$¢ nikt nie twierdzit, ze Polska jest godna ubolewania®..

Proby zmierzajace do zjednoczenia chrzescijanstwa wschodniego z zachodnim,
Unia Brzeska, nadzieje na unie z Rosja, daznos¢ do restauracji katolicyzmu w Szwegji,
zwycieskie walki z Tatarami i Turkami — wszystko to poglebialo przekonanie
o wyjatkowych zadaniach Rzeczpospolite;.

28 J. Ujejski. Dzieje polskiego mesjanizmu do Powstania Listopadowego. Lwéw 1931, s. 7.
2 Por. M. Brzozowski. dz. cyt., s. 109.

30 J. Sobieski. Henryk IV wobec Polski i Szwecji, 1602 — 1610. Krakow 1907, s. 295.

31 Por. J. Tazbir. Rzeczpospolita a $wiat. s. 69.
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Z biegiem czasu, w miare kolejnych niepowodzen i klesk mesjanizm polski
przyjat postac coraz bardziej defensywna. Coraz czesciej podkreslano, ze misja Polski
jest nie tyle szerzenie, co raczej obrona wiary i Kosciota. Szczegodlnie od potowy
XVII'w. narastalo przekonanie, ze Polska z ustanowienia Bozego jest oblezona
twierdza otoczong przez pogan (Turcy i Tatarzy), schizmatykéw (Moskwa,
zbuntowane kozactwo), heretykéw (Szwecja, Brandenburgia, elektor pruski,
Siedmiogréd). Dostrzegamy tu juz charakterystyczne dla mesjanizmu elementy
meczenstwa i katastrofizmu. W tym ujeciu Polska jawita sie jako ofiara cierpiaca
czesciowo za winy wilasnego narodu, czesciowo za$ niewinnie tak jak Chrystus®.

2) misja wewnetrzna czyli troska o wiare

Troska o czystos¢ wiary laczyla sie bezposrednio z kwestig stosunku do
innowiercow. Na uksztattowanie stosunkéw Kkatolikdw polskich do innowiercow
wplyneto wiele czynnikéow. Juz w XIV w. Polska stala si¢ panstwem
dwuwyznaniowym, w ktorym wspotzyli katolicy i prawostawni. Ze swobdd
religijnych korzystali tez monifizyccy ormianie posiadajacy we Lwowie wilasne
biskupstwo, wspdlnoty wyznaniowe zydowskie i karaimskie. W XVII w. stosunki
wyznaniowe w Polsce zmieniajg si¢ na gorsze. Wérdd faktdw, ktore miaty na to
wplyw nalezy wymieni¢ przede wszystkim postawe samych innowiercow ktérzy
chcieli zniszczy¢ panstwo polskie. W pierwszych 60. latach XVII w. dwukrotnie
doszto do solidarnej akcji miedzynarodowego protestantyzmu przeciw Polsce. Po raz
pierwszy — Gustaf Adolf — wprawdzie bez powazniejszych rezultatéw — przy pomocy
dyplomacji holenderskiej montuje sojusz antypolski z udziatem Rosji, Turcji
i Kozaczcyzny. Po raz drugi — w czasie drugiej wojny pétnocnej. Dowodem tego byt
traktat zawarty w r. 1656 w Radnot na Wegrzech, zwany pierwszym traktatem
rozbiorowym Polski. Poza Chmielnickim sygnatariuszami jego byli wylacznie wtadcy
protestanccy. Ze strony polskiej wspottworcami traktatu byli arianie: W. Lubieniecki
i S. Gradzki. W suwerennos¢ i calos¢ panstwa polskiego godzili bracia czescy i arianie
zwlaszcza podczas najazdu szwedzkiego i siedmiogrodzkiego®.

Mimo tych bezspornych faktéw misja wewnetrzna — polegajaca na obronie
wiary katolickiej w stosunku do zagrozen innowierczych realizowana byta w sposob
umiarkowany i charakterystyczny dla stosunkéw polskich — nie doprowadzajac do
drastycznych naruszen podstawowych zasad tolerancji. Wytworzyta sie specyficzna
symbioza miedzy charakterystyczna dla Polakow tolerancyjnoscia
a przeswiadczeniem o zasadniczej szkodliwosci herezji. Zgadzano si¢ na wspdtzycie
roznych konfesji w ramach tego samego paristwa, jednak nie w obrebie tego samego
narodu. Polak powinien by¢ katolikiem, chociaz w Polsce moga swobodnie

32 Por. M. Brzozowski. Kulturowe i historyczne uwarunkowania kaznodziejstwa Tomasza
Miodzianowskiego. Lublin 1988, s. 111.

3 Por. Z. Wojcik. Historia Powszechna. XVI — XVII w. Warszawa 1968. s. 453; tenze.
Miedzynarodowe potozenia Rzeczpospolitej. W: Polska XVII wieku. Warszawa 1974, s. 54-55.
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przebywa¢ wyznawcy innych religii ale pod warunkiem, Ze sg obcokrajowcami.
W owym czasie Polska na tle innych krajéw europejskich odznaczata si¢ duza
tolerancyjnoscia. Nie bylo na ziemiach polskich takich eksceséw jak np. Noc
$w. Bartlomieja, Krwawych Nieszporow Sycylijskich, czy Krwawej tazni
Sztokholmskiej

3) troska o depozyt wolnosci

Wedlug idei mesjanizmu Bdég zawierajac przymierze z narodem polskim
powierzyt mu nie tylko prawdziwa wiare, lecz réwniez drugi, najwigkszy skarb —
wolnos$¢. Chcac uchroni¢ dar wolno$ci nalezy przede wszystkim zachowaé
specyficznie polskie ramy ustrojowe. Wierzono bowiem, ze ustrdj Rzeczpospolitej jest
najlepiej dostosowany do zadania pielegnacji boskiego daru wolnosci. Jarema
Maciszewski twierdzil, ze ustrdj polityczny Rzeczpospolitej w XVII w. byl swoistym
fenomenem, ze uksztalttowane w Polsce instytucje panstwowo-prawne, formy zycia
politycznego i kultury politycznej oraz towarzyszace im zjawiska ideologiczne nie
znajdowaly w zasadzie swoich odpowiednikéw w innych krajach Europy.
Demokracja szlachecka, opierajaca sie o zasade formalnej rdwnosci prawnej catego
stanu szlacheckiego i pelnej wolnosci osobistej i majatkowej wszystkich jednostek
nalezacych do tego stanu, musiala z natury swej zaktada¢ uczestniczenie we wtadzy
publicznej catej szlachty3t. Demokracja szlachecka rozumiana tu byla raczej w ujeciu
starozytnosci, czyli demokracja w obrebie pewnych warstw spotecznych przy
réownoczesnym traktowaniu uposledzenia prawnego i faktycznego warstw nizszych.
Sarmatyzm calkiem swiadomie odwotywat si¢ do wzorcéw starorzymskich.
Republikanizm rzymski miat dla éwczesnej szlachty swoja specyficzna wymowe
polityczna. Podobnie jak w reku ludu rzymskiego niegdys$ spoczywata wiadza — tak
teraz miala ona spoczywa¢ w reku wszystkich braci — szlachty. Sarmatyzm
wypracowat sobie specyficzny ideat krdla, magnata, szlachcica, mieszczanina, chtopa
itp. Sarmackim idealem krdla byl monarcha dobry, sprawiedliwy, fagodny,
odznaczajacy si¢ mestwem i staloScia, nie dazacy do umocnienia swej wiladzy.
W polityce wewnetrznej mial pelnic role pierwszego obroncy swobdd obywatelskich
a w polityce zagranicznej miat broni¢ integralnosci i niezawistosci Rzeczypospolitej®.

Ideatem dobrego magnata byt ten, kto $miato i otwarcie domagata si¢ ochrony
wolnosci szlacheckich i sam uwazat siebie za jednego spo$rdd braci szlachty®. Pewna
trudnos¢ zachodzi jesli chcielibysmy okresli¢ jaki byt ideal szlachcica poniewaz
funkcjonowaly dwa czesciowo zazebiajace sie wzorce: szlachcica rycerza i szlachcica
ziemianina. Elementem wspolnym obu wzorcéw bylo powszechne przekonanie, ze

3 Por. ]J. Maciszewski. Mechanizmy ksztaltowania si¢ opinii publicznej w Polsce doby
kontrreformacji. W: Wiek XVII. Kontrreformacja — Barok. Wroctaw 1970, s. 56.

% Por. ]. Tazbir. Sarmatyzm a barok. s. 821.

% Por. S. Cynarski. Sarmatyzm - ideologia i styl zycia. W: Polska XVII wieku. Panstwo,
spoteczenstwo, kultura. Warszawa 1974, s.233.
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na szlachectwo skladaja si¢ dwa zasadnicze elementy: dziedzictwo i osobiste zastugi.
Szlachcicem staje si¢ ostatecznie przez szlachectwo wilasnych czynéw. Dwiescie lat
pozniej nawiazal do tej idei A. Mickiewicz piszac w Ksiegach Narodu Polskiego
o tworcach Konstytucji 3 Maja: ,I chcieli zrobi¢, aby kazdy chrzedcijanin w Polsce
Slachcit sie i nazywal sie élachcicem na znak, ze powinien mie¢ dusze $lachetna
i zawsze by¢ gotowym umrzec¢ za Wolnos¢”?7.

Wsrdd propagatoréw wzorca szlachcica — rycerza znalazt si¢ Ks. Piotr Skarga.
Wedlug niego szlachcic powinien zajmowac sie troska o integralno$¢ ojczyzny,
obrong wiary i Kosciota oraz zdobywanie stawy. Powinna go cechowa¢ wiernos¢
krélowi i Rzeczpospolitejs. U Skargi gleboki patriotyzm taczyt sie z zarliwg
religijnoscia. Waleczno$¢ powinna byta by¢ zlaczona z prawdziwa szlachetnoscia
anawet tolerancja. Pozadanie stawy powinno by¢ zgodne z ofiarna stuzba Bogu
i Ojczyznie. Juz od Skargi powoli zaczeta sie krystalizowac idea: Polak — katolik.
Takim przykladem szlachcica — Zolnierza, ktory stal sie postacia wzorcowa w calej
historii Polski byt Stanistaw Zétkiewski.

Innym ideatem Polaka — Sarmaty, ktdry zaczat sie rysowac juz w renesansie,
byt ideat szlachcica — ziemianina — gospodarza. Odrzucat on postawe uzycia, mody
wielkich dworéw, chwalil surowo$¢ dawnych przodkéw. Z jednej strony byl to
czlowiek posiadajacy minimum obowiazujacego wdéwczas wyksztalcenia, bywaty
w Swiecie a z drugiej strony cztowiek, ktory ulegat kultowi zycia rustykalnego.
Uprawiat role i z niej zyl. Uwazal, Ze jest to szczegdlnym wyrazem woli Bozej.
Rozpowszechnilo sie przekonanie, ze tylko na wsi cztowiek moze si¢ poczu¢
naprawde wolnym i swobodnym?.

W rzeczywistosci szlachcic nadal bywat Zolnierzem — lecz traktowal to jako
smutna koniecznos¢ i zawsze oczekiwat okazji aby szybko wréci¢ do swego dworku.

4. Obyczajowos¢

Obyczajowos$¢ sarmacka wyrosta przede wszystkim z kultu tradycyjnych
elementdw swojskich oraz z zafascynowania republikariskim Rzymem. Nalezatoby
do tego dodac jeszcze naleciatosci orientalne, hasta trydenckiej odnowy obyczajow
oraz idee wywodzace si¢ z nurtéw reformacyjnych. Zespolenie tych wszystkich
nurtow dato w rezultacie caly szereg wzorcow, ktére skladaja sie na sarmacka
obyczajowos¢®. Wzorce te byty rozpowszechniane wsrdd szerokiej masy szlacheckiej
przez obowiazujacy wowczas system wychowawczy, ktéry w duzej mierze
spoczywat wtedy na domu rodzinnym oraz szkolnictwie jezuickim.

Poruszajac temat obyczajowosci nie mozna pomina¢ idealu obyczajowego
dobrego obywatela, kobiety, domu rodzinnego i innych skladnikéw zycia

% A. Mickiewicz. ksiggi Narodu Polskiego. Warszawa 1950, T. 6., s. 16.

3 Por. P. Skarga. Zomierskie nabozenistwo. Krakéw 1618, s. 3-10.

% Por. M. Brzozowski. dz. cyt., s. 138.

4 Por. T. Mankowski. Genealogia sarmatyzmu. Warszawa 1946, s. 103-104.
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codziennego. O ideale dobrego obywatela juz wspomnieliSmy. Tutaj nalezatoby
doda¢, ze w éwczesnym odczuciu dobry obywatel, to cztowiek laczacy w sobie
starorzymska surowos¢ obyczajowa z postawg obroncy wiary, Kosciota i Ojczyzny
a do tego jeszcze ziemianska poczciwos¢. Mlodym starano si¢ wpoic ideat cztowieka
poboznego i cnotliwego, dbajacego o czystos¢ obyczajow, kochajacego ojczysta
tradycje, zainteresowanego wilasnym gospodarstwem ale réwnoczesnie bioracego
czynny udziat wzyciu publicznym. Duza wage zwracano na takie cechy jak: poczucie
honoru, staropolska goscinnos¢, uczulenie na sprawe wolnosci, towarzyska
beztroske, szczeros¢ i prostote. Ideat ten — w duchu baroku — taczyl w sobie takie
cechy jak: surowo$¢ i prostota z zamilowaniem do ostentacji i przepychu
przejawiajacego sie w ucztach, polowaniach, strojach, zdobnictwie itp.

Wielka role w rozpowszechnianiu tego typu wzorcow wychowawczych
odegrat rozpowszechniajacy sie coraz bardziej kult narodowych bohaterow. Na
scenach teatréw pojawily sie postacie owianych legenda postacie bohaterskich
przodkoéw takich jak: Bolestaw Chrobry, Stefan Czarniecki i inni. Pojawit sie poglad,
Ze wojna nawet przegrana przynosi wieksze korzysci niz bezczynny pokd;.

Pojawito sie w tym okresie konkretne kryterium prac. Dzielono je na tzw. prace
honorowe i hanbigce. Za prace honorowe uznawano: stuzbe wojskowsq, kariere
duchownga, prace na roli, nadzér nad ta praca i sprzedaz produktéw rolnych,
administracja débr krolewskich lub magnackich. Do zaje¢ hanbiacych szlachcica
zaliczono: prace w warsztacie, handel suknem, butami, zawodd artysty, aktora,
cyrulika*!.

Obok wzorca dobrego obywatela w sarmatyzmie funkcjonowal réwniez ideat
kobiety oraz rodziny.

Kobiety nazywane byly wowczas: niewiastami, biatloglowami lub po prostu
paniami. Okreslenie ,kobieta” uwazano za obelzywe. Na temat kobiet istniaty rézne
poglady, czasem nawet sprzeczne. Z jednej strony zarzucano czesto kobietom
wrodzong nizszos¢ umystowsa, brak zdolnosci do podejmowania waznych decyzji,
zbyt emocjonalny i lekkomyslny stosunek do zycia. Uwazano réwniez, Ze stoja nizej
od mezczyzn pod wzgledem moralnym, odznaczaja sie zalotno$cia, rozwiaztoscia
iperfidia. Z drugiej strony kobieta, a szczegdlnie Zona i matka byly wrecz
idealizowane. W duzej mierze przyczynit si¢ do takiego stanu rzeczy, ogromnie
popularny w tym okresie, kult Matki Bozej.

Barok sarmacki lansowat wiec ideat kobiety swiatobliwej ale tez energicznej
i przedsiebiorczej. Zasadniczymi cechami kobiety miaty by¢: poboznos¢, czystosé
przedmatzenska, skromnos¢, wiernos¢ matzenska, gospodarnosé, ustuznosé, ulegtosé
i postuszenstwo wobec meza, dobre i czule serce wobec stuzby, ubogich i cierpiacych.
Domena zycia kobiety miaty by¢ dom i rodzina®.

4 Por. M. Brzozowski. dz. cyt., s. 145.
42 Por. Tamze, s. 146-148.
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Z obyczajowym wzorcem sarmackiej kobiety taczyt sie integralnie temat
strojow i mody. Uwazano przede wszystkim, Zze inspirowana przez osrodki
zachodnioeuropejskie moda kobieca prowadzi do rozluznienia obyczajéow i jest
niezgodna z przyjetymi wodéwczas normami. W owym czasie strdj byt albo
zewnetrznym wyrazem zycia zgodnego z obowigzujacymi, w ramach danego stanu,
zasadami, czyli oznaczatl akceptacje tradycji przodkéow, albo byt znakiem
propagowania wzorcow cudzoziemskich. Stroj stawat sie znakiem przynaleznosci do
okreslonego stanu i akceptacji okreslonej ideologii. Kto ubieral si¢ inaczej byt
w konflikcie z catym otoczeniem. Do obrony staropolskiej mody uzywano najczesciej
tylko dwoch argumentdw: obrona przyzwoitosci (szczegodlnie w odniesieniu do mody
damskiej) oraz racjami ekonomicznymi (nowe stroje np. na wzoér francuski, szwedzki
czy hiszpanski to nowe wydatki a nowe wydatki to zubozenie gospodarstwa
a zubozenie gospodarstwa to droga do ekonomicznego upadku kraju)*.

Analizujac 6wczesng mode nalezatoby stwierdzi¢, ze lansowanym woéwczas
wzorcem byt skromny, nie budzacy zadnych skojarzen erotycznych strdj kobiecy oraz
bogaty, o cechach orientalnych, ubiér meski.

Po omoéwieniu sarmackiego idealu mezczyzny i kobiety nalezaloby sie
zastanowi¢ jak wygladal wowczas ideat rodziny? Sarmacka rodzina byla rodzing
wielopokoleniowa. Skladala sie¢ co najmniej z trzech pokolen. Posiadata strukture
wybitnie patriarchalng. Caty jej byt opierat sie na autorytecie najstarszego mezczyzny.
Byt nim najczesciej dziadek lub ojciec. Ojcu przystugiwata wtadza zwierzchnia nad
zong, dzie¢mi i stuzba. Jego obowiazkiem byta troska o zaopatrzenie materialne,
pozycje towarzyska, dobrg slawe oraz zachowanie wewnetrznej dyscypliny. Rolg
zony i matki byta przede wszystkim troska o wielodzietno$¢, wychowanie dzieci,
wnoszenie w atmosfere domu dobroci i opiekuniczosci oraz ofiarnej mitosci. Wielka
uwage zwracano na wilasciwy podzial rél. Do mezczyzny nalezaty bardziej
zewnetrzne zajecia zas do kobiety wewnetrzne, domowe. Idealem byta rodzina
wielodzietna. Brak potomstwa interpretowano jako widoczny znak kary bozej. Od
chwili, gdy dzieci przechodzity pod opieke ojcowska wychowywano je surowo. Byta
to swoista realizacja idei biblijnych zaczerpnietych ze Starego testamentu i listow
sw. Pawtla, a takze starorzymskich wzorcow. W takim ujeciu na pierwszy plan
wysuwano szacunek i postuszenstwo. Rodzina sarmacka miata wiec by¢ ostojg
zarliwej religijnosci i surowych cnét obywatelskich*.

Jak to jednak zwykle bywa ideal nie zawsze idzie w parze z rzeczywistoscia.
W praktyce obyczajowos¢ sarmacka odznaczala si¢ réwniez wieloma cechami
ujemnymi. Obok wspomnianej juz surowosci w obyczajach i formalistycznej
poboznosci rozwijato sig w owym czasie: pijanstwo, awanturnictwo, zamitowanie do
zbytku i luksusu. Nalezy jednak pamiegta¢, ze w XVII w. spozywanie alkoholu petnito
inng funkcje niz dzis. Piwa, wina i miody stanowily integralny element polskiej

4 Por. Mankowski. Genealogia. s. 52.
# Por. M. Brzozowski. dz. cyt., s. 150.
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gastronomii. Alkohol czesto speiniat tez role leku przeciwdziatajacego zakazeniom
i ulatwiajacego trawienie pokarméw. Z. Kuchowicz stwierdzal, ze w obyczajowosci
polskiej wytworzyta sie¢ woéwczas swoista kultura picia alkoholu, ktora polegata na
kultywowaniu rozmaitych tradycji i zwyczajow®.

Obok pijanstwa inna smutna cecha tego czasu bylo zamitlowanie do przepychu
i zbytku.

Ideatem sarmaty byt wiec cztowiek o czystych i surowych obyczajach, daleki
od szukania swobodnych uciech. W praktyce jednak wzorzec ten realizowaty przede
wszystkim kobiety. Mezczyzni natomiast prowadzili bardziej swobodny styl Zycia.

5. Funkcje sarmatyzmu

Fundamentalng funkcja ideologii sarmackiej byto uksztaltowanie pojecia
narodu polskiego. Oczywiscie chodzilo tu w pierwszym rzedzie o szlachte. Wiara
w pochodzenie narodu od szczepdédw zamieszkujacych ongis terytorium nad Wolga
i Donem — a wczesniej jeszcze przybylego z Ziemi Swietej — stala si¢ czynnikiem
jednoczacym szlachte Korony, Litwy i Rusi. Miano Sarmaty z duma przyjmowat
Sapieha, Wisniowiecki i Potocki a obok nich zwykly szlachecki dzierzawca. Biorac
bardziej szczegdtowo ideologii sarmackiej mozna przypisac¢ nastepujace funkgje:

— przygotowanie Unii Lubelskiej, usuniecie antagonizmdéw narodowosciowych
oraz zjednoczenie panstwa Jagiellonéw;

— wytworzenie odpowiedniej bazy dla $wiadomosci wspdlnoty szczepowej,
narodowej oraz slawizmu w jego wersji renesansowej i barokowej;

— dostarczenie biblijnych oraz historycznych argumentow uzasadniajacych
mesjanizm polski;

— danie narodowi poszukiwanej przezen tradycji historycznej, dzieki czemu
mogt on uswiadomic sobie swoja samoistnos¢, odrebnos¢ i niepowtarzalnosc;

— okreSlenie miejsca Polski ws$rdod naroddéw europejskich, a szczegdlnie
w ramach europejskiej kultury i cywilizacji;

— ftagodzenie antagonizmow w tonie warstwy szlacheckiej, a szczegdlnie
miedzy szlachta a magnateria;

— uzasadnienie pretensji polskich do dawnych ziem sarmackich lezacych
miedzy Wolga a Donem;

— doprowadzenie do unifikacji kultury szlacheckiej przy jej réwnoczesnej
deglomeracji i agraryzacji. Ujednolicony tryb Zycia, obowiazujace zwyczaje
towarzyskie, moda, gusty artystyczne itp. sprawity, ze kultura szlachecka na
calym obszarze Rzeczpospolitej Obojga Narodéw odznaczala sie¢ tozsamoscia
cech zasadniczych;

— stworzenie kanonu obowiazujacych norm moralnych i sadéw historycznych,
ktore przyjmowano jako cos oczywistego, bez jakiejkolwiek dyskus;ji.

% Z. Kuchowicz. Obyczaje staropolskie XVII - XVIII w. £.6dz 1975, s. 45-46, 59-60.
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Nalezatoby réwniez zaznaczy¢, ze ideologia sarmacka odegrata rowniez
funkgje unifikacyjng w stosunku do czesci obcokrajowcdw przebywajacych na state
w Polsce. Ci sposrdéd nich, ktorzy akceptowali sarmatyzm - stawali sie jakby
automatycznie Polakami.

Mozna wigc w sposob ogdlny podsumowad, ze jednym z zasadniczych
skutkéw zakorzenienia si¢ w Rzeczpospolitej Obojga Narodow ideologii sarmackiej
byta konsolidacja, polonizacja i katolicyzacja przede wszystkim warstwy szlacheckiej
a w pewnym sensie i calego spoteczenistwa.

SARMATISM AS A SOURCE OF POLISH CUSTOMS

MARZENA KRAJEWSKA

Summary

The article presents Sarmatism as manifested in literature, art, as well as social and political consciousness
in Poland. Sarmatism was primarily an affirmation of Polish cultural and moral autonomy. In a word, it
was a skilful and highly original assimilation of ideas coming from the West, while at the same time an
acceptance of the values that were completely alien to the spirit of the Baroque. Hence, it was something
that grew out of the inner layers of the Polish soul and it is a reality different from the seventeenth century
ideology and culture of the West.
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CZY CHRZESCIJANSTWO SAMO SIE
SFALSYFIKOWALO?

LUDWIK KOSTRO

Ateneum — Szkota Wyzsza w Gdansku

Streszczenie

Celem artykutu jest wykazanie, ze w oparciu o osiggniecia biblistyki naukowej odpowiedz na postawione
w tytule pytanie musi by¢ twierdzaca. Nie tylko, bowiem biblistyka wyznaniowo niezalezna, ale takze
biblistyki protestanckie i katolicka przyznaja dzisiaj, ze centralne przestanie Jezusa z Nazaretu o bliskim
krélestwie Bozym jak réwniez przestanie pierwotnego Kosciota o bliskim powtérnym przyjsciu Pana nie
spetnity sie. Takze papiez Benedykt XVI méwi o ,,niespetnionej obietnicy”.

Stowa kluczowe: centralne przestanie Jezusa z Nazaretu, bliskie krolestwo Boze, koniec $wiata, paruzja,
eschatologia sfalsyfikowana, utopie eschatologiczne

XX-wieczne historyczno-krytyczne badania naukowe dokumentéw wczesnych
gmin chrzescijanskich wykazaly, ze pierwotne Chrzescijaristwo sfalsyfikowato sie juz
w pierwszym wieku swego istnienia. Wtedy to, bowiem nie zrealizowato sig
centralne przestanie gldwnej postaci Chrzescijanstwa Jezusa z Nazaretu, jakim byto
majace nasta¢, za tamtego pokolenia, ,krolestwo Boze” oraz, zwiazane z tym
przestaniem, podstawowe nauczanie pierwotnego Kos$ciota o bliskim powtédrnym
przyjéciu Pana na sad ostateczny. To spowodowalto pierwszy kryzys wiary. Czes¢
wiernych, cho¢ nie duza, uznata, Ze nauczanie Jezusa i pierwotnego Kosciota okazato
sie by¢ fatszywe i porzucito chrzescijafistwo.

Silng wiare Jezusa i autorow Nowego Testamentu (NT) w bliski koniec swiata
i nastanie zapowiadanego przez niektorych prorokow raju na przemienionej ziemi
potwierdza uwazna lektura Biblii NT. Kazdy uwazny czytelnik NT moze bez
wiekszego trudu stwierdzi¢, ze Jezus z Nazaretu, Jego uczniowie i pierwotny Koscidt
wierzyli mocno w to, ze wkrotce, nastanie na ziemi kroélestwo Boze pojete jako
ostateczna rzeczywisto$¢ zbawcza tj. nastapi ,powtdrne przyjscie Pana” (tzw.
paruzja), wielki kataklizm $wiata, sad ostateczny, powszechne zmartwychwstanie,
przemiana wszech$wiata w $wiat doskonaly i Zycie pelne ostatecznej
sprawiedliwo$ci, mitosci i szczescia. Wszystko to nie spetnilo si¢ i okazalo sig¢ by¢
tylko utopia eschatologiczna. Raj na ziemi nie powstat.

Slady kryzysu wiary spowodowanego tym faktem znajdujemy w tekstach NT.
Cze$¢ chrzescijan, zwlaszcza mlodego pokolenia, u$wiadomita sobie fakt
sfalsyfikowania si¢ ich wiary i przestata chodzi¢ na spotkania eucharystyczne.
Uwidacznia si¢ to w liscie do Hebrajczykow, ktérego autor przestrzega przed
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opuszczaniem zebran zwlaszcza ,ze wedtug jego przekonania dzien sadu i przyjscia
Pana jest bardzo bliski.

Nie opuszczajmy naszych wspolnych zebran, jak to sie stalo zwyczajem
niektérych, ale zachecajmy sie nawzajem, i to tym bardziej, im wyrazniej
widzicie, ze zbliza sie dzien... (Hbr. 10, 25)

Jeszcze bowiem, za krotka, za bardzo krétka chwile przyjdzie Ten, ktéry ma
nadejs¢, i nie spdzni sie (Hbr 10,37).

Natomiast autor drugiego listu Piotra, nazywa szydercami tych, ktérzy zwatpili
w obietnice bliskiego przyjscia Pana i zapewnia swych czytelnikdw, ,ze nie odwleka
Pan ze spelnieniem swej obietnicy”, stwarza On im jedynie jeszcze szanse do
nawrdcenia, a jesli zy¢ beda przykladnie to przyspiesza dzien Panski. To tworzenie
szansy na nawrdcenie nie stanowi dla Boga problemu, bo u Niego inaczej ptynie czas.

Niech zas dla was, umilowani, nie bedzie tajne to jedno, Zze jeden dzien u Pana
jest jak tysiac lat, a tysiac lat jak jeden dzien. Nie zwleka Pan z wypelnieniem
obietnicy - bo niektérzy sa przekonani, ze Pan zwleka — ale On jest cierpliwy
w stosunku do was. Nie chce bowiem niektdrych zgubi¢, ale wszystkich doprowadzi¢
do nawrocenia. Jak ztodziej zas przyjdzie dzien Panski, w ktérym niebo ze Swistem
przeminie... Skoro to wszystko, w ten sposdb ulegnie zagtadzie, to jakimi winniscie
by¢ wy w s$wietym postepowaniu i poboznosci, oczekujac przyjscia dnia Boga
i starajac sie je przyspieszy¢. (I1 P 3,8-11)

Nowy Testament zaswiadcza réowniez to, ze w latach 70-tych I wieku uczono
i wierzono, iz natychmiast po zburzeniu Jerozolimy nastapi koniec $wiata. Jezus
Ewangelii Marka i Mateusza uczy:

W owe dni, po tym ucisku, storice si¢ za¢mi i ksiezyc nie da swego blasku...
(Mk 13, 24); Zaraz tez po ucisku owych dni storice si¢ za¢mi i ksiezyc nie da
swego blasku; gwiazdy zaczna pada¢ z nieba i moce niebios zostana
wstrzasniete. WOwczas ukaze si¢ na niebie znak Syna Czltowieczego, i wtedy
beda narzeka¢ wszystkie narody ziemi; i wujrza Syna Czlowieczego,
przychodzacego na oblokach niebieskich z wielkg moca i chwatg" (Mt 24, 29-30)

Tak sie jednak nie stato, koniec nie nastgpil. Zburzenie Jerozolimy nie
zapoczatkowalo konca $wiata. Lukasz piszacy pewien czas po zburzeniu Jerozolimy
(okoto 10 lat pézniej) nie wkitada juz w usta Jezusa powyzej cytowanych stéw, bo nie
spelnily sie, ale by¢ moze dla ratowania wiary zaczynajacych watpi¢, jego Jezus
mowi: A Jerozolima bedzie deptana przez pogan, az czasy pogan przeming (Lk 21, 24).
Stanowi to pewne odlozenie paruzji. Jezus Lukasza jednakze podobnie jak Jezus
Marka i Mateusza angazujac caty swdj autorytet zapewnia: Zaprawde powiadam wam:
Nie przeminie to pokolenie, az si¢ to wszystko stanie [a wiec takze czasy pogan — L.K].
Niebo i ziemia przeming, ale moje stowa nie przeming (Ek 21, 32-33). Autorytatywne
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zapewnienie Jezusa okazalo sie by¢ pomylka. Jego pokolenie przeminegto, niebo
iziemia nie przeminegtly, a stowa jego sie nie spelnily i dlatego czes¢ chrzescijan
uznata Go za fatszywego proroka. Biblisci fachowcy i historycy twierdza, ze odejscia
od wiary z powodu odwlekania si¢ paruzji nie byly procentowo liczne. Nie mniej
porzucenie wiary nie bylo az tak bardzo rzadkie i dlatego zostalo zauwazone
i odnotowane przez NT. By¢ moze trend porzucania wiary byl na tyle silny, ze
Lukasz wlozyt w usta Jezusa stowa: Czy jednak Syn Cztowieczy znajdzie wiare na ziemi,
gdy przyjdzie?(Lk 18, 8). To przyjscie takze dla Lukasza, chociaz odwlekato sie, byto
bliskie (zob. Lk 9, 27; 10, 8-12; 11, 50-51; 21, 32-33). To rowniez Jezus Lukasza
nakazuje swym uczniom straszy¢ bliskim krolestwem Bozym miasta, ktore nie
przyjma Jego nauki. (Lk 10, 8-15).

Pomimo zapewnien autorow NT, wielka katastrofa $wiata nie nastgpita i wielki
cud kosmiczny przemiany wszechswiata w krdlestwo Boze nie zrealizowat sie. Dla
tych wiernych, ktérzy nie porzucili wiary, a byta ich wiekszos¢, deska ratunku stat sie
chiliazm (zwany tak od stowa greckiego xtAwo — tysiac) lub milenaryzm (zwany tak od
stowa lacinskiego mille — tysiac). Zaczeto wierzy¢, ze zanim nastapi koniec Swiata
musi zapanowac¢ na ziemi tak czy inaczej pojete tysiacletnie krdlestwo Chrystusa.
Powstaly wtedy rézne gatunki i rodzaje chiliazmu. Zainteresowanych ta tematyka
autor odsyla do pracy Dariusza Kasprzaka'. Omawia on w niej chiliazm okresu
patrystycznego bazujacy sie gtéwnie na Ap 20, 4-6. Wyrdznia w nim (1) milenaryzm
maloazjatycki (Papiasz z Hierapolis, Cerynt, Montan, Tertulian, Laktancjusz)
(2) milenaryzm syryjsko-egipski (Justyn Meczennik, List Barnaby, Sekstus Juliusz
Afrykanczyk, Hipolit Rzymski) (3) milenaryzm posredni (Ireneusza z Lyonu).

Powstanie tych réznych chiliazméw spowodowalo, ze gdy zblizal sie rok
tysieczny zaczeto ponownie glosi¢ bliski koniec $wiata. Tak czynit np. Papiez
Sylwester 1, papiez przetomu miedzy pierwszym i drugim tysiacleciem. Czynit to juz
zanim jeszcze zostal papiezem?. To, co si¢ wowczas dziato obecny papiez Benedykt
XVI okreslit , histerig eschatologiczna”3. Wtedy nastapita ponowna falsyfikacja wiary,
bo znowu koniec $wiata nie nastgpit. Wszystkie wspomniane milenaryzmy same sie
sfalsyfikowaty. Zaczeto wtedy znowu przesuwac koniec swiata na dalsze czasy. Na
przyklad wedtug sw. Wincentego Ferreriusza koniec $wiata mial nastapi¢ z cata
pewnoscig okoto 1412 roku.* Takze ta zapowiedz nie speinita si¢ pomimo, ze ten
hiszpanski $wiety pono¢:

! Kasprzak D., Milenaryzm: ,Ziemski raj” tylko dla wybranych sprawiedliwych — okres
patrystyczny, [w:] W oczekiwaniu na Krélestwo. Nadzieje i obawy zwigzane z kovicem tysigclecia, (red.
P. J. Sliwiriski OFMCap), Wyd ,M”, Krakéw 2000, 5.89-124.

2 Kowalski J. W, Chrzescijanistwo, Krajowa Agencja Wydawnicza, Warszawa 1988, s. 121-122.

3 Ratzinger J., Smieré i zycie wieczne, PAX, Warszawa 1986, s. 18.

4 Poulain A., Durrwell F. X., taski modlitwy. W Chrystusie Odkupicielu, Ksiggarnia sw. Wojciecha,
Poznan 1967. s. 315
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Powzial te pewnos$¢ z bardzo jasnej wizji, ktérej prawdziwos¢ potwierdzit
mnoéstwem cuddéw. Liczono ich ponad 3000. W roku 1412 uczynit gtéwny cud
w Salamance, wskrzeszajac kobiete, niesiong juz do grobu. I ta wskrzeszona
potwierdzita jego przekonanie o bliskim sgdzie’

Kosciéot w koncu zakazat wszelkiego wyliczania powtdrnego przyjscia
Chrystusa.

Kryzys wiary przetomu XIX i XX wieku

Nowy silny kryzys wiary w Chrzedcijanstwie zwlaszcza wsérod jego elity
intelektualnej rozpoczat si¢ na przetomie XIX i XX wieku, kiedy powstata i zaczeta sig
szybko rozwija¢ biblistyka naukowa najpierw w protestantyzmie a nastepnie
w Kosciele katolickim. Zaczeto badac¢ eschatologie NT metodami naukowymi
stosowanymi w historii i w nauce o literaturze. BibliSci naukowcy zaczeli doktadne
badania historyczno-krytyczne odkrytego na nowo oczekiwania bliskiego konca
$wiata, ktére miato miejsce w pierwotnym Chrzescijanstwie. Badano takze rézne inne
zagadnienia NT. Na przyktad zaczeto takze badac czy teksty Starego Testamentu (ST)
cytowane w NT rzeczywiscie odnosza si¢ do Jezusa. Czy stanowig one rzeczywiscie
przepowiednie, ktére zrealizowaly si¢ na osobie Jezusa? Badano takze, jaka byla
$wiadomos¢ Jezusa tj. za kogo On siebie uwazat. Wiaczyli si¢ w to takze psychiatrzy.
Zaczeli oni pisa¢ patografie lub psychobiografie Jezusa z Nazaretu. posadzajac
najwazniejsza posta¢ Chrzescijanstwa o urojenia katastroficzne, o urojenia ksobne
i wielkosciowe. Zdaniem ich Jezus doswiadczal urojen katastroficznych
(eschatologiczno - apokaliptycznych), zapowiadat bowiem bliski koniec $wiata,
doswiadczal urojen ksobnych, bo odnosit do siebie teksty ST, ktére go nie dotyczyly
oraz doswiadczat urojen wielko$ciowych bo utozsamil sie z Synem Czlowieczym
Ksiegi Daniela lub by¢ moze nawet z samym Bogiem. Rozpoczety na poczatku
XX wieku kryzys wiary trwa do chwili obecnej, zwtlaszcza na Zachodzie. Jozef
Ratzinger charakteryzuje go nastepujaco:

Na poczatku trzeciego chrzescijaniskiego tysiaclecia chrzescijanstwo zamiast
swego pierwotnego rozprzestrzeniania w Europie znajduje sie w glebokim
kryzysie, ktéry polega na kryzysie chrzescijanskiego roszczenia do prawdys®.

Obecny kryzys doktrynalny, dotyczacy prawdziwosci -chrzescijaristwa, jest
wielowatkowy. Zajmiemy sie tylko dwoma z nich, ktore sa miedzy soba powiazane.
Ramy artykutu nie pozwalaja na omdéwienie wszystkich.

5 Ibidem.
¢ Ratzinger J., Wiara, prawda, tolerancja, Jednos¢ — Herder, Kielce 2004, s. 130
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Jak potoczyly sie badania XX-wieczne i jak przedstawia sie sytuacja dzisiaj
po stu latach? Czy zarzuty biblistow i psychiatrow potwierdzily sie?

Wedtug wspdtczesnej Biblistyki naukowej, Jezus wierzyl mocno w to, ze
wkrotce, jeszcze za zycia jego pokolenia, na ziemi nastanie krolestwo Boze. Jest to
,fakt bezsporny” twierdzi np. Podreczny stownik biblijny zredagowany przez zespot
naukowcow katolickich i protestanckich’. Dzisiaj wybitni biblisci przekonani sa,
podobnie jak na przetomie XIX i XX wieku, Ze bliskie krdlestwo Boze stanowito
centralne przestanie, istote gloszonej przez Jezusa Ewangelii, tj. jego radosnej nowiny,
radosnej wlasnie, dlatego, ze nastanie krolestwa Bozego traktowane bylto jako majace
nasta¢ w bliskiej przysztosci. Gdyby byto bardzo odlegte w czasie, po tysiacach lat, to
nie bylo by az takich powoddéw do radosci.. Te twierdzenia biblistyki sa dzis juz
w takim stopniu uznane i udokumentowane, ze podziela je rowniez Papiez Benedykt
XVI stwierdzajac:

Nie ulega watpliwosci, ze w Nowym Testamencie znajduja sie wyrazne $lady
oczekiwania bliskiego korica swiata. Skad bierze sie to oczekiwanie? Czy jego
zrodlem jest nauka Jezusa? Czy wskazuje ono nawet na sama istote oredzia
Jezusowego? 8

Na te pytania Benedykt XVI odpowiada twierdzaco

Centralna tre$¢ ,,Ewangelii” brzmi nastepujaco: krolestwo Boze jest blisko. Na
linii czasu pojawit sie stlup graniczny, dokonuje si¢ cos nowego. Ten dar
domaga sie od ludzi odpowiedzi w postaci nawrdcenia i wiary. Centrum tego
przestania stanowi wies¢ o bliskosci krdlestwa Bozego. Jego zwiastowanie
stanowi rzeczywiscie osrodek stéw i dziatania Jezusa. Moze to potwierdzi¢
informacja statystyczna: stowa ,krolestwo Boze” pojawiaja sie¢ w Nowym
Testamencie 122 razy — z tego 99 razy w trzech Ewangeliach synoptycznych,
przy czym 90 z tych tekstéw to stowa Jezusa. W Ewangelii Jana i w pozostatych
pismach nowotestamentowych stowo to odgrywa juz tylko niewielka role.
Mozna by powiedzie¢: gléwna o$ przedpaschalnego przepowiadania Jezusa
stanowi oredzie krdlestwa Bozego, natomiast centrum przepowiadania
apostolskiego po Wielkanocy stanowi chrystologia®.

Dodajmy, ze do centralnych tematow tej chrystologii nalezy paruzja tj. ,Bliskie
przyjscie Pana” (np. Flp 4, 5; Jk 5, 8). Dzisiaj przedstawiony powyzej poglad

7 Praktyczny Stownik Biblijny, Opracowanie zbiorowe katolickich i protestanckich teologéw pod
redakcja Antona Grabnera-Haidera, Inst. Wyd. Pax, i Wyd. Ks. Pallotynéw, Warszawa 1994,
s. 864.

8 Ratzinger J., Smier¢ i zycie... s. 41.

° Benedykt XVI, Jezus z Nazaretu, Czes¢ 1, Wyd. ,M”, Krakéw 2007, s. 52.
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Benedykta XVI podziela wigkszos¢ znanych biblistéw. Wszyscy oni poglad ten
naukowo precyzyjnie uzasadniaja, Sytuacje wytworzong przez badania naukowe
J. Ratzinger przedstawia nastepujaco:.

Wsparte wspolczesng mysla naukowa, dochodzi tu do glosu przekonanie,
wyrazane uprzednio jedynie przez nielicznych skrajnych przedstawicieli
oswiecenia, a nie traktowane powaznie przez ogdt, jakoby cale oredzie Jezusa
miato charakter eschatologiczny i swaq wewnetrzng sile bralo stad, ze Jezus
zcala moca glosil bliski koniec swiata i nadejScie Krdlestwa Bozego.
W dynamice eschatologicznego oczekiwania kryla sie eksplozywna nowosc¢
i wielkos¢ oredzia Jezusowego. Stad wszystkie Jego stowa trzeba interpretowac
w tym wtasnie swietle. Chrzescijanstwo w duchu Jezusa streszcza si¢ wtedy
w centralnej prosbie Ojcze Nasz: ,Przyjdz krolestwo Twoje” — prosba, aby
przeminal ten $wiat, a nadeszlo to, co tylko sam Bdg sprawi¢ moze'.

Krdlestwo Boze, jednak, nie ziscito sie, pomimo, Ze mineto nie tylko pokolenie
pierwszych chrzescijan, ale takze dwadzieScia wiekdw z nastepnymi licznymi
pokoleniami. Czy zatem zatozyciel Chrzescijanstwa pomylit si¢? Czy moze
doswiadczyt urojenn eschatologiczno-apokaliptycznych gloszac, ze bliski jest koniec
Swiata? Czy by¢ moze przejat tylko takie wierzenia od swego otoczenia np. od
$w. Jana Chrzciciela, ktéry wedlug Ewangelii réwniez zapowiadat bliskie krolestwo
Boze? Odpowiedzi na te pytania, ktére pojawily sie na przetomie XIX i XX wieku
szuka si¢ w dalszym ciggu dzisiaj. Stawiajg je sobie nie tylko biblisci, ale takze
psychiatrzy. Kryzys doktrynalny trwa, chociaz w Polsce ogét wiernych nic na jego
temat nie wie.

Jezus wierzyl takze, Zze jest postacia eschatologiczno-apokaliptyczna. To
rowniez jest pewne. Utozsamial si¢, bowiem z Synem Czlowieczym, postacia
eschatologiczng ksiegi Daniela. Protestanccy i katoliccy biblisci sa na ogdt zgodni, co
do tego, ze Jezus byl przekonany o swojej misji ,,Syna Czlowieczego”, ktdrego
pojmowat jako posta¢, ktdra ukaze sie ,,w chwale Ojca wraz ze swoimi aniotami”, aby
dokona¢ sgdu nad $wiatem.

Rodzi si¢ tu znowu pytanie: czy Jezus mylit si¢? Czy by¢ moze doswiadczyt
urojenia wielkosciowego?

Ewangelie o bliskim krolestwie Bozym

Biblisci rozrdézniaja Jezusa postac literacka czterech Ewangelii (Chrystusa
wiary) od Jezusa postaci historycznej (Jezusa historycznego). Niektorzy, bowiem,
z takich czy innych racji, watpig w to czy Jezus historyczny az tak mocno podkreslat
bliskie nastanie ostatecznej rzeczywistosci zbawczej. Pozostaje jednak faktem, ze

10 Ratzinger J., Smierc i zycie... s. 12-13.
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Jezus postac literacka czterech Ewangelii zapowiada bliski koniec $wiata. Przyjrzyjmy
si¢ teraz niektérym tekstom wktadanym w usta Jezusa poszczegdlnych Ewangelii. Na
omowienie wszystkich nie pozwalaja ramy jednego artykutu. Szczegdtowe
omowienie wszystkich tekstéw znajdzie czytelnik w ostatniej ksigzce oxfordzkiego
profesora Gezy Vermesa''. Rozpocznijmy od tekstu uwazanego za tekst programowy.
Znajduje si¢ on w pierwszym rozdziale w Ewangelii Marka i stanowi motto
rozpoczynajacej si¢ publicznej dziatalnosci Jezusa.

Gdy Jan zostat uwieziony Jezus przyszedl do Galilei i glosit Ewangelie Boza.
Moéwit: ,,Czas si¢ wypetnil i bliskie jest krolestwo Boze. Nawracajcie sig
i wierzcie w Ewangelie Mk 1, 14-15.

Biblista katolicki Joachim Gnilka wiaze te wypowiedz Jezusa z Jezusem
postacia historyczna nastepujaco:

Jesli nawet dzisiaj przyjmiemy, ze autor Ewangelii Marka ulozyl ten
stanowiacy pewne podsumowanie tekst, zestawiajac pewne elementy
pozniejszego palestyniskiego i hellenistycznego przepowiadania misyjnego, to
itak trzeba bedzie uzna¢, ze utrafit on w istotny punkt nauki Jezusa, przede
wszystkim zas przekazat Jego oredzie o bliskosci panowania Boga'2.

Podobnie twierdzi Hugolin Langkammer, ktéry po stwierdzeniu, ze slowa
Mk 1, 14-15 , pretenduja do autentycznej wypowiedzi Jezusa”'® dodaje:

Ale nawet gdyby Jezus nie wypowiedziat wspomnianych stéw o wypelnieniu
sie czasu i nadejsciu zbawczej epoki Krdlestwa Bozego, to przeciez na pewno
streszczaja one w sposob programowy zasadnicza tres¢ przepowiadania Jezusa
w ogole!.

Jezus Ewangelii synoptycznych przekonany jest takze, ze Jego pokolenie, jest
ostatnim pokoleniem Zyjacym na ziemi.

,Kto si¢ bowiem Mnie i stéw moich zawstydzi przed tym pokoleniem
wiarofomnym i grzesznym, tego Syn Czlowieczy wstydzi¢ sie bedzie, gdy
przyjdzie w chwale Ojca swego razem z aniotami swietymi. Méwil takze do

11 Vermes G. The Authentic Gospel of Jesus, Penguin Books, London 2004.

12 Gnilka J. Jezus z Nazaretu, Znak, Krakow 1997, s. 187.

13 Langkammer H., Zycie po mierci, Eschatologia Starego i Nowego Testamentu, Wyd. KUL, Lublin
2004, s. 159.

14 Ibidem, s. 160.
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nich: «Zaprawde powiadam wam: Niektérzy z tych, co tu stoja, nie zaznaja
$mierci, az ujrza krélestwo Boze przychodzace w mocy»”(Mk 8, 38- 9,1).
,Zaprawde powiadam wam: Nie przeminie to pokolenie, az sie to wszystko
stanie. Niebo i ziemia przemina, ale stowa moje nie przemina. Lecz o dniu
owym lub godzinie nikt nie wie, ani aniotowie w niebie, ani Syn tylko Ojciec”
(Mk 13,30-32).

Paralelne stowa Jezusa znajdziemy u Mateusza (Mt,16, 27-28; 24,34-36). i Lukasza:
(Ek 9, 26-27; 21,32-33) U Mateusza znajdziemy jeszcze nastepujace twierdzenie:

,,Gdy was przesladowac beda w tym miescie, uciekajcie do innego. Zaprawde
powiadam wam: nie zdazycie obejs¢ miast Izraela, nim przyjdzie Syn
Cztowieczy” (Mt 10,23).

Réwniez Ewangelia Jana wklada w usta Jezusa zapewnienia o bliskim Jego
powrocie w celu zainaugurowania krdlestwa Bozego (Jan 16, 16-24).

Jednakze ,Obietnica Pana” nie spelnila sie. O tej niespetnionej obietnicy
Ratzinger powie, ze u pierwotnych chrzescijan spowodowata ona ,doswiadczenie
zawodu, na ktdre trzeba byto znalez¢ odpowiedZ”'> a obecnie: moze nas rozczarowac i nami
wstrzgsngcre.

Bliski koniec w pozostalych tekstach NT

Teksty te sg liczne.. Ograniczymy sie¢ do wskazania tych najwazniejszych.
Znajduja si¢ one w listach Pawta, lub mu przypisywanych (1 Tes 4,15-18 i 5,1-6; 1 Kor
7,29-31; Rz 13,11-12; Flp 4,5; Hebr 10,25.37), Piotra (1P 4,7-8; 2P 3,3-12), Jana (1] 2, 18).
Jakuba (Jk 5,7-9) i w Apokalipsie (np. Ap 1, 1-3; 3,11; 22, 16-20).

Wszystkie teksty NT dotyczace koncowych wydarzen eschatologicznych
badane sa dzisiaj i analizowane na wszystkie mozliwe sposoby. Literatura na ten
temat jest bardzo obszerna. Ramy artykutu pozwalaja tylko na wspomnienie o tym
ina uproszczone przedstawienie tego zlozonego zagadnienia. Dzisiaj w biblistyce
naukowej uznaje si¢ jako udowodnione trzy fakty: (1) Jezus czterech Ewangelii uczy
o bliskosci koncowych wydarzen eschatologicznych, (2) wszyscy autorzy NT
przekonani sa, ze zrealizujq si¢ one wkroétce (3) autorzy ci podaja to przekonanie nie
jako swoje, ale jako ,nauke”, ,,stowo” i ,,obietnice” Pana (zob. 1 Tes 4,15, 2P 3,3-12).

15 Ratzinger J., Smierc i zycie... s. 41.
16 Ratzinger J. O sensie bycia chrzescijaninem, Wyd. SALWATOR, Krakéw 2006, s. 28.
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Reakcja znawcow zagadnienia na przytoczone fakty

Znawcy zagadnienia przede wszystkim uznaja, Ze nie mozna juz wiecej
przeczy¢ powyzszym faktom. Omawiany nowy nurt badan nad NT z przetomu XIX
i XX w. zwany jest dzisiaj ,eschatologizmem”, a w swej mocniejszej formie
»eschatologizmem konsekwentnym”. Za prekursora tego nurtu uwaza sie
W. Baldenspengera, ktéry w 1888 roku opublikowat prace o ,,$wiadomosci Jezusa”".
Natomiast wilasciwym twoérca eschatologizmu byt J. Weiss (1863-1917) 18, ktéry
wystapil z teza, Zze Jezusa nalezy wilasciwie traktowaé jako zydowskiego
apokaliptyka, wyczekujacego z goracym zapatem bardzo rychtego konca swiata
inastania nowej ery; poniewaz jednak koniec $wiata i krélestwo Boze nie nadeszly,
chciat je przyspieszy¢ przez wtasng dobrowolng $mieré. Podobne tezy i to jeszcze
bardziej radykalne (stad nazwa: ,konsekwentny eschatologizm”) glosit A. Schweitzer
(1875-1965)". Eschatologizm krzewit rowniez modernizm katolicki, ktorego
czolowym przedstawicielem we Francji byt A. Loisy (1857-1940)%. Kosciot katolicki
zareagowat wtedy bardzo mocno. A. Loisy zostal ekskomunikowany a Sw. Officium
wydato dekret , Lamentabili”, w ktérym potepiono jako btedne m.in. dwie nastepujace
tezy modernizmu.

Daleka byta od Chrystusa mysl zatozenia Kosciota jako spotecznosci trwajacej
na ziemi w ciggu dlugiego szeregu wiekdéw; a nawet — zdaniem Chrystusa —
wkrotce miato nadej$¢ krélestwo niebieskie razem z koncem $wiata
(Lamentabili punkt 25)2.

Wtedy rzadzacy Kosciolem Papiez Piusa X wprowadzil przysiege anty-
modernistyczna, ktéra zobowigzywata do zaprzeczania i przeciwstawiania si¢ m.in.
powyzszym dwom tezom. Watykanski podsekretarz stanu Umberto Benigni zatozyt
wéwczas tajne stowarzyszenie Sodalitium Pianum, ktérego zadaniem bylo
demaskowanie jak najwigkszej liczby modernistéw2.

Od tego czasu duzo si¢ zmienito. Dzisiaj trzy fakty podane wyzej uznawane sa
za bezsporne przez naukowa biblistyke katolicka i protestancka. Wsrod katolickich
autoréw oprocz Benedykta XVI, wymienmy kilku: Jaroslav Pelikan®. Peter

17 Poniatowski Z., Wprowadzenie w Ewangelie, ,, Ksiazka i Wiedza”. Warszawa 1971. s. 235.

18 Weiss J., Die Predigt Jesu vom Reiche Gottes, Vandenhoek & Ruprecht, Gottingen 1892.

19 Schweitzer A., Das Messianitiits- und Leidensgeheimnis. Eine Skizze des Lebens Jesu, ].C.B. Mohr,
Tiibingen 1929.

2 Loisy A., L'Evangile et I'Eglise, Gefonds, prés Montier-en-Der, (Wyd. IV) 1908.

2 Breviarium Fidei. Wybdr doktrynalnych wypowiedzi Kosciota (oprac. Glowa S. i Bieda I.) Ksieg.
Sw. Wojciecha, Poznan 1998, s. 91.

22 Kronika Chrzescijanistwa, (red. polsk. wyd. M. Lotyszowa), Swiat Ksigzki, Warszawa 1998,
s. 382.

2 Pelikan J., Jezus przez wieki, Znak Krakéw, 1993, s. 32-33.
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Pawlowsky?t, Rudolf Schnackenburg? ktoérzy uznawszy wspomniane fakty szukaja
rozwiazania zagadnienia korzystnego dla ich wiary. Réwniez Kosciét jako instytucja
uznat bezspornos¢ omawianych faktow znoszac przysiege antymodernistyczna
w zwigzku z reformami Soboru Watykanskiego II. Uczynit to w roku 1967 papiez
Pawel VI ogloszony niedawno btogostawionym przez obecnego papieza Franciszka.
Tezy modernizmu dotyczace eschatologii NT, bowiem juz bardzo trudno jest uznac
dzisiaj za nieprawdziwe. Jezus rzeczywiscie nie zamierzat tworzy¢ Kosciota, ktéry
trwatby diugie wieki czy nawet tysiaclecia, bo przekonany byt, Zze krolestwo Boze
nastanie niebawem.

Uczeni, ktorzy twierdza, ze Jezus i pierwsi chrzescijanie mylili sie

Zacznijmy od laureata pokojowej nagrody Nobla, tworcy ,eschatologizmu
konsekwentnego” Alberta Schweitzera. Doswiadczyl on osobistej rozterki: ,Ja sam
cierpiatem z tego powodu, Ze musialem wspotdziata¢ w burzeniu obrazu
Chrystusa...”?. Pocieszat sie jednak stowami Apostota Pawta?”: ,Nie mozemy niczego
dokonac¢ przeciwko prawdzie, lecz wszystko dla prawdy” (2 Kor 13, 8). A prawda, do
ktorej doszedt brzmiata: Jezus pomylit sie! Zdawat on sobie w petni sprawe, ze wielu
nie pogodzi si¢ z tym: ,(...) ze historyczny Jezus musi by¢ uwazany za omylnego,
skoro nie nastato krolestwo Boze, ktérego bliskie nadejscie glosit”2s.

Innym laureatem nagrody Nobla, ktéry twierdzil, iz nalezy uzna¢, ze Jezus
mylit si¢ byt Albert Camus. Jego poglady i odejscie od Kosciota na skutek napisania
swej tezy na temat eschatologii NT przedstawia katolicki biblista R.L. Bruckberger®.
Innym przyktadem znawcy zagadnienia, ktory twierdzi, ze Jezus pomylit sie gloszac
bliski koniec jest Peter de Rosa¥, absolwent Uniwersytetu Gregoriariskiego w Rzymie.

Biblisci katoliccy i protestanccy, aby ratowa¢ wiare lapia sie nieraz réznych
,desek ratunku”

Spora liczba autoréw katolickich i protestanckich nie moze pogodzic¢ sie z faktem,
ze Jezus pomylit sie w kluczowym elemencie swego centralnego przestania religijnego
i dlatego szukaja roznych rozwiazan problemu, aby ocali¢ swoja i innych wiare, chociaz
sa i tacy, ktorzy godza sie z pewna gnozeologiczna niedoskonatosciq Jezusa.

2 Pawlowsky P., Chrzescijanistwo, Wyd. Znak, Krakow 1997, s. 18-19.

% Schnakenburg R.,Gottes Herschaft und Reich, Herder, Freiburg 1965.

2% Schweitzer A., Z mojego zycia (thum. z niem.), Warszawa 1981, [za:] Kulisz J., Mostowska —
Maliszewska A., Spér o Jezusa Chrystusa w cigqu dziejow, Dom Wyd. Bellona, Warszawa 1998,
s. 24.

27 Schweitzer A., Ma Vie et ma Pensée, Edition AISL, Gunsbach 2002, s. 35.

28 Schweitzer A., Z mojego zycia... s. 48, [za:] Kulisz J., Mostowska —Maliszewska A., dz. cyt.,
s. 24.

» Bruckberger R.L., Dzieje Jezusa Chrystusa, Pax, Warszawa 1972, s. 232.

3% de Rosa P., Mitologia chrzescijanistwa, TSKCiS, Krakéw 1994, s. 103-112.
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Ciekawa jest tez rzecza, ze jedni autorzy chrzescijanscy krytykuja proby
rozwigzania drugich uzasadniajac, ze sa bezpodstawne. Ci drudzy natomiast
krytykuja préby tych pierwszych. Jak dotad nie znaleziono rozwiazania, ktére by
wszystkich zadowolito. Mozna nawet twierdzi¢, ze nie zostanie znalezione, bo go po
prostu nie ma. Trzeba uzna¢ za fakt, ze Jezus mylit si¢, gdy glosit z angazowaniem
calego swego autorytetu, ze koniec Swiata jest bliski. Wszystkie dotychczasowe
rozwiazania teologow sa rozwigzaniami doraznymi ad hoc, ,,deskami ratunku” dla
ratowania wiary. Zadne z nich na dtuzsza metg nie zdaje egzaminu, nie wytrzymuje
krytyki. A zatem nie ma innego wyjscia, trzeba uznac fakt, ze Jezus mylil sie w
centralnym punkcie swej nauki, ktéry dla Niego byt czym$ najwazniejszym: Wedtug
polskiego biblisty z KUL'u Langkammera:

Jezus stat sie¢ cztowiekiem dla Krélestwa Bozego, tej idei sie poswigcit i za te
idee ponidst $mier¢ na krzyzu 3.

Niektore , deski ratunku”

Jedna z wielu préb rozwiazania problemu jest odwotanie si¢ do stow
wlozonych w usta Jezusa przez bukasza: Jedni polegng od miecza, a drugich zapedzg
w niewole miedzy wszystkie narody. A Jerozolima bedzie deptana przez pogan, az czasy pogan
przeming (Lk 21, 24). Te stowa stanowiag dalszy ciag historii redakcji Mk 13, 10 i Mt
24,14. bukasz przeredagowat te logia Jezusa tak, by nie staly w sprzecznosci
z faktami. Po zburzeniu Jerozolimy nie nastapil, bowiem zapowiadany koniec. Sa
dzisiaj autorzy, ktérzy twierdza, Ze te stowa Jezusa Lukasza ratujg sytuacje. Ich
zdaniem to my zyjemy obecnie w czasach pogan, w czasach ludéw, ktore jeszcze nie
minety i jeszcze prawdopodobnie dtugo potrwaja. Takiego zdania jest rowniez Joseph
Ratzinger, ktory po zacytowaniu Lk 21, 24 pisze:

Niewiele stéw otwiera tu niezmiernie daleki horyzont: Koniec Jerozolimy nie
jest koricem Swiata, ale poczatkiem nowego okresu dziejow zbawienia. Otwiera
czas rozproszenia Izraela, czas pogan. To jest godzina, ktéra wtasnie wybita.
Terazniejszos¢ nie wskazuje na Paruzje, ale na czas pogan, w ktérym po
rozproszeniu Izraela Stowo jest w drodze do narodow ziemi. Nie ma tu
oczekiwania bliskosci konca®.

Mamy tu do czynienia z typowa nad-interpretacja tekstu, z bezpodstawnym
wnioskiem, ze u Lukasza ,nie ma oczekiwania bliskosci korica”. Jest to wczytywanie
w tekst (Lk 21, 24) znaczenia, ktore on nie ma. Gdyby mial takie znaczenie, to Jezus
Lukasza w swej mowie eschatologicznej wyglaszalby sprzeczne poglady. Z jednej
strony twierdzitby, Ze nie nalezy oczekiwac¢ bliskiego konca, bo beda bardzo diugie

31 Langkammer H., op. cit., s. 161.
32 Ratzinger J., Smier¢ i zycie... s. 44.
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czasy pogan (tysiace lat), a z drugiej, ze nie przeminie to pokolenie, az si¢ to wszystko
stanie. Lukasz z pewnoscig takiej sprzecznosci nie zamierzat. W swiadomosci Lukasza
takze czasy pogan miaty sie zrealizowa¢ zanim minie 6wczesne pokolenie. Swiadczy
o tym nie tylko Lk 21, 32 znajdujace si¢ w tej samej mowie Jezusa; jak réwniez Lk 9,
26-27; 10, 8-15. Nad-interpretacja Ratzingera stoi w sprzecznosci z tymi tekstami
i wszystkimi innymi mowiacymi o bliskosci krdlestwa.

Benedykt XVI robi wszystko by broni¢ sie¢ przed zarzutem nad-interpretacji.
Jego zdaniem kazde przewidywanie przysziosci jest tylko schematem, ktory jest
potem przez zycie uzupelniany i korygowany®. To samo jest ze schematem
zapowiedzi bliskiego korica w NT. Lukasz, zdaniem Ratzingera, go koryguje po
nowych wydarzeniach i otwiera szeroka perspektywe. Chociaz jest prawda, ze
przewidywanie przysztosci, podobnie jak odtwarzanie przesztosci, jest tylko
schematem, ktéry nie oddaje calego bogactwa rzeczywistosci (przysztej lub przeszlej),
to jednak jednym zdaniem o czasach pogan nie mozna przekresla¢ innych
liczniejszych i niedwuznacznych twierdzen NT o bliskosci krolestwa, w tym
przypadku takze z Ewangelii Lukasza. Dodajmy tu, ze w swiadomosci spotecznej
owczesnych ludzi swiat nie byt tak duzy jak my go dzi$ znamy. W ich mniemaniu
czasy pogan mogly si¢ zrealizowac¢ w czasie jednego pokolenia. Wszystko przemawia
za tym, ze tak my$lal bLukasz, bo nie przeredagowat zdania Lk 21, 32 i innych
mowiacych o bliskosci krolestwa Bozego. Przeredagowat nawet na mocniejszy tekst
Mateusza o blisko$ci sadu nad miastami Palestyny, ktdre odrzuca Ewangelie i ktérym
przez to bedzie gorzej niz Sodomie.

Aby odda¢ poprawniej nauke Jezusa o bliskosci konca, bez naciagania
wyrwanych z kontekstu tekstéw, dodajmy tu slowa stawnego teologa
protestanckiego Joachima Jeremiasa, szanowanego i uznawanego takze przez
katolikow, ktéry napisat:3

Nie mamy ani jednego powiedzenia Jezusa, ktére by odsuwato koniec
w odleglta przyszlos¢.. W Ewangeliach synoptycznych natrafiamy na
najwczesniejszg warstwe krolestwa, w ktérej eschatologiczny czas niedoli
i nastepujace po nim objawienie krolestwa Bozego spodziewane sa szybko...
Czyz nie musimy przyzna¢, ze Jezusowe oczekiwanie na rychly koniec bylo
jedynym, ktérym pozostato niespetnione? Uczciwos¢ i poszanowanie prawdy
zmusza nas do odpowiedzi Tak. Jezus oczekiwat, ze koniec nastapi wkrotce®.

Inng , deska ratunku” jest tzw. jezyk prorocki. Wybitny biblista katolicki Rudolf
Schnackenburg?® uwaza, ze jezyk Jezusa dotyczacy bliskosci krdlestwa Bozego nie jest

3 Ibidem, s. 48.

3 Jeremias J., Neutestamentliche Theologie, Verlagshaus Gerd Mohn, Giintersloh 1971.

% Ibidem [za:] de Rosa P., op. cit., s. 105.

% Schnackenburg R., Gottes Herrschaft und Reich, Herder, Freiburg, Basel, Wien, 1965, s. 135-148.
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jezykiem przepowiedni, ale prorockim jezykiem pedagogicznym. Jezyk
pedagogiczny stanowi w duzej mierze wigzanke obietnic i grozb, ktére moga, ale nie
koniecznie musza sie spetni¢. Nie stanowig one, bowiem przepowiedni, ale stuza
celom wychowawczym. Jezyk pedagogiczny jest apodyktyczny, czesto bezwzgledny,
ale mimo to warunkowy. Stosowali go prorocy Starego Testamentu i stosowat go
rowniez Jezus. Nie mozna zarzuci¢ prorokom, ze wiele z ich obietnic i grézb nie
spelnito sie. Nie stanowily one, bowiem przepowiedni, a jedynie pedagogiczne
obietnice czy grozby. Podobnego charakteru sa wypowiedzi Jezusa o bliskim
krélestwie Bozym, ktore zaczeto sie juz realizowac przez jego przyjscie i w pelni
zostanie zrealizowane, gdy On powroci po raz drugi. Jezus prowadzil dialog
pedagogiczny ze swoim pokoleniem, obiecywat bliskie krolestwo Boze tym, ktérzy
poszli za nim i grozit jego bliskoscia tym, ktérzy Go odrzucali. W Palestynie Go
odrzucono, ale $wiat hellenski Go przyjat i dlatego nie byto sensu robi¢ konca swiata.
W zwigzku z tym Jego obietnice i grozby nie do konca si¢ spelnily. Zburzenie
Jerozolimy nastapito, lecz nie skonczyl sie swiat. Krélestwo Boze zaczeto sie
realizowac i nawrdceni cieszyli si¢ zbawieniem.

Schnackenburg jest przy tym naukowo bardzo uczciwy i przyznaje, ze nie
wszystkie wypowiedzi Jezusa, dotyczace spraw eschatologicznych, dadza si¢ w ten
sposob zinterpretowac. Jako przyklad podaje twierdzenie Jezusa: ,Czas sie wypetnit
i bliskie jest krolestwo Boze. Nawracajcie sig i wierzcie w Ewangelie”(Mk 1, 15). Zdaniem
Schnackenburga, trudno jest zinterpretowac twierdzenie, ,ze czas sie wypelnit” jako
jedynie obietnice czy grozbe, chodzi tu o stwierdzenie rzeczywistego wypelnienia sie
czasu. Przestrzega on jednak przed traceniem wiary. Nie trzeba by¢ zbyt pochopnym.
Trzeba rzetelnie szuka¢ nowych rozwigzan.

Dzisiaj szereg biblistow chrzescijaniskich rozwiazuje problem w inny sposéb niz
Schnackenburg. Po prostu twierdza oni, ze Jezus nigdy nie wypowiedziat stéw
o bliskosci korca $wiata i nastaniu wkrétce krélestwa Bozego. Wozyla mu je w usta
pierwotna gmina popaschalna w celu pocieszania swych wyznawcéw trapionych
przesladowaniami. Cytowany juz Praktyczny Stownik Biblijny z jednej strony uwaza
bliskie oczekiwanie u Jezusa i w pierwotnym Kosciele za co$ bezspornego, z drugiej
jednak uwaza, ze stowa Jezusa Mk 9.1, Mt 10, 23 i Mk 13,30 nie stanowia jego
wlasnych stow, lecz s wezesno-koscielnym stowem pociechy?”.

Podobnego zdania jest biblista Joachim Gnilka, ktéry twierdzi, Ze cata mowa
eschatologiczna Mk 13 a szczegdlnie cytowana w niej wypowiedz Jezusa Mk 13,30,
oraz logia Mt 10,23 i Mk 9,1, nie moga by¢ rzeczywistego autorstwa zatozyciela
chrzescijanistwa. Jezus, zdaniem jego, mowil przede wszystkim o naglacej potrzebie
decyzji®.

Jak widzimy rézni autorzy w rézny sposob prébuja rozwigza¢ problem i to
najczesciej po to, aby nie uznaé, ze Jezus z Nazaretu mylit si¢ wraz ze swoimi

37 Praktyczny Stownik Biblijny... s. 864.
3% Gnilka J., op. cit., s. 187-188.
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wspotczesnymi. Nie potrafia oni postawi¢ kropki nad ,i”, chociaz czesto dobrze
wiedzg o utopijnych pogladach eschatologicznych wielu éwczesnych wyznawcow
Judaizmu. Na przyklad Benedykt XVI doskonale wie, Ze:

Za dni Jezusa Zydzi oczekiwali zbawienia od wielkiej przemiany ogarniajacej
caly kosmos. Wyobrazali sobie przy tym zbawienie jako powstanie opartej na
fundamencie religii krainy beztroskiej szczesliwosci®.

Ta utopia eschatologiczna nie zrealizowata si¢ i — zdaniem autora tego artykutu
- nigdy sie nie zrealizuje, chociaz ludzie w dalszym ciagu w tego rodzaju utopie beda
wierzy¢. Zamiast o eschatologii zrealizowanej NT w stylu C. H. Dodda, ktéry
twierdzil, ze eschatologia zapowiadana przez Jezusa wtasciwie juz zrealizowata sig
w czasach apostolskich nalezy moéwi¢ raczej o eschatologii niezrealizowanej NT, bo
to, co uwazano za zrealizowane w rozwigzaniu sprawy eschatologii wedtug Dodda,
zrealizowalo si¢ przede wszystkim jedynie w Swiecie wiary, w $wiecie przekonan,
anie w porzadku rzeczywistym. Natomiast to, co mialo si¢ dopiero zrealizowac
(scenariusz biblijny Paruzjii, sadu ostatecznego itp.) nie zrealizowato sie i jest po
prostu tez nie realizowalne. Zdaja sobie z tego sprawe niektérzy teologowie. Np.
teolog anglikanski Keith Ward, profesor Uniwersytetu Oxfordzkiego, wykazuje, ze
biblijny scenariusz Paruzji jest nie do zrealizowania, je$li go si¢ nie pojmie
symbolicznie. Jezeli Jezus, w czasie powtornego przyjscia, ukazatby sie na obtokach
np. w Jerozolimie, to nie bylby widziany ani w Rzymie, ani w Londynie, a co dopiero
na drugiej potkuli. Jezeli miatby zgromadzi¢ wszystkich ludzi z wszystkich krancow
ziemi na sad, to gdzie pomiescitoby sie dzisiejszych 6 miliardow ludzi, nie liczac
dotychczas zyjacych i jak bylby wdwczas przez wszystkich widziany. Biblijny
scenariusz Paruzji jest, zatem nie realizowalny, jezeli potraktuje sie go literalnie®.

Natomiast znany katolicki teolog Karl Rahner ucieka od catego problemu w ten
sposdb, ze odrdznia eschatologie wlasciwg od apokaliptyki. Te ostatnig okresla jako
,okreslong forme utopii teologicznej” i dlatego sie nia w ogdle nie zajmuje, a pierwsza
nazywa ,futurologiq chrzescijaniskq” i przedstawia, co czeka cztowieka po $mierci:
niebo, piekto lub czysciec.#!

Czy Jezus mylil sie wierzac, ze jest Synem Czlowieczym?

Ogot biblistow katolickich i protestanckich twierdzi, ze Jezus uwazat sig, z cala
pewnoscia za postac eschatologiczng, za Syna Cztowieczego. Jego przekonanie, ze jest
Synem Cztowieczym, ktory zrealizuje krélestwo Boze byto tak mocno zakorzenione
w Jego psychice, ze mysl o tym stale mu towarzyszyla. Na przyktad Jezus Marka

3 Ibidem, s. 63-64.

4 Ward K., What the Bible really teaches. A challenge for fundamentalists, SPCK, Londyn 2004, s. 35.
4 Rahner K., Podstawowy wyktad wiary. Wprowadzenie do pojecia chrzescijanistwa, PAX, Warszawa
1987, s. 349.
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i Mateusza jest tak mocno przekonany, ze wkrotce zrealizuje krdlestwo Boze na
Ziemi, ze nawet podczas ustanawiania Eucharystii nie opuszczala Go ta mysl.
Podkreslit wtedy, bowiem, autorytatywnie, ze znowu bedzie spozywat wino, gdy to
krélestwo nastanie i odbedzie si¢ uczta eschatologiczna:

I rzekt do nich: , To jest moja Krew Przymierza, ktora za wielu bedzie wylana.
Zaprawde powiadam wam: Odtad nie bede juz pit z owocu winnego krzewu az
do owego dnia, kiedy pi¢ go bede nowy w krolestwie Bozym” (Mk 14, 24 -25;
zob. tez Mt 26,291 1 Kor 11, 26).

Podobnie podczas rozprawy przed Sanhedrynem nie opuszcza Jezusa
synoptykéw mysl o swoim przybyciu wkrotce na sad ostateczny, aby sadzic tez tych,
ktérzy Go skazuja na $mier¢. Sadzacym Go powiedziat:

,,Od teraz ujrzycie Syna Czlowieczego, siedzacego po prawicy Wszechmocnego
i nadchodzacego z oblokami niebieskimi” Mk 14, 62 (zob. tez Mt 26; Lk 22, 69).

Jednakze do tej pory tej swojej roli nie odegral, tej swojej zapowiedzi nie
spetnit. Nie przyszedt z obtokami i nie przeprowadzit sadu ostatecznego. Po prostu
mial o sobie mylne przekonanie. Dla nas wspdtczesnych ludzi to Jego silne
przekonanie samo sig¢ sfalsyfikowalo, Jednakze wielu nie moze si¢ z tym pogodzi¢iw
dalszym ciagu probuje wierzy¢, szukajac réznych rozwigzan problemu. Inni, w tym
szczegOlnie psychiatrzy, poczawszy od Charles’a Binet Sanglé 4, William’a Hirscha*
i Georga Lomer’a piszacego pod pseudonimem Dr de Loosten* posadzali Jezusa nie
tylko o urojenia katastroficzne (eschatologiczno-apokaliptyczne), ale takze o urojenia
wielkosciowe. Tu trzeba by¢ jednak bardzo ostroznym. Diagnozie ww. psychiatrow
A. Schweitzer poswiecit swdj doktorat z medycyny*, w ktérym wykazuje stabos¢ ich
argumentacji nie tylko z punktu widzenia psychiatrii, ale takze biblistyki naukowej.
Psychiatrzy owi traktowali teksty biblijne literalnie nie liczac sie¢ w ogdle
z osiagnieciami krytycznych badan nad Ewangeliami i z Owczesnymi realiami
historycznymi. Zdaniem Schwietzera Jezus byt pochodzenia Dawidowego i dlatego
w otoczeniu, ktore oczekiwato krolestwa Bozego potaczonego z przemiana kosmosu,
mogt dojs¢ do wniosku, ze to On zostal powolany do odegrania roli Syna

# Binet-Sanglé Ch., La folie de Jezus, tom 1 (1911), tom 2 (1910), tom 3 (1913), tom 4 (1915),
A. Maloine, Editeur, Paris.

4 Hirsch W., Religion und Civilisation vom Standpunkte des Psychiaters, Verlag E. W. Bonsels & Co,
Miinchen, 1910.

# Dr de Loosten (Georg Lomer), Jezus Chrystus vom Standpunkte des Psychiaters. Eine kritische
Studie fiir Fachleute und gebildete Laien, Verlag und Druk der Handels-Drukerei 1905.

% Schweitzer A. Die psychiatrische Beurteilung Jesu. Darstellung und Kritik, Tiibingen, Verlag von
J.E.B. Mohr, 1913.
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Cztowieczego z ksiegi Daniela. Utozsamienie sie z ta postacig mitologii judaistycznej
i doczytywanie si¢ w tekstach ST zapowiedzi swej misji, nie musi mie¢ koniecznie
natury psychotycznej. Dlatego posadzenie Jezusa o to, Ze miewal urojenia
psychotyczne ma watpliwe podstawy.

Koncowe wnioski

Podstawowe przestania religijne NT, omowione w tym artykule: przestanie
o bliskim krdlestwie Bozym i o tym, ze Jezus jest Synem Czlowieczym same sig¢
sfalsyfikowaty. Podstawy do takiego twierdzenia dostarcza nam biblistyka naukowa
nie tylko ta niezalezna, ale takze ta wyznaniowa. Ta ostatnia nie potrafi jednak
postawié¢ kropki nad ,i” i nigdy tego nie zrobi. Dlatego tez chrzescijanstwo pomimo
obecnego kryzysu jego roszczenia do prawdy w dalszym ciagu bedzie trwato.
Teologowie beda nadal racjonalizowa¢ wiare, beda szukac takich rozwiazan
zagadnien relagji religia-nauka, aby pogodzi¢ potrzeby religijne z osiggnieciami nauk
o Biblii i osiggnieciami innych nauk. Mozna, wiec mie¢ nadzieje, Ze chrzescijanstwo
przetrwa obecny kryzys doktrynalny i trwac bedzie jeszcze wiele wiekow, a moze tez
tysiacleci. Beda jednakze i tacy, ktérzy dojda do wniosku, Ze jest rzecza nieracjonalna
trwac¢ w religii, ktéra sama si¢ sfalsyfikowata i w zwiazku z tym odejda od swych
dotychczasowych przekonan religijnych. Odejda, bo miato powsta¢ na ziemi
krélestwo Boze a powstal marny Koscidt, jak mimo woli, zauwaza J. Ratzinger*
wyrazajac mysl modernisty A. Loisy’ego.

DID CHRISTIANITY FALSIFY ITSELF?

LUDWIK KOSTRO

Summary

The purpose of this paper is to prove on the basis of the results of the scientific biblical researches that the
answer given to the question expressed in the title must be affirmative. Because not only the independent
scientific biblical researches but also the protestant and catholic scientific researches in this domain arrived
to the conclusion that the central message of Jesus from Nazareth was the eminence of the kingdom of God
and that the central message of the primitive Church was the eminent second coming of the Lord. However
these two announcements did not come true. Even the pope Benedict XVI said that the Lord’s promise was
not fulfilled.

Keywords: Central message of Jesus from Nazareth, eminent kingdom of God, the end of the world,
second coming of the Lord, falsified eschatology, eschatological utopia.

4 Ratzinger J., Benedykt XVI, Jezus z Nazaretu... s. 52-53.
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WDROZENIE
PROGRAMU HUMANISTYKI ZINTEGROWANE]
DO BADAN NAD ORGANIZACJA

TADEUSZ WOJEWODZKI

Ateneum — Szkota Wyzsza w Gdarsku

Streszczenie

Jako$¢ zycia spolecznego uzalezniona jest od jakosci decyzji: politycznych, gospodarczych, spotecznych —
podejmowanych na réznych szczeblach, réznych organizacji. Z perspektywy jakosci zycia spoteczenstwa
liczy sie z — jednej strony — merytoryczna wartos¢ decyzji, a z drugiej — poziom zrozumienia przestanek
decyzyjnosci oraz poziom identyfikacji beneficjentéw decyzji, ze sposobem myslenia, ktéry kreuje
ostateczny jej ksztatt. Optymalng formula faczaca podejmujacych decyzje, z ich beneficjentami — jest
stosowanie tego samego standardu decyzyjnosci. Taki stan rzeczy zapewnia lepszy poziom komunikagji
spotecznej, ktéry w znacznym stopniu jest wyznacznikiem jakosci Zycia spoleczenstwa oraz inicjuje
W sposob naturalny aktywnos¢ obywatelska, spoleczna, pracownicza. Model Decyzyjnosci Merytorycznej
(MDM) jest standardem decyzyjnosci odpowiadajacym opisanym wymogom. Ze wzgledu na swoje
uwarunkowania intelektualne traktowany jest tutaj jako przyklad wdrozenia Programu Humanistyki
Zintegrowanej (PHZ) dla potrzeb praktyki decyzyjnosci. Model ten nawiazuje do sposobu myslenia
charakterystycznego dla kultury projektowej Unii Europejskiej. Model Decyzyjnosci Merytorycznej jest
ponadto rozwinieciem Metodyki Zarzadzania Projektami (PCM) oraz sposobu myslenia
zaprezentowanego w koncepgji ,Europe 2020”.

Wprowadzenie

Jako$¢ zycia spotecznego uzalezniona jest od jakosci decyzji: politycznych,
gospodarczych, spotecznych — podejmowanych na réznych szczeblach, réznych
organizacji. Z perspektywy jakosci zycia spoteczenistwa liczy sie z — jednej strony —
merytoryczna warto$¢ decyzji, a z drugiej — poziom zrozumienia przestanek
decyzyjnosci oraz poziom identyfikacji beneficjentéw decyzji, ze sposobem myslenia,
ktory kreuje ostateczny jej ksztatt. Optymalna formuta taczaca podejmujacych
decyzje, z ich beneficjentami — jest stosowanie tego samego standardu decyzyjnosci.
W takim modelu zaleznosci miedzy jakoscia i wiedza, a sukcesami organizacji — sa
najbardziej czytelne i najtatwiejsza do zsynchronizowania. Oznacza to w praktyce
lepszy poziom komunikacji spolecznej, ktéory w znacznym stopniu jest
wyznacznikiem jakosci Zycia spoteczenstwa, miedzy innymi dlatego, Ze inicjuje
w sposob naturalny aktywnos¢ obywatelska, spoteczna, pracownicza.

Standard decyzyjnosci — utozsamiamy tutaj ze sposobem myslenia
znamiennym dla organizacji!. Identyfikujemy go na podstawie wiedzy i wartosci —

! Rozrézniamy: firme, organizacje i korporacje. Firma jest zespotem ,ogarnianym”
jednoosobowo. Jest to styl zarzadzania i myslenia o zespotach realizujacych wspoélne cele.
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respektowanych w organizacji oraz poprzez analize relacji miedzy wiedza
i wartosciami. Wdrazamy tym samym do badan nad organizacja Program
Humanistyki Zintegrowanej? w formule tzw. Metodyki Syndromicznej, ktéra skupia
si¢ na identyfikacji syndroméw barier mentalnych kreujgcych mentalny kontekst
realizowanych zadan

Sposob myslenia organizacji wpisany jest — naszym zadaniem -w jej produkty,
w tym takZze w konkretne decyzje. W kazdy rezultat pracy zespotu, realizujacego
wspdlne cele, wpisana jest informacja o respektowanych przez niego wartosciach
oraz wiedzy koniecznej do realizacji wybranych wartosci (celéw dziatania). Na tej
podstawie mozna rekonstruowac¢ sposéb myslenia organizacji. Nie deklarowany,
wyrazany wprost w dokumentach takich, jak wizja czy misja, strategia firmy, ale
respektowany — mniej czy bardziej swiadomie - przez zespdt, w realnej, codziennej
praktyce.

Trudno nie zgodzi¢ sie z teza o decydujacym znaczeniu dla sukcesu organizacji
dominujacych w niej sposobéw myslenia. To one wyznaczajq tres¢ decyzji i zawartos¢
merytoryczna konkretnych dziatan. Zgoda w zakresie wagi problematyki nie zamyka
bynajmniej potencjalnych kontrowersji. Otwarta pozostaje nadal kwestia metodologii
badania sposobéw mys$lenia organizacji oraz zasad wytyczania $ciezek rekomendacji
zmian w tej dziedzinie.

Anegdota z wiatrakiem w tle

Jak zilustrowa¢ odmiennos¢ sposobéw myslenia, nie wywolujac przy tym
niepozadanego efektu, w postaci emocjonalnej formuly: “myslacy — bezmyslny — Zle
myslacy”? ,Myslenie” ma w codziennosci organizacji konotacje emocjonalng i taki
jest tez kontekst rozwazan o nim. Swiadomi tego stanu rzeczy postanowilismy
odwota¢ si¢ do anegdoty wyjalawiajac w ten sposéb emocjonalnie ewentualne
skojarzenia branzowe, dziedzinowe itd.

Wprawdzie wplatanie anegdot w tekst naukowy nie nalezy — szczegdlnie
w naszej, zgermanizowanej tradycji naukowego pisarstwa — do powszechniej
stosowanych, to jednak $wiadomi tego stanu rzeczy udzielamy sobie niniejszym
dyspensy, w imi¢ lepszego zobrazowania powaznego problemu naukowego, jakim
jest identyfikacja sposobu mys$lenia firmy, organizacji, korporacji.

Zdarzenie opisane w cytowanej przez nas anegdocie mialo miejsce —
w renomowanej firmie, produkujacej past¢ do zebdéw. Fabryka funkcjonowata

Charakteryzuje go gtéwnie Syndrom Stodowego — sposéb myslenia oparty na preferengji:
»Z1éb to sam”, , panskie oko konia tuczy”, itd. Wtasciciel zajmuje si¢ wszystkim: bez wzgledu
na range i skale problemu. Organizacja tym roézni sie od firmy, ze zarzadzaniem zajmuje sie
specjalistyczna komoérka, a w korporacji proces ten jest jeszcze bardziej zaawansowany.
W polskich uwarunkowaniach mentalnych wiele organizacji tylko deklaratywnie sa nimi,
pozostajac de facto caly czas na poziomie firmy, a wiec jednoosobowo zarzadzanych struktur.

2 Pojecie to omawiamy doktadniej w dalszej czesci tekstu.

60



dtuzszy czas - bez jakichkolwiek zaktécen. Produkcja zostala w petni
automatyzowana. Przeznaczono na nig powazne srodki. Umozliwiono tym samym
takie zaprogramowanie technologii, ze produktem finalnym byta paczka gotowa do
wysylki. System nie generowat najmniejszych probleméw jakosciowych.

Latwo wyobrazi¢ sobie w tej sytuacji zdziwienie, jakie wywotata informacja
przekazana przez jedna z najbardziej renomowanych sieci handlowych w kraju, ze
cze$¢ tubek trafita do odbiorcow prawie pusta, bez pasty. Poniewaz tubki
zapakowane byly w bardzo estetyczne, nowoczesne pudetka, stuzace zarazem do
ekspozycji towaru, wiec tubek nie dotykali wczedniej nawet ekspedienci, tylko od
razu klienci i to w momencie uzytkowania pasty do zebdw.

Wkroétce posypaty sie kolejne reklamacje. Kiedy zjawisko przybrato na sile
renoma firmy zawista na wlosku. Sprawa staneta wreszcie ,na zarzadzie”. Jego
zdaniem problem dotyczyl zagadnien z obszaru automatyki. Czlonkowie zarzadu
uznali zgodnie, ze temat nalezy zleci¢ wyspecjalizowanej firmie. Projekt przeszedt
przez wszystkie etapy, by po w koncu wyltoni¢ wtasciwego wykonawece.

Po kilku miesigcach problem rozwigzano. W konsekwengji tasma produkcyjna
zatrzymywata sie natychmiast gdy tylko znalazta si¢ na niej pusta tubka.
Jednoczesnie uruchamiat sie system swietlny informujacy obstuge o koniecznosci
recznej ingerencji /ponownego uruchomienia tasmy/.

Po kilku miesiagcach podsumowano wyniki. Byly rewelacyjne. Nie odnotowano
ani jednej reklamacji. Nie koniec jednak na tym. Zastosowany system okazat sie
inteligentny, samoregulujacy, uczacy sie. O ile bowiem przez pierwsze trzy tygodnie
ilos¢ odrzuconych, wylapanych przez system pustych tubek, bliska byla ilosci
reklamacji z okresu sprzed zmianami, to po trzech tygodniach — spadta do zera.
Nagle, z dnia na dzien.

Po jakim$ czasie sprawa przycichta i nie bytoby w niej anegdotycznego watku
gdyby nie wiatrak...

W czym rzecz? Otdz system rozwigzujacy problem pustych tubek, jak
przystato na skomplikowane rozwiazanie inzynieryjne — nie byl doskonaty. Zalezat
od tylu czynnikow i byt tak delikatny, Zze balansowat na granicy zawodnosci
irzeczywiscie od czasu do czasu - zawodzil. Poza tym mial istotng -
z pracowniczego punktu widzenia — niedogodno$¢: wymagat interwencji pracownika
zajetego swoimi czynno$ciami, od ktérych odrywat go kazdorazowo alarm.

Odnotujmy jeszcze jeden niezwykle istotny fakt: w trzecim tygodniu
funkcjonowania nowego systemu, eliminujacego puste tubki — wrocit z urlopu
pracownik, ktéremu przydzielono zadanie powtdrnego uruchamiania tasmy. Nowy
system przeszkadzat mu w wykonywaniu innych zadan. Reczne uruchamianie tasmy
zajmowato mu czas. Wpadt wigc na pomyst, aby przed systemem kontrolnym,
wstrzymujacym ruch tasmy ustawi¢ wiatrak dmuchajacy na tyle mocno, by
automatycznie zdmuchiwacé puste tubki...

System zadziatat.
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Spos6b myslenia organizacji

Zwroémy uwage na sposob myslenia, ktory zdecydowal o kierunku
rozwigzania problemu pustych tubek. Poréwnajmy naszego urlopowicza,
z zarzadem: jedna firma, wspdlny cel i ten sam problem, a jednocze$nie dwa,
catkowicie odmienne sposoby myslenia.

Jakie zasady, podstawowe reguly dziatania — musiatby znamionowac sposéb
myslenia, zarzadu aby w propozycjach rozwigzan znalazlo si¢ miejsce na pomyst
z wiatrakiem?

Jak pamietamy — zarzad w ogole nie debatowat nad sensem problemu, jego
specyfika. Skategoryzowano problem a priori — jako informatyczny.

W oparciu o sposéb dzialania naszego urlopowicza wskaza¢ mozna zapewne,
z dtugiej listy znamion poszukiwanego przez nas sposobu myslenia — przynajmniej
takie oto cechy:
,Najbardziej preferowane sa rozwigzania proste” — nazwijmy te zasade
jajkiem Kolumba, aby nawigza¢ do anegdotycznego sposobu
rozwigzywania probleméw i bardziej obrazowo zaprezentowac idee
rozwiazywania skomplikowanych probleméw;
— ,nie nalezy mnozy¢ bytéw ponad potrzebe” — nazwijmy to pryncypium
»Brzytwa Ockhama”?, by nawigzac do historycznie znanej formuty;
— ,do problemoéw podchodzimy catosciowo” — opowiadamy sie¢ tym samym
na rzecz holizmu metodologicznego;
— w przypadku zaistnienia problemu - porzadkowana jest cata, dostepna
w organizacji wiedza na jego temat, a regula porzadkujaca jest istotnos¢
danego obszaru wiedzy — dla zrozumienia problemu lub jego rozwiazania;
— do rozwiazywania problemow pochodzimy interdyscyplinarnie, co
w praktyce oznacza poznawanie problemu w oparciu o wiedze z wielu
dyscyplin, niezaleznie od tego w jakim obszarze dziedzinowym powstat
problem.

Obecnos¢ tak sformulowanych pryncypiéw - zaakceptowanych formalnie
przez zarzad — stanowilby rodzaj deklaracji wartosci ukierunkowujacych sposob
myslenia organizacji, a tym samym okreslat kierunki rozwigzywania problemow.

Na pierwszy rzut oka wida¢, ze sposdéb myslenia zarzadu jest diametralnie
odmienny od wywodzacego si¢ z powyzszych pryncypiow. Nie oznacza to wcale, ze
w anegdotycznej organizacji, nie istnieje dokument, ktérego sens bliski jest
wskazanym powyzej pryncypiom. Praktyka zarzadu - przynajmniej w tym,
konkretnym przypadku, nie potwierdzita jednak respektowania opisanych
pryncypidéw w praktyce.

3 Wiecej na ten temat: Wojewddzki T. Rola PCM w ksztattowaniu unijnej kultury organizacji.
~Studia i Badania Naukowe. Europeistyka” R.V Nr 2/2011, s. 125-139.
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Skoro nie mozemy wykluczy¢ obecnosci wspomnianego dokumentu,
w realiach organizacji (zaréwno tej anegdotycznej, jak i kazdej innej), to nasze
spojrzenie na organizacje obejmowac powinno dwa aspekty:
1. deklarowany — ktérego poznanie koncentrowac si¢ bedzie na dokumentagcji
dotyczacej wizji organizacji, jej misji, strategii itd. oraz
2. respektowany — dotyczacy tego, co organizacji sie robi, a wiec jej dziatan oraz
rezultatow tych dziatan wymagajacych odpowiedzi na pytanie o to jaki
system wartosci wpisany jest w te dziatania oraz ich rezultaty.

Respektowany sposdb myslenia zarzadu ,,wpisany jest” w jego decyzje czyli to,
co zarzad robi, co praktycznie respektuje. Pelniejsza rekonstrukcja* systemu wartosci,
a szczegdlnie pryncypidow — wymaga wyjasnienie kliku termindw, ktore beda
niezbedne dla dalszych analiz sposobu myslenia naszych anegdotycznych
bohateréw.

Stany rzeczy — wartosci i wiedza

Pryncypia obejmowaly wartosci, ale dotyczyly tez wiedzy: sposobu jej
porzadkowania — ze wzgledu na istote oraz poziomu interdyscyplinarnosci. Wiedza,
obok wartosci — jest drugim, istotnym komponentem identyfikacji sposobu myslenia.
Pojeciem fundamentalnym dla okreslenia réznicy miedzy wiedza, a wartosciami jest
pojecie ,,stanu rzeczy,” ktére oznacza, ze:

— okreslony przedmiot P w danym przedziale czasu ti,....tn ma pewng
wlasnosé W,

— miedzy danymi obiektami zachodzi okre$lona relacja R,

— zachodzi pewne zdarzenie Z,

— ma miejsce pewien proces PR.

Ten sam stan rzeczy — zaleznie od tego w jakiej dziedzinie zostanie osadzony —
czyli jakimi relacjami powigzany, funkcjonowa¢ moze albo w systemie wiedzy, albo
w systemie wartosci. Sg to jednak diametralnie odmienne reguty. W obszarze wiedzy
poszczegodlne stany rzeczy powiazane sa relacjami typu: ,Co jest zalezne od czego?”.
Wazne jest przy tym nie tylko zidentyfikowanie kategorii powigzan, ale takze ich
wagi. Kategorie powigzan obejmuja rézne ptaszczyzny: przyczynowo — skutkowa,
funkcjonalna, strukturalng itd. Natomiast w systemie wartosci stany rzeczy
powiazane sg relacja: ,,Co jest wazniejsze — od czego?”.

O tym, zZe jakis stan rzeczy nazywany jest problemem lub nie — decyduje druga
z kategorii: wartosci. Te same stany rzeczy porzadkowane sa tutaj — jak juz
zaznaczyliSmy - relacja: "Co jest cenniejsze od czego?”. Owo — ,cenniejsze” —

4 Zalety rekonstrukgji logicznej przekonan omoéwilismy dokladniej w: T. Wojewddzki, Od
czego zalezy sukces w energetyce? ,Zarzadzanie Projektami” 2013, nr 4, s. 42-43.
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relatywizowane jest do rdéznych plaszczyzn: spotecznej, ekonomicznej,
technologicznej itd., ale ma to wtdrne znaczenie, wobec naczelnej zasady
porzadkowania stanéw rzeczy — wtasnie wedle wagi nie zaleznosci, jak w przypadku
wiedzy, ale relacji preferencji. Im bardziej transparentna i powszechniej dostepna —
jest zasada regulujaca porzadek wartosci oraz ich zawartosci, tym wigksza jest szansa
na delegowanie uprawnien i spdéjnos¢ aksjologiczng rozproszonych dziatan, nie
wymagajacych ciaglych uzgodnien inieustannej wymiany komend. Latwiejsze jest
przejscie od formuly firmy do struktury organizacji.

O ile system wartosci jest rusztowaniem, to wiedz¢ mozna poréwnac¢ do
wypetnienia wolnych luk i przestrzeni takiego rusztowania. Po kazdym takim
wypetnieniu powstaje hierarchia celéw. Jest szczegdlnag formuta jest strategia
organizacji.

W dziedzinie WIEDZY przyjecie lub odrzucenie pewnych standéw rzeczy, jako
przynaleznych do obszaru tresci - w postaci wykazu danych, informacji czy raportu
o stanie wiedzy, podlega — generalnie- tym samym regutom, co w obszarach nauki.
Najogoélniej powiedzie¢ mozna, iz jest to reguta nakazujaca respektowanie warunku
intersubiektywnej komunikowalnosci oraz intersubiektywnej kontrolowalnosci,
dookreslana na gruncie konkretnych szkét i orientacji metodologicznych bardziej
szczegOlowymi zapisami.

Natomiast w dziedzinie WARTOSCI — o przyjeciu lub odrzuceniu pewnych
stanow rzeczy decyduje relacja ich aksjologicznej spojnosci. Do danego systemu
warto$ci nie moze by¢ przyjeta taka warto$¢, ktéra wyklucza wartosci maksymalnie
preferowane, najbardziej cenione (,zycie” — jako warto$¢ w opozycyjnosci do
»S$mierci”, stad w systemie wartosci). System wartosci musi by¢ logicznie spojny,
niesprzeczny wewnetrznie. Analogicznie, jak system wiedzy musi by¢ spdjny
logicznie.

Harmonia organizacji — 6w stan wzglednej rownowagi, najbardziej korzystny
dla realizowanych zadan kazdej organizacji, nie jest mozliwa do uzyskania bez fadu
w obszarze decyzyjnosci. Z kolei zainteresowanie sama wiedza, bez uwzglednienia jej
kontekstu aksjologicznego, powiazan z systemem wartosci — skutkuje dysharmonia
prowadzaca zazwyczaj do przewagi wartosci kosztem wiedzy. Przyktadem tego typu
dysharmonii, masowo dzisiaj obecnym — moze by¢ paradygmat finansizmu.

O przynaleznosci okreslonych standéw rzeczy do obszaru wiedzy czy wartosci
decyduje — powtdrzmy to raz jeszcze - relaca z innymi stanami rzeczy.
,Uznaniowos¢” jest stanem rzeczy, ktory powiazany z innymi, np. ,stosunki
miedzyludzkie”, relacjami przyczynowo -skutkowymi czy funkcjonalnymi — wchodzi
w sklad wiedzy. Ten sam stan rzeczy , uznaniowos¢” — w relagji ,,co jest wazniejsze
od czego” — wchodzi wraz z innym stanem rzeczy — np. ,transparentnos¢” — w sktad
wartosci gdzie zajmie pozycje ,, mniej wartosciowy niz” np. ,transparentnosc”.

Tak wiec te same stany rzeczy, porzadkowane s3 odmiennymi relacjami,
pochodzacymi z obszaru wiedzy lub wartosci. Z perspektywy naszych pryncypiow
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wazna jest ponadto konstatacja dookreslajaca, ze stany rzeczy identyfikowane sa
problemowo, dokfadniej — wedtug problemowej relewancji (czyli istotnosci). Logika
wyboru tresci — jest logika zidentyfikowanych probleméw. Sciezke realizacyjna owej
identyfikacji wyznaczaja stowa klucze. Tylko te stany rzeczy, ktére znalazly si¢ na
Sciezce problemowej relewancji wiedzy (porzadkowania jej ze wzgledu na istote),
identyfikowane sa w organizacji jako stlowa klucze wazne ze wzgledu na istote
problemu.

Logicznie i realizacyjnie wcze$niej usytuowane sa jednak wartosci.
W organizacji przybieraja one posta¢ swoistego rodzaju sit aksjologicznych. Wartosci
respektowane w organizacji wyznaczaja zakres i kierunki zainteresowan tresciami
czyli w naszych tutaj terminach — wiedzy. Przykladowo: jesli nasza wartoscig jest
rzetelno$¢, to uwarunkowania manipulowaniem podswiadomosci klienta, nie bedzie
znajdowala sie w obszarze naszych zainteresowan, albowiem manipulowanie
wykluczone jest przez rzetelno$¢ organizacji. Tak wiec cata wiedza poddawana jest
nie tylko procedurom metodologicznym, ktére ukiadaja sie zapewne w jeden
z paradygmatow spelniajacych warunek intersubiektywnej komunikowalnosci oraz
intersubiektywnej kontrolowalno$ci (mowa o nich w dalszej czesci naszych
dywagacji), ale kryterium rozstrzygajacym o przyjeciu lub odrzuceniu pewnych
obszarow wiedzy (kryterium obecnosci) jest ostatecznie kryterium aksjologiczne:
zgodnosci z wartosciami, ktore decyduja o tym, czy dany stan rzeczy jest problemem,
czy nie oraz czy dane rozwiazanie (obszar wiedzy) nie jest sprzeczne aksjologicznie
z warto$ciami organizacji.

STANY RZECZY STANY RZECZY WIEDZA WARTOSCI

Rysunek 1. Stany rzeczy w rolach: wiedzy, wartosci oraz celow. Opracowanie wtasne

Fundament aksjologiczny — wewnetrznie niesprzeczny system wartosci — czyli
stanow rzeczy uporzadkowanych hierarchicznie relacjg , wazniejszy, mniej wazny
lub tak samo wazny” — jest punktem odniesienia dla wszystkich projektéw czy
programow w organizacji i jednoczesnie zrédtem zasilania czyli nadawania sensu
poszczegdlnym dziataniom (Rys. 1). Jest to swoistego rodzaju kompas aksjologiczny,
ktory wskazuje sposrod alternatywnych rozwigzan to dzialanie, ktére jest
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maksymalnie preferowane — ze wzgledu na przyjety, deklarowany w organizacji
system wartosci.

Infrastruktura intelektualno — mentalna

Z dotychczasowych analiz wnioskowa¢ mozna, iz ,sposdb myslenia” nie jest
dla nas pojeciem psychologicznym czy neurologicznym, ale epistemologicznym?®. Jest
to podejscie wspdlne dla catego Programu Humanistyki Zintegrowanej. W kazdym
razie nasze zainteresowanie koncentruje si¢ na przekonaniach organizacji czyli
wiedzy oraz warto$ciach respektowanych w zespole realizujacym wspodlne cele. Tak
wyznaczony obszar refleksyjnosci nazywamy infrastruktura intelektualno -
mentalna.

ne -
e‘\to\,’

sy Mot
bo‘ie’/

-
-

INFRASTRUKTURA INTELEK-
TUALNO- MENTALNA

ORGANIZACIA

-

relacje

Rysunek 2. Infrastruktura intelektualno - mentalna organizacji.
Opracowanie wiasne

Dokladniej rzecz ujmujac - wazne sa w sumie trzy elementy:
- wiedza,
— wartosci oraz
— relacje miedzy nimi.

W relacjach wiedzy i wartosci interesuje nas poziom harmonii — réwnowagi
miedzy nimi. Jesli przewazaja wartosci — tworza swoiste sita aksjologiczne,
przesiewajace tresci i pozostawiajace tylko te dane, informacje czy te wiedze, ktéra
jest zgodna z wartosciami dominujacymi w organizacji. Taki stan rzeczy ma miejsce
w przypadku finansizmu.

5 Nawiazuje tutaj do pracy: A. Patlubicka, Opozycja dwdch postaw wobec Swiata a koncepcja
kultury Jerzego Kmity. “Filo-sofija” Nr 12 (2011/1), s. 145-158
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Finansizm

Powaznym problemem wspoélczesnych organizacji jest brak umiejetnosci
zachowania rownowagi miedzy dziataniami strategicznymi, a biezaca dziatalnoscia
biznesowa. Jak tatwo sie¢ domysle¢ — jest to asymetria na rzecz doraznosci. System
wartosci oraz wiedza o efektywnych sciezkach rozwoju i dzialania organizacji
okreslaja rozwiazania realizacyjne akceptowane i deklarowane w formie przekonan
strategicznych. Ale obok nich sg przekonania respektowane, ktére odnosza si¢ do
biezacej dziatalnosci biznesowe;.

Prosta, taczaca (Rys. 3) ,biezaca dziatalnos¢ biznesowa” z ,adaptacja do
zmian” — czyli dziatalnosci strategiczna, powinna wykazywac tendencje réwnowagi.
Szczegdlnie w dtuzszych przedzialach czasowych. Jedli tak nie jest — moze to by¢
rezultat obecnosci przekonan sankcjonujacych dysharmonie na rzecz jednej z tych
form dziatania. Dysharmonia zaznacza swoja obecno$s¢ w infrastrukturze
intelektualno — mentalnej pewnym typem przekonan. Przykltadem dysharmonii
w procesach réwnowagi decyzyjnosci moze by¢ redukcjonizm finansowy.

dziatania
organizacji
utrzymac przeksztalcac
NAKAZY
biezaca adaptacja do
PP rownowazycs .
dziatalnos¢ biznesowa Zmian
DECYZJE
MSE® dziatalnia dziatania
rutynowe . projektowe

dziatania

Rysunek 3. Model harmonii decyzyjnosci organizacji. Opracowanie wilasne

Redukcjonizm finansowy to — w gruncie rzeczy — metodologiczne, stosunkowo
powszechne zjawisko — sprowadzajace sens wyjasniania przyczyn réznych zjawisk —
do identyfikacji finansowych przestanek przyczynowo — skutkowych. Taki sposdb
myslenia znajduje szczegélnie podatny grunt w czasach tzw. kryzysu czyli
powszechnego spadku wskaznikéw ekonomicznych uznawanych za mierniki
rozwoju. Redukcjonizm finansowy, ktérego potoczna wykladnig jest przekonanie, ze
»jak nie wiadomo o co chodzi, to chodzi o pieniadze” - nalezy do jednego
z najpowszechniejszych paradygmatow myslenia obecnych w realnej praktyce
spoteczno — gospodarczej, produkcyjnej, administracyjnej itd. czaséw kryzysu.

Historycznie wczesniejszym przejawem redukcjonizmu i najbardziej znanym
byt klasyczny mechanicyzm. O ile mechanika klasyczna wydawata sie kuszaca,
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irzeczywiscie w jej Swietle idea jednej, uniwersalnej teorii wyjasniajacej cata
rzeczywistos¢ — przyrodnicza, biologiczna, spoleczng, mogta kusi¢ intelektualnie, to
w przypadku finansizmu decydujacy zdaje si¢ by¢ porzadek wartosci sptaszczajacy
catag piramide do zysku, a cele dziatania do finansowych korzysci. Juz nawet nie
ekonomicznych, ale czysto finansowych.

Finansizm jest sposobem myslenia, ktérego artykulacja stanowig przekonania
takie, jak cytowane wczesniej, potoczne. Jest to stosunkowo prosty paradygmat
(Rys. 4), ktorego specyfike wyznaczaja indeksy dwoch elementow: wiedzy oraz
warto$ci. Paradygmat obejmuje dodatkowo — relacje miedzy warto$ciami, a wiedza.
Relacje harmonii lub dysharmonii — na rzecz jednego z elementéw sktadowych:
wiedzy lub wartosci. W jezyku teorii kultury mowa jest o nie o sposobie myslenia czy
jego paradygmatach lecz przekonaniach.

'— - zgodnosé z paradygmatami® i
WARITOSCI
|
I |
I |
I |
|
: wiedzy nad wartosciami ] 1
I |

- - I - - > CE

nadrzednosci

wartosci nad wiedza

Rysunek 4. Sposob myslenia, a relacje wiedzy i wartosci. Opracowanie wiasne

Finansizm opanowat nie tylko myslenie potoczne, ale daje o sobie znac
w roznych obszarach decyzyjnosci. Oczywisto$¢ wyjasnienn dostarczanych przez
paradygmat myslenia redukcjonizmu finansowego zdaje si¢ zaspokaja¢ potrzeby
poznawcze, jak i praktyczne decyzyjnosci czaséw kryzysu, przy czym nie chodzi tutaj
tylko o ekonomig, ale o kryzys wartosci. Obserwujac praktyczna wyktadnie tak
uksztaltowanej teoretycznosci, trudno nie odnies¢ wrazenia, iz pole kategorii
intelektualnych obstugujacych praktyke spoleczng — szczegolnie produkcyjng —
zostato tak dramatycznie ograniczone, iz bliskie jest biologizmowi. Organizacje
produkcyjne traktowane jako niewydolne organizmy poddawane sa fizycznym
cigciom — dla ratowania zyciowych funkcji reszty organizmu. Logika tych cie¢ nie jest

68



ani chirurgiczna, ani systemowa — tylko finansowa. Z tej perspektywy pozbywanie
sie najbardziej kompetentnych fachowcdw, stanowiacych w firmie praktycznie jedyne
zrodlo merytorycznej wiedzy, a tym samym jedyna szanse utrzymania przewagi nad
konkurencjg — traktowane jest jako niwelowanie najwigkszych zrodet kosztow
statych.

Dysharmonia relacji wiedzy i wartosci, z wyrazna i bezwzgledna dominacja
systemu wartosci splaszczonego do jedynej wartosci: zysku — skutkuje akceptacja
dziatan, ktérych celem maksymalnie preferowanym jest: z jednej strony eliminacja
zrodet kosztéw, a z drugiej — maksymalizacja zyskéw — nawet kosztem wartosci
wczedniej uznawanych za wazkie i niezbedne w akceptowanej piramidzie wartosci.
Wskazana dysharmonia oznacza blokade innej wiedzy, jak tylko uzasadniajacej
przyjety porzadek wartosci. Jest to forma ideologizacji decyzyjnosci wyrazajaca sie
w formule ,dobierania wiedzy” — do wybranych wartosci. Teoretycznie mozliwa jest
oczywiscie sytuacja odwrotna, w ktdrej dysharmonia decyzyjnosci przybiera postac¢
przeteoretyzowania i wartosci dobierane sa pod katem wiedzy - uznanej za dogmat.
Widac stad jak bardzo proces decyzyjnosci narazony jest na dysharmonie i jak bardzo
potrzebna jest stala obserwacja proceséw decyzyjnosci w aspekcie wyznaczonym
humanistyka zintegrowana. Jest to bowiem perspektywa spojrzenia na dziatania
dowolnej organizagcji, jej efektywnosci i uwarunkowania zmian w sposéb, ktéry nie
jest brany pod uwage w powszechnej praktyce kontroli, audytu czy kontrolingu.

W naszej anegdocie mozna doszukac si¢ przejawow ideologizacji decyzyjnosci.
Zauwazalny jest automatyzm kategoryzacji probleméw. Zarzad nawet nie starat sie
zrozumie¢ problemu, uzyska¢ odpowiedz na pytanie o to dlaczego on wystepuje i jak
sobie z nim poradzi¢. Kategoryzacja jest aprioryczna i dziedzinowa. O wyborze
dziedziny decyduja — w kategoryzacjach tego typu - zazwyczaj czynniki
pozamerytoryczne, np. takie jak powszechno$¢ odwotan. Wspolczesnie informatyka
oraz ekonomia naleza do takich dziedzin. Oznacza to w praktyce diagnostycznej
nasilenie tendencji redukcjonistycznych, szczegélnie finansizmu oraz jego odmiany
informatyczne;j.

Syndrom plemiennosci

Infrastrukture intelektualno — mentalng organizacji badamy rozpoznajac — stan
relacji miedzy wiedzg, a wartosciami. Relacje te analizujemy z jednej strony jako
paradygmaty myslenia, a z drugiej jako bariery mentalne. Finansizm byl
przykladem paradygmatu myslenia. Bariery mentalne scharakteryzujemy na
przykladzie syndromu plemiennosci oraz czarownicy.

Syndromy barier mentalnych to nazwy przekonan respektowanych przez
dzialajace zespoly. Gléwnym zrodiem naszej wiedzy o przekonaniach nie sa
dokumenty, takie, jak np. strategia organizacji, gdyz tutaj zawarte sa przekonania
deklarowane. Natomiast przekonania respektowane wpisane sa w inne produkty
wytwarzane w organizacji. Powstaja one w zwiazku z jej codziennymi zadaniami,
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stanowiac z jednej strony produkt finalny procesu lub proceséw, a dla nas —
Swiadectwo przekonan: wiedzy organizacji w okre$lonej dziedzinie oraz
respektowanego w niej systemu wartosci. Do interesujacych nas treSci docieramy
posrednio, stosujac okreslone zabiegi metodologiczne: rekonstrukcje logiczna
przekonan — w pierwszej kolejnosci.

Tabela 1. Matryca Syndromu Plemiennosci. Opracowanie wtasne

Syndrom | Dziedzina | Stan rzeczy Objawy Konsekwencje
Plemien- Kapitat Zespét bierny, | W zespole e Atomizacja
nosci ludzki niechetny do tworza sie dwie grupy
Relacje jakichkolwiek, | grupy: swoich e Paraliz
miedzyludz- | nawet i obcych. Swoich motywacyjny
kie najbardziej ocenia si¢ zawsze | ® Niechetny
Komunika- | interesujacych | pozytywnie, stosunek do
ga czy intratnych | a obcych zmian
przedsiewzig¢. | negatywnie. ¢ Brak dzielenia
sie wiedzg
e Brak synergii

To jednak, z czym mamy do czynienia, w bezposrednim ogladzie — to sg stany
rzeczy zauwazalne w organizacji, jak biernos¢ zespotu, nieche¢ do podejmowania
wspolnych przedsiewzie¢, nawet najbardziej interesujacych, wycofanie emocjonalne —
stowem zachowania znamienne dla wypalenia zawodowego. Blizszy wglad w grupe,
wymagajacy zaangazowania warsztatu metodologicznego w  postaci np.
kwestionariuszy® — ujawni zapewne obecnos¢ dwdch grup w zespole: swoich oraz
obcych.

Sedno syndromu tkwi jednak nie tyle w podziale, co w zachowaniach
widocznych wéwczas, gdy dochodzi do oficjalnej oceny rezultatow pracy. Okazuje
sie¢ bowiem, ze rezultaty pracy ,swoich” sa zawsze oceniane pozytywnie, a rezultaty
pracy ,,obcych” — zawsze sa oceniane negatywnie.

Uznaniowos¢ oceny renaultow pracy — osadzona w ramach wspomnianego
podziatu — skutkuje paralizem motywacji. Swoi oceniani sa zawsze pozytywnie, bez
wzgledu na to czy — oraz jak — wykonuja swojq prace. Natomiast obcy — oceniania sa
zawsze — na takich samych zasadach — negatywnie. W jednym i drugim przypadku
aktywnos¢ okazuje si¢ dziataniem nieracjonalnym.

¢ Wiecej o kwestionariuszu: / Czym jest MentAchlles [dok. elektr.]
http://mentachilles.pl/mentachilles-narzedzie-do [odczyt: 07.07.2015].
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Syndrom plemiennosci nalezy do jednego z najbardziej szkodliwych
w polskich realiach spoteczno — gospodarczych. Decyduje o tym tlo wspominanych
realiow, rozpoznane juz w 2005”7 roku. Jest nim atomizacja polskiego spoteczenstwa,
wyrazajaca si¢ w braku preferencji do podejmowania wspdlnych dziatan na rzecz
dobra ogodlnego. Jesli owa atomizacje uklada¢ na szali wad i zalet kontekstu
uwarunkowan ekonomicznych rozwoju Polski, to zdecydowanie przewaza
zapobiegliwos¢ o wlasne interesy — potwierdzona w tych samych badaniach. Szkoput
tkwi w $rodowisku, w jakim owe tendencje wazymy. Obecnie wszelkie zmiany
prowadzone sa w zespotach projektowych, gdzie jednym z wyznacznikéw sukcesu
jest wiasnie poziom atomizacji zespotu.

Zwroémy uwage na fakt, ze nasz anegdotyczny zarzad nie odwolat sie do
wiedzy, jaka dysponuje zesp6t lecz od razu zwrdcit sie¢ do specjalistow. Dlaczego?
Jesli w interesujacej nas firmie obecny jest syndrom plemiennosci, to blokuje on
skutecznie proces dzielenia si¢ wiedza. Tym samym zarzad nie ma do czego
odwolywac¢ sie, gdyz nie ma stosownej wiedzy.

Ponadto obecnos¢ syndromu plemiennosci wskazywataby na inicjujaca role ze
zarzadu w jego obecnosci i utrwaleniu konsekwencji. To tutaj bierze swdj poczatek
podziat ludzi na swoich oraz obcych i wszystkie negatywne tego stanu rzeczy
konsekwencje. Gdyby kierownictwu firmy nie odpowiadal system zarzadzania
oparty na podziale: swoi — obcy, wprowadzono by mechanizmy blokujace, chocby
w formule standardéw oceny rezultatow pracy, zapisywania dobrych praktyk itd., co
skutkowaloby istotna obecnoscig wlasnej wiedzy.

Rozwiazanie problemu grozacego firmie - z naszej anegdoty - powaznymi
konsekwencjami miato charakter incydentalny, indywidualny. Interpretujemy go jako
,szczesliwy traf” nie rokujacy racjonalnego nasladownictwa. Aczkolwiek sam
rezultat jest pozytywny, to moze on stanowi¢ przejaw atomizacji zespolu, a wiec
zjawiska bardzo niebezpiecznego z punktu widzenia kultury projektowej
i warunkow jej rozwoju.

Syndrom plemiennosci nie jest niestety jedynym, ktérego konsekwencje
zaznaczaja si¢ atomizacja zespotu. Nawiasem mowiac rzadko kiedy syndromy
wystepuja  punktowo, jako jedyny element negatywnych uwarunkowan
infrastruktury intelektualno- mentalnej. Syndrom plemiennosci wystepuje najczesciej
w bezposredniej zaleznosci z Syndromem Czarownicy.

1.1. Syndrom Czarownicy
O ile Syndrom Plemiennosci ujawnia si¢ najdobitniej w sytuacjach oceny
rezultatéw pracy, to Syndrom Czarownicy pojawia sie¢ w przypadku niepowodzenia.
Sposob reagowania organizacji jest pochodng modelu, jaki organizacja ta
respektuje. W przypadku Syndromu Czarownicy sens reagowania na niepowodzenie

7]. Czapinski, T. Panek (red.), Diagnoza spoteczna 2005. [dok. elektr.]
http://www.diagnoza.com/pliki/raporty /Diagnoza_raport_2005.pdf [odczyt: 07.07.2015].
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wyznaczaja dziatania ukierunkowane na wskazanie winnego, a nie na ustalenie
przyczyny, poznanie okolicznosci i wypracowanie zachowan, ktoére uchronia
w przysztosci organizacje przed analogicznymi zdarzeniami. Zaznaczmy, ze mdwiac
o niepowodzeniach nie mamy na mysli oczywistego naruszenia prawa czy
zaniedbania, ktore pozostaja w obszarze dyscypliny pracy. Jesli wiec reakcja na ten
typ zdarzen koncentruje si¢ jednak na sprawcy, a nie na przyczynie, to modelem
respektowanym w tej organizacji nie jest zapewne organizacja uczaca czy inteligenta.

Tabela 1. Matryca Syndromu Czarownicy. Opracowanie wtasne

Syndrom | Dziedzina | Stan rzeczy Objawy Konsekwencje
Czarowni-| Decyzyj- v' Atomizacja
cy nosci Zespot bierny. Pojawia sig grupy
Komunika- | Zdecydowana nieche¢ | w przypadkach| v Brak dzielenia
cja wiedzy | do podejmowania niepowodzen. sie wiedza
zadan. Obawa przed Szuka sie v’ Brak synergii
odpowiedzialnoscia. winnego v Brak
Brak systemu zamiast innowacyjnos-
gromadzenia przyczyny ci
i udostepniania niepowodzenia.| v Wzmocnienie
doswiadczen syndromu
organizagji. plemiennosci
Brak procedur
decyzyjnych.
Brak analiz
odpowiadajacych na
pytania o przyczyny
niepowodzenia

Pytaniem o respektowany model organizacji powracamy do przekonan,
a doktadniej do systemu wartosci. Ot6z — dla obu syndromow - jest on wspolny, co
ttumaczy fakt ich wspdétwystepowania i wzajemnego wzmacniania sie.

Syndrom Plemiennosci® nie znamionuje zatrudnianie znajomych czy rodziny
lecz sposdb oceny rezultatow pracy. Respektowanie tego syndromu przejawia sie¢ w
respektowaniu okreslonego systemu wartosci, pewnej wiedzy, a takze relacji miedzy
warto$ciami i wiedza. System wartosci charakteryzuje si¢ usytuowaniem ,swoich”
jako wartosci najwyzszej oraz odleglym umieszczeniem ,obcych”, jako wartosci

8 Wiecej o syndromach barier mentalnych: P. Kotelnicki, T. Wojewddzki, Zarzadzanie zmiana.
»Europejski Doradca Samorzadowy” Nr 3/14 2010.
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najmniej preferowanej. Tak wiec na szczycie piramidy wartosci usytuowane jest
,dobro swoich”. Zaleznie od charakteru organizacji, zrodet jej finansowania, zasad
wedle ktorych jest weryfikowana, inne warto$ci zajmuja mniej czy bardziej
preferowane miejsce. Wszystkie jednak posiadaja pewne cechy — wspdlne. Przede
wszystkim usytuowanie ,, dobra swoich”, jako wartosci maksymalnie preferowanej,
ktorej podporzadkowane sa pozostate wartosci.

Przy takich preferencjach incydent niepowodzenia wymaga przede wszystkim
ustalenia winnego. Wiadomo, ze chodzi tutaj o wskazanie ,obcego”. Taka $ciezka
poszukiwan blokuje problemowe podejscie do zjawiska, gdyz nie sposdb réwnolegle
budowac¢ obie, wzajemnie sie wykluczajace: merytoryczna i , dochodzeniowa”.
Nawet jesli w takiej organizacji istnieje Swiadomos$¢ potrzeby merytorycznosci, to jej
realizacja bedzie blokowana przez wskazany system wartosci. Ponadto w piramidzie
wartosci respektowanych wystepuje” uznaniowos¢”. Zasada merytorycznosci
decyzyjnej i uznaniowosci pozostaja wzgledem siebie w relacji: ,,albo — albo”.

,Uznaniowos¢” - jako zasada oceny pracownika implikuje brak
transparentnosci zaréwno decyzyjnej, regul komunikacji oraz relacji miedzyludzkich
opartych na atencji. Piramida wartosci przedstawiona na Rys. 5. stanowi
rekonstrukcje systemu wartosci respektowanego w organizacji, gdzie syndrom
plemiennosci jest juz tendencja, a nie tylko sporadycznie pojawiajaca sie praktyka.
Oznacza to, ze rezultaty respektowania tej piramidy plemiennosci maja przewage
nad rezultatami respektowania takich wartosci, jak np. merytorycznos¢ czy dobro
klienta. O tym, ktéra z wartosci jest deklarowana tylko, a ktéra respektowana
w praktyce — w procesach decyzyjnych — przesadzaja konkretne produkty. Takim
produktem jest w organizacji kazda decyzja.

dobro
»Swoich”

/——-\_‘ e
zapobiegli-

uznanio-
wos¢ wobec o
) wosc
swoich

Rysunek 5. Piramida wartosci syndromu plemiennosci. Opracowanie wtasne
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Omawiana piramida wartosci ma swoj odpowiednik, po stronie wiedzy
(Rys. 6). Wprawdzie wiedza nie jest ukladana w piramidy, gdyz jej poszczegdlne
skladniki porzadkowane sg nie wedle relacji ,,co jest bardziej cenne od czego”, ale
relacjami przyczynowo - skutkowymi, funkcjonalnymi itd. Niemniej dla celow
ilustracyjnych trzymamy sie takiej formy prezentacji. Dokladniej — piramida
przedstawiona na rysunku jest odpowiednikiem skladnikow  wiedzy
zaprezentowanym w formie wiasciwej dla wartosci, gdzie kazda wartos¢ ma swoje
przelozenie: ,dobro swoich” — jako wartos¢ maksymalnie preferowana — ma swdj
odpowiednik w postaci wiedzy — sadu stwierdzajacego, ze ,sukces buduje sie tylko
na swoich”.

sukces budu-

je sie tylko
na ,swoich”

kto rzadzi
ten ustala
reguly gry

swoj dba o
swego

Rysunek 6. Odpowiednik wiedzy — piramidy wartosci syndromu plemiennodci.
Opracowanie wiasne

Organizacja, w ktorej dazy sie do zatrudniania przede wszystkim swoich
rodzin oraz znajomych — dokumentuje wiasnym postepowaniem respektowanie
wspomnianego przekonania. Taki stan wiedzy nie przesadza jeszcze o ostatecznym
charakterze organizacji. Szczegodlnie — jesli w systemie wartosci znalaztaby sie reguta
obiektywizmu w ocenie rezultatdw pracy, zamiast uznaniowosci. W naszej
piramidzie jest jednak uznaniowos¢, ktérej odpowiednikiem jest konstatacja wiedzy,
okreslajacej mechanizm regut oceny, jako takiej, a rezultatéw pracy — w szczegdlnosci.

Wiedza organizacji nie sprowadza si¢ bynajmniej to takich tylko konstatacji, ale
praktyczne znaczenie maja jedynie te sposrod nich, ktére potwierdzone sa
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produktowo: decyzjami, dokumentami itd. Pozostate odgrywaja role deklaratywno —
normatywna lub dokumentacyjna.

MARTYCE

identyfikacji obecnosci skali wizaualizacji

.................

Rysunek 7. Matryce barier mentalnych. Opracowanie wilasne

Matryce syndroméw (Rys. 7) maja do spetnienia okreslona role w procesie
diagnostyki infrastruktury intelektualno — mentalnej:

e identyfikacji — w formie tabelarycznej wyjasniaja sens syndromu, wskazujg
znamionujace go stany rzeczy, typowe objawy oraz konsekwencje,

e obecnosci — w formie tabelarycznej raportuja konkretne przypadki
wystepowania syndromu, wskazane przez zespdl zajmujacy sie ich
identyfikacja,

e skali — w formie grafu ilustruje oraz skale w jakiej poszczegélne syndromy
zaznaczyly swoja obecno$ci w organizacji,

e wizualizacji — w formie graficznej prezentuje wszystkie, dajace sie
zidentyfikowa¢ relacje miedzy stanami rzeczy wyznaczonymi problemem,
jakim sa bariery mentalne w organizacji.

Metodyka Merytorycznej Decyzyjnosci (MDM)

Powyzsza prezentacja narzedzi i technik badania infrastruktury intelektualno —
mentalnej organizacji ma wybiorczy charakter. Naszym celem jest jedynie
naszkicowanie zakresu tematycznego. Niemniej nalezy tutaj nadmieni¢, Zze pelniejsze
udokumentowanie funkcjonalnosci Metodyki Merytorycznej Decyzyjnosci ulozyto sie
historycznie dwiema, wzajemnie motywujacymi sie sciezkami:
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e komercyjna — zwiazang z wilaczaniem poszczegdlnych modutéw MDM do
prac o charakterze konsultingowym (OITBD PUW Gdarnsk, PESA Bydgoszcz,
PZMOT, CRM SA Devoteam — by wymieni¢ najwazniejsze) oraz

e badawcza:

o zwigzana w wilaczaniem poszczegdélnych modutéw MDM do prac
badawczo - rozwojowych oraz programoéw i projektow unijnych,
poczynajac od 5 Programu Ramowego i projektu e-Minder, prac Panelu
Ekspertow 1.5 ZPORR, OITBD w Gdansku oraz kilkudziesieciu projektow
gléwnie z obszaru Kapitatu Ludzkiego

o zwigzang z pracami badawczymi Metodologicznej Szkoty Poznanskiej
(tematyka praktycznej orientacji metodologicznej wspodtczesnych
dyscyplin empirycznych) oraz Programem Humanistyki Zintegrowanej
jako perspektywa zarysowana przez spofeczno — regulacyjna koncepcje
kultury J. Kmity.

Program humanistyki zintegrowanej
PowiedzieliSmy wczesniej, ze ,sposob myslenia” nie jest dla nas pojeciem
psychologicznym czy neurologicznym, ale epistemologicznym. Koncentrujemy si¢ na
przekonaniach. Korzystamy w tym zakresie z przemyslen ]. Kmity oraz zespotu
kontynuujacego prace metodologicznej szkoty poznanskie;.
Wybrane elementy prac wspomnianego zespotu ukfadaja si¢ w program
humanistyki zintegrowanej. Najwazniejsze tezy przedstawi¢ mozna w postaci:
1. humanistyka zintegrowana (HZ) jest to programem, ktéry moze by¢
realizowany przez réwnolegle prowadzone projekty, zarowno badawcze, jak
i wdrozeniowe;
2. HZnawiazuje do akademickiej tradycji myslenia o kulturze?;
3. HZ opiera sie na tezie, iz kultura reguluje wszelkie dziedziny i odmiany
aktywnosci ludzkiej;
4. regulacja tego typu siega od czynnosci symbolicznych, po techniczno-
uzytkowe;
5. ten typ regulacji opiera sie na spotecznej akceptacji norm i dyrektyw;
5.1. normy okreslaja wartosci,
6. dyrektywy okreslaja sposoby skutecznego osiagania wartosci;
6.1. wybrane warto$ci obierane sa za cele dziatan,
6.2. skuteczno$¢ dziatan wymaga speinienia warunkéw dotyczacych
wartosci oraz sposobow ich realizacji,
6.3. wartosci oraz sposoby dzialania musza by¢ w danym zespole znane,
6.4. wartosci oraz sposoby dzialania musza by¢ uznane lub przynajmniej
respektowane,

° A. Patubicka, , Filo-Sofija” Nr 12 (2011/1), s. 147.
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6.5. wartosci oraz sposoby ich realizacji funkcjonuja w formule przekonan
kulturowych i naleza do swiadomosci spotecznej,

akceptacja i respektowanie tych przekonan traktowane jest jako:

7.1. forma obecnosci wspdlnoty w kazdym rodzaju ludzkiej aktywnosci,

7.2. podstawa wiezi taczacych jednostki,

perspektywa spoteczno — regulacyjnej koncepcji kultury stwarza podstawe

integracji dyscyplin humanistycznych w formule projektu , humanistyki

zintegrowanej”.

Ostatnia teza wymaga ponadto dookres$lenia:
wyznaczony jest przedmiot opisu kulturoznawczego;
idea humanistyki zintegrowanej oznacza w praktyce poszukiwanie
okreslonych regul i wartosci akceptowanych i respektowanych w danej
wspdlnocie;
idea humanistyki zintegrowanej otwiera mozliwo$¢ pozyskiwania
poréwnywalnych rezultatbw badann dowolnych dziedzin ludzkiej
aktywnos$ci, co niesie ze soba okreslone korzysci natury poznawczej
i praktycznej;
koncepcja humanistyki zintegrowanej jest modelem o problemowej,
interdyscyplinarnej relewancji wiedzy, adekwatnym do porzadku dziatan
praktycznych, ktdry jest z zasady problemowy oraz interdyscyplinarny;
w perspektywie humanistyki zintegrowanej miesci si¢ algorytmizacja dziatan
kulturowych;
istnieje mozliwos¢ zastosowania perspektywy obliczeniowej w badaniach
kulturoznawczych humanistyki zintegrowanej,
normy i dyrektywy traktowane sa jako wymuszajace aktywnos¢ motywy
dziatania o ponadindywidualnym statusie;
sa one wiedzg proceduralng (technologiczna) o statusie kulturowym;
kazdy wzér kulturowy, oprécz innych elementéow, okresla sposob
postepowania partycypujacych w nim;
wiedza humanistyczna zawiera w sobie opisy wartosci kulturowych, ktore
nadaja dziataniom ludzkim status celéw dzialania;
wiedza humanistyczna zawiera reguly faczace dziatania z celami;
reguty dziatania wraz celami ukladajq sie we wzorce kulturowe;
kulturowa wiedza proceduralna ma charakter algorytmiczny;
istnieje mozliwos¢ budowania modeli dla réznych kultur przez
wykorzystanie technik komputerowych - modelowanie kulturowe;
odrdznienie to opiera si¢ na odmiennosci przekonan respektowanych oraz
akceptowanych.
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Podstawowym problemem badawczym taczacym Program Humanistyki
Zintegrowanej (PHZ) z MDM jest poznanie infrastruktury intelektualno — mentalne;j,
jako czynnika krytycznego efektywnosci organizacji, a szczegdlnie procesdéw
decyzyjnych i przetozenie tych wynikow na metodyke mozliwg do zastosowania
w réznych uwarunkowaniach organizacji. Produkt finalny takiej formuty wdrozenia
PHZ jest pakiet technik i metod do zastosowan praktycznych, w procesie poznawania
specyfiki intelektualno — mentalnej organizacji oraz rekomendacji zmian, szczegélnie
w dziedzinie decyzyjnosci.

Zakres prac poznawczych z obszaru MDM jest stosunkowo szeroki, gdyz
obejmuje miedzy innymi nastepujace zagadnienia:

1. badanie poréwnawcze uwarunkowan mentalno - intelektualnych tych
samych  zespolow- z  zastosowaniem jednorodnej  metodologii
interdyscyplinarnej oraz poréwnawczo — metodologii dyscyplin
szczegolowych (poréwnanie wynikéw osigganych z zastosowaniem réznych
metodologii);

2. badanie meta metodologiczne - teoretyczne uwarunkowania rozwoju

koncepdji i jej praktycznych zastosowan;

badanie infrastruktury mentalnej;

badanie paradygmatow myslenia;

badanie preferengji aksjologicznych;

badanie potencjatu produktowego organizacji — umiejetnosci przedktadania
celéw na produkty oraz identyfikacji zobiektywizowanych kryteriéw oceny;
7. badanie kompetencji pracowniczych pod katem modelu kreowania $ciezek

SR

kariery zawodowej;

8. badanie umiejetnoscia tworzenia sylabuséw kompetencji pracowniczych;

9. badanie umiejetnosci identyfikacji problemu;

10. badanie poziomu umiejetnosci identyfikacji wybranych czynnikow
krytycznych innowacyjnosci organizacji — na przyktadzie rutyny;

11. badanie proceséw komunikacyjnych opartych na technikach nielinearnych;

12. badanie procesu pertynencji wiedzy pod katem wsparcia rozwigzan sytuacji
problemowych;

13. badania adekwatnosci potocznego opisu barier mentalnych do
identyfikowalnych stanéw rzeczy;

14. badanie potrzeb wsparcie wiedzg pertynentna wybranych stanowisk pracy;

15. badanie poziomu komunikatywnosci narzedzi wsparcia on-line do
identyfikacji infrastruktury intelektualno — mentalnej.

Powyzszy indeks zagadnien ilustruje zakres prac wyznaczonych PHZ, jakie
podjelibySmy - w naszej anegdotycznej firmie - w poszukiwaniu odpowiedzi na
pytanie o to dlaczego skuteczne rozwiazanie powaznego problemu technologicznego
przebiegto w opisany wczesniej sposob.
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Korzysci odnoszone z MDM

Procesy decyzyjne wystepuja we wszystkich organizacjach. Korzysci
odnoszone z wdrozenia MDM odnosi kazda organizacja. Ich charakter oraz zakres
uzaleznione sa od specyfiki infrastruktury intelektualno — mentalnej organizacji.
MDM - co staraliSmy sie zilustrowa¢ na wybranych fragmentach rozwazan -
dysponuje metodologia identyfikacji intelektualno — mentalnych uwarunkowan
organizacji. Identyfikacja czynnikéw krytycznych efektywnosci, szczegdlnie

w obszarach decyzyjnosci — nalezy do bardzo istotnych, cho¢ pomijanych
w rutynowych kontrolach organizacji, audytach czy kontrolingu.
Metodologia identyfikacji infrastruktury intelektualno - mentalnej jest

innowacyjna procedura pozwalajaca na rozwiazywanie zlozonych problemow
mentalnych, a w szerszej skali — takze spolecznych. Identyfikuje kilkadziesiat barier
mentalnych oraz rekomenduje kierunki zmian organizacyjnych, funkcjonalnych
i strukturalnych, blokujacych negatywne konsekwencje ich obecnosci w organizaciji.
Metodologia identyfikagji infrastruktury intelektualno — mentalnej organizacji skupia
sie¢ na paradygmatach myslenia obecnych w organizacji oraz jej skladowych:
w postaci wartosci i wiedzy oraz relacji migdzy nimi. Zidentyfikowane paradygmaty
wyznaczaja obszar uwarunkowan intelektualnych organizacji i pozwalaja
racjonalizowac procesy decyzyjnosci, komunikacyjne oraz kreowania sciezek kariery
zawodowej poszczegdlnych pracownikow, adekwatnie do stanowiskowych potrzeb
oraz do strategii organizacji.

Rezultaty opisanych powyzej badan tworza calosciowy obraz uwarunkowan
organizacji w czterech podstawowych dziedzinach: decyzyjnosci, komunikacji, relacji
miedzyludzkich oraz kapitatu ludzkiego. Jednorodnos¢ warsztatu metodologicznego
umozliwia poréwnywanie organizacji — racjonalizuje proces benchmarku oraz
optymalizuje proces wymiany wiedzy, a szczegodlnie dobrych praktyk, skoro znane sa
uwarunkowania intelektualno — mentalne wiedzy, a tym samym mozliwosci ich
praktycznych wdrozen, w konkretnym srodowisku.

MDM - jako jednorodna metodologia decyzyjnosci - otwiera tym samym nowe
mozliwo$ci wspodtpracy miedzyresortowej, na poziomie lokalnym, regionalnym czy
krajowym.  Problemowe  ukierunkowanie @ MDM  wyznacza  wspotprace
interdyscyplinarna, odnoszona do obszaru wystepowania danego problemu, nie
limitujac go ograniczeniami administracyjnymi czy metodologicznymi (np.
ograniczeniami badan do jednej tylko dyscypliny naukowej).

Obecny stan rzeczy jest taki, ze organizacje zazwyczaj nie znajg ani wlasnych
uwarunkowan intelektualno — mentalnych, ani tez uwarunkowan wiedzy, ktéra
uchodzi za sprawdzona i skuteczng — pomimo braku znajomosci warunkow
limitujacych owa skutecznos¢. Czesta miejsce ma praktyka przenoszenia wiedzy
sprawdzonej w jednej organizacji, do innej tylko dlatego, Zze w jednej z nich okazata
sie ona skuteczna. MDM identyfikuje uwarunkowania tej skutecznosci.
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Wprowadzenie do kultury organizacji metodologii MDM jest wdrozeniem
innowacyjnym, umozliwiajacych identyfikacje rzeczywistych jej uwarunkowan.

Podkres$lmy raz jeszcze sedno podnoszonego tutaj problemu, wyznaczajacego
jednoczesnie range MDM: dbato$¢ organizacji o jako$¢ decyzji ogranicza sie
zazwyczaj do ich zgodnosci z prawem. Chodzi natomiast o to, aby doprowadzi¢ do
upowszechnienia procedur zapewniajacych decyzjom ich zgodnos$¢ ze stanem
wiedzy w dziedzinach, ktérych one dotycza. Taki stan rzeczy wymaga transferu
wiedzy z osrodkéw badawczo rozwojowych, wdrozeniowych oraz dobrych praktyk —
w jedno miejsce, z ktdrego mozliwe bedzie zasysanie tej wiedzy przez odbiorcéw.
Sukces wdrozenia takiej idei w zycie wymaga upowszechnienia modelu
decyzyjnosci, respektowanego przez ~wszystkie podmioty, uczestniczace
w przedsiewzieciu.

Wdrozenie modelu poprzedzone by¢ musi badaniem infrastruktury
intelektualno - mentalnej organizacji. Pozwala ono zidentyfikowac¢ bariery
intelektualne i mentalne organizacji, w tym takze proceséw komunikacji wiedzy oraz
wypracowanie rekomendacje koniecznych zmian. Wigkszo$¢ z nich dotyczy
zazwyczaj standaryzacji procesow komunikacyjnych, a w konsekwencji — proceséw
decyzyjno$ci. Standardy opieraja si¢ na naturalnych odruchach zwigzanych
z procesami poznawczymi i komunikacyjnymi, co zapewnia im korzystne
srodowisko adaptacj.

Model MDM moze by¢ stosowany w organizacjach produkcyjnych,
ustlugowych, w administracji NGO - wszedzie tam, gdzie istnieje potrzeba
identyfikacji i rozwigzywania problemow, szczegdlnie interdyscyplinarnych, bardziej
ztozonych, wazkich spolecznie. MDM umozliwia osiaganie wysokiego poziomu
zrozumialosci decyzji ich beneficjentéw, a poprzez mozliwos¢ realnego i autorskiego
udzialu w jej powstawaniu - podnosi poziom identyfikacji z decyzjami
i emocjonalnego zaangazowania w ich realizacje.

Najwazniejsze cechy modelu MDMV,, to:

e transparentno$¢ - czytelno$¢ i zrozumiatos¢ regul wedtug ktérych
podejmowane sg decyzje

e merytorycznos¢ — wszystkie przestanki decyzji maja swoje merytoryczne
odniesienie do aktualnego stanu wiedzy w danej dziedzinie

e przejrzystos¢ — decyzje prezentowane sa w postaci prostych map mysli
obejmujacych cele oraz proponowane $ciezki ich realizacji

e problemowe ukierunkowanie — kazdy problem opisany jest w formie
drzewa problemu pokazujacego jego uwarunkowania przyczynowo —
skutkowe, funkcjonalne, strukturalne itd.

e standaryzacja procesow decyzyjnych - decyzje prezentowane sa
w postaci drzew decyzyjnosci przedstawiajacych wszystkie argumenty
,za” 1 wszystkie argumenty ,przeciw” — zrelatywizowane do aktualnego
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stanu wiedzy, jakim dysponowal podejmujacy ja podmiot w danym
czasie

e standaryzacja procesow komunikacji wiedzy — oparta na problemowej
relewancji wiedzy czyli porzadkowaniu jej wedlug probleméw, ktore
wiedza ta wyjasnia oraz wspiera ich rozwigzania

e kompatybilno§¢  wszystkich ~ modutéw  systemu  decyzyjnosci
zagwarantowana standaryzowaniem procesom komunikacji wiedzy
zapewniajagcym dwa podstawowe skfadniki: kwanty wiedzy i mapy
mysli — jako rezultaty pracy intelektualnej powstajace na kazdym etapie
decyzyjnosci.

Proponowany model decyzyjnosci otwiera nowe $ciezki wspdtpracy miedzy
NGO, organizacjami srodowiska naukowego, biznesowego oraz beneficjentami
proceséw decyzyjnych. Wigze si¢ ponadto z korzysciami, ktore uporzadkowac
mozna w kilku grupach:

Korzysci biznesowe

— MDM jest zbiorem technik, narzedzi i koncepcji, uporzadkowanych pod
katem identyfikacji czynnikow krytycznych odpowiedzialnych =za
generowanie zbednych kosztéw w organizacjach;

— MDM pozwala prawidlowo odzwierciedli¢ rzeczywiste potrzeby
uzytkownikéw oraz nadac im priorytety;

— MDM pozwala okresli¢ stopient niedopasowania procedur do praktycznych
nawykow i przyzwyczajen;

— Korzysci dla IT;

— MDM jest skutecznym narzedziem wsparcia procesow IT zaréwno na
poziomie identyfikacji potrzeb uzytkownikow, jak i proceséw blokujacych
skuteczne wdrozenia;

— MDM jest narzedziem do diagnozowania uwarunkowan procesow
komunikacyjnych, informacyjnych oraz dzielenia si¢ doswiadczeniami;

— MDM tworzy $rodowisko komunikacji optymalizujace procesy wdrozen
informatycznych.

Korzysci z zakresu zarzadzania zmiana

— MDM umozliwia identyfikacje istotnych uwarunkowan zmian - tworzac
optymalne warunki do ich wprowadzania;

— MDM jest narzedziem do diagnozowania krytycznych uwarunkowan
$rodowiska operacyjnego Portfela, Programow i Projektow;

— MKM jest produktem istotnie uzupelniajacym oraz wspierajacym praktyke
wdrozeniowa brytyjskich produktéw Cabinet Office oraz innych metodyk
zarzadzania projektami, szczegdlnie opartymi na filozofii agilowej;
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— MKM jest produktem generujacym lepszy klimat do zmian dzigki

korzysciom odnoszonym w postaci:

o poprawy relacji miedzyludzkich,

o wzrostu poziomu identyfikacji z organizacja,

o wzrostu potencjalu innowacyjnosci i korzystnych warunkow dla
synergii,

o wzrostu poziomu transparentnosci oraz merytorycznosci decyzji.

Korzysci wdrozeniowe

— MKM ma strukture modulowa dzieki czemu poszczegdlne produkty —
wchodzace w jego sktad — moga by¢ stosowane oddzielnie, jako samodzielne
calosci, stuzace rozwiazaniu konkretnego problemu;

— poszczegdlne moduly MDM moga by¢ wykorzystywane zaréwno we
wsparciu doradczym, coachingu, jak i w charakterze produktu
szkoleniowego;

— wdrozenie MDM poprzez rozwiazywanie konkretnych problemow
zapewnia optymalna jego skalowalnos¢ — adekwatng do rzeczywistych
potrzeb organizacji.

Paradygmat nowej gospodarki

Identyfikacja uwarunkowan wptywu jakosci wiedzy na sukces organizacji
w warunkach nowej gospodarki nie jest mozliwe bez diagnozy wspotczesnosci. Bez
udzielenia odpowiedzi na pytania o to, co w charakterystykach obecnych czaséw jest
dla nas istotne? Jest to pytanie o paradygmat nowej gospodarki, kryterium jej
wyodrebnienia na tle wczesniejszych gospodarek. W naszych rozwazaniach
wybralismy paradygmat masowego produktu finalnego - w przekonaniu, ze mozliwa
jest konsekwentna charakterystyka poszczegdlnych epok dziejéw ludzkosci, bioraca
pod uwage masowy typ produkgji, jaki w nich przewazat. Utworzona w ten sposob
typizacja identyfikuje:

— spoteczenstwo agrarne, gdzie masowym produktem finalnym byty produkty

rolne;
— spoteczenstwo przemystowe, gdzie masowym produktem finalnym
wiekszosci organizacji byty produkty przemystowe;

— spoleczenstwo wiedzy, gdzie role takiego produktu petni wiedza.

Akceptacja takiej typizacji nie jest wyrazem ekonomizmu, a bardziej szukania
paradygmatu racjonalnosci dziatania, ktéry zmienia si¢ na przestrzeni wiekow.
Bierzemy pod uwage produkty rolne, przemystowe oraz produkty wiedzy. Kazdy
znich wystepowat w kazdej epoce i wystepuje nadal rownolegle, obok siebie:
zaréwno w epoce agrarnej, industrialnej jak i spoteczenstwie informacyjnym. Z tym,
ze poszczegodlne epoki réznia si¢ masowoscig produktu finalnego. W élad za zmiana
priorytetdw, to on — produkt finalny epoki — nadawat i nadal nadaje kulturowy ton
swoim czasom. Wyznacza normy technologiczne, edukacyjne, organizacyjne itd.
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Typologia epok spotecznych oparta na wskazanej triadzie traktowana jest
przez nas jako przedsiewziecie poznawcze, ktérego warto$¢ oceniamy z perspektywy
jego heurystycznej plodnosci czyli tego, co mozemy poznaé¢ dzigki takiemu
instrumentowi badawczemu, co zrozumie(¢, jakie pytania zadac¢ i na jakie sensownie
odpowiedziec.

W stosunku do empirii ma ona charakter retrospektywny — w odniesieniu do
dwoéch pierwszych epok oraz projektujacy — w stosunku do epoki spoteczenistwa
wiedzy. Jest to w naszym przekonaniu forma kompromisu intelektualnego opartego
— z jednej strony — na przekonaniu o logice rozwoju i pewnej jego konsekwencji
wynikajacej z obiektywnych uwarunkowan, ktore jesteSmy w stanie zidentyfikowac.
A z drugiej — na ewolucyjnosci zmian oraz mozliwosci udzialu w nich zespotow
realizujacych wspolne cele, koordynowane metodologicznie takimi wtasnie
modelami, jak spoleczenstwo wiedzy.

Diagnoza wspdtczesnosci, utozona wzdluz tak skonstruowanej Sciezki
intelektualnych  poszukiwan, koncentruje si¢ na identyfikacji zagrozen
wdrozeniowych wskazanego modelu oraz na narzedziach stuzacych temu celowi.
Zagrozenia wypelniaja obszar poszukiwan diagnostycznych, dostrzeganych
w paradygmatach myslenia i barierach mentalnych organizacji XXI wieku
identyfikowanych przez MDM.

Z wiedza, jako finalnym produktem organizacji jest - pewien problem po-
znawczy. O ile wczesniejsze produkty finalne réznych epok nalezaly to tej samej
kategorii ontologicznej, byty latwiej dostrzegalne, zauwazalne golym okiem, jak
roznice miedzy krajem rolniczym, a industrialnym, to nowy typ spoteczenstwa
wiedzy, swoim produktem rézni sie tak radykalnie od wczesniejszych, ze formuta
»jaki jest kon — kazdy widzi”, zastosowana do jej wyjasnienia, psu zda si¢ na bude.
Szkopul w tym, Ze spofeczeristwa informacyjnego, zajetego masowa produkcja
wiedzy — nie wida¢ gotym okiem. Latwo zauwazalne s3 w nim masowo obecne
gadzety informatyczne. Ale sama obecnos¢ technologii informatycznych nie jest
w stanie przeksztalci¢ organizacje doby industrialnej w organizacje doby
spoleczenstwa wiedzy.

Nie jest to niestety problem jedyny, albowiem model spoteczenstwa wiedzy
zaklada okreslone zachowania wobec wiedzy - jako =zasobu organizacji,
gwarantujacego jej jakos¢. Tymczasem wraz z upowszechnieniem technologii
informatycznych, zachowania ich uzytkownikow wpisuja sie bardziej w standard
,radosnego tworcy tresci wszelakich”, niz profesjonalnego uzytkownika tresci
profesjonalnych.

Nasze obawy o realng szanse wdrozenia modelu spoteczenstwa wiedzy
wspolbrzmia z autorami, ktérzy sugeruja, ze ,(...) paradoksalnie — spoteczenstwo
oparte na wiedzy wcale nie musi ewoluowaé¢ w kierunku jej ochrony i rozwoju.
Nagromadzenie i cyfryzacja ogromnej ilo$ci wiedzy, a nastepnie udostepnienie jej za
posrednictwem Internetu wcale nie musi oznacza¢ dbatosci o jej doktadnos¢
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i weryfikacje. Juz dzi$ niektore galezie wiedzy, szczegolnie wrazliwe na wszelkiego
rodzaju ,,amatorszczyzne” (uzywajac terminologii Keena), borykaja si¢ z problemem
wielosci elektronicznych zrddet watpliwego pochodzenia i zmuszone sa walczy¢
o uzasadnianie swojej egzystencji. Taka sytuacja dotyczy niektdrych gatezi nauk
humanistycznych, poniewaz studenci coraz powszechniej odrzucaja tradycyjne,
sprawdzone zrédla na korzys¢ powierzchownych, fragmentarycznych, szybko
dostepnych i fatwo przyswajalnych informacji z Internetu”?°.

Trudno dzisiaj jednoznacznie stwierdzi¢ czy jest to swego rodzaju pourazowa
reakcja na uderzeniowa fale informacyjna, wywolana rewolucjg informatyczna,
szczegolnie internetowa czy trwata tendencja, ktéra bedzie ulegata poglebieniu,
prowadzac do swego rodzaju infantylizmu informacyjnego, ale ponad wszelka
watpliwos¢ wiedza o tym zjawisku wymaga upowszechnienia, a samo zjawisko-
systematycznej obserwacji — z perspektywy MDM.

Sposoéb myslenia wbudowany w PCM

Idea MDM s$wiadomie nawiazuje do wyznacznikéw kultury projektowej UE
izgodna z metodyka Zarzadzania Cyklem Projektu (PCM). Proponowany model
decyzyjnosci MDM osadzony jest w srodowisku projektowym ZCP i stanowi
wsparcie kultury projektowej organizacji oraz jej tadu decyzyjnosci.

Globalny wymiar diagnozy wspdlczesnosci odnosimy do modelu
spoleczenstwa wiedzy. Natomiast regionalny — jest: europejski i polski. Dotyczy to
strefy dokumentacyjnej, jak i empirycznej. Z dokumentacyjnej — szczegdlna wage
przywiazujemy do strategii EUROPA2020". Natomiast z polskich uwarunkowan -
najbardziej interesuja nas projektowe, albowiem wszelkie zmiany nabraly takiego
wlasnie charakteru i bez kultury projektowej, adekwatnej do wprowadzanych zmian
— trudno wyobrazi¢ sobie funkcjonowanie spoteczenistwa wiedzy. W ksztattowaniu
polskiej kultury projektowej szczegdlna rola przypada metodyce PCM.

Czym jest PCM? Jest metodyka o scisle okreslonych celach, skupionych wokét
doskonalenia dziatan projektowych. Nie bedzie zadnej przesady w stwierdzeniu, ze
PCM jest suma doswiadczen wyniesionych z projektdw realizowanych w réznych
uwarunkowaniach kulturowych i organizacyjnych, opartych na tzw. ramie logicznej
LFA (Logical Framework Aproach) — zapewniajacej jednorodnos$¢ metodologiczna
produktéw  zarzadczych oraz wspierajacych je  procesow  decyzyjnych,
komunikacyjnych, ksztattujacych relacje miedzyludzkie oraz kapitat ludzki
organizacji.

10 P. Pawlak, W. Strzelecki, Pozycja nauk medycznych w kulturze spoteczenstwa
informacyjnego.  Specjalisci  kontra amatorzy. ,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Szczeciniskiego” NR 656 ,STUDIA INFORMATICA” 2011, Nr 28, s. 342.

1 T. Wojewodzki, Strategia EUROPA 2020, a infrastruktura intelektualno-mentalna
wspotczesnej organizacji ,Studia i Badania Naukowe. Europeistyka”, Rok VI, 2012, Nr 2,
s. 33-54.
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Sposob myslenia — wpisany we LFA oraz koncepcje, zadania i techniki PCM —
dotyczy:

— koncepgji cyklu projektu,

— analizy interesariuszy,

— narzedzia planistycznego , tablicy logicznej”,

—  kluczowych czynnikéw jakosci,

— harmonogramu dziatan oraz harmonogramu wykorzystania zasobdw,

— ujednoliconych, spdjnych struktur dla kluczowych dokumentéw projektu

(Zarzadzanie Cyklem Projektu'.

Nie bedziemy tutaj relacjonowali dokiadniej zawartosci metodyki PCM.
Skupimy sie natomiast na wybranych jej elementach, istotnych z perspektywy
ksztattowania zachowan zespotow korzystajacych z dofinansowania publicznego
izmuszonych tym samym do respektowania wskazanej metodyki, ktdra stanowi
integralny element polityki finansowego wspierania zmian — w realiach spoteczno —

gospodarczych UE.
Sposdb myslenia wbudowany w PCM - jest sposobem myslenia
problemowym, a nie czynnosciowym, formalno - prawnym czy mysleniem

wrodzaju finansizmu (jak nie wiadomo o co chodzi, to chodzi o pieniadze).
W potocznosci mozna byloby mu przypisa¢ miano anty urzedniczego, gdyz
nakierowanego na meritum sprawy, na to, co w niej najbardziej istotne.
W potocznosci literackiej — bytoby to miano myslenia anty Kafkowskiego.

Tradycyjnie urzednicze myslenie, wobec ktérego PCM jest wyraznie
opozycyjny — tkwi, po czesci — w czasach PRL. Inne byly wtedy zasady finansowania
pomystow spolecznych i gospodarczych. Myslenie urzednicze czasow PRL bylo
odpodmiotowione w tym sensie, ze nie dostrzegano interesariuszy, ktdérych
zastapiono enigmatycznym , spoteczenistwem”. Myslano kategoriami szkdt, basenéw,
mostow i fabryk, a nie ludzi, konkretnych interesariuszy, o okreslonych problemach,
ktore trzeba rozwiagzad finansujac przedsiewzigcia publiczne.

Przeanalizujmy ten sposob myslenia na przykladzie basenu. Myslenie
urzednicze czaséw PRL jest mysleniem typu , przydania si¢”. Co by si¢ nam przydato
np. w naszej gminie? Jest szereg odpowiedzi — pomystéw projektdéw, ktére oczywiste
sa same z sobie i jako takie, nie wymagaja dodatkowych uzasadnien. Jest wsrod nich
basen. Myslenie urzednicze czasow PRL-owskich jest mysleniem czynnos$ciowym,
sankcjonujacym dziatanie jako takie. Upowszechniata go kultura masowych
zachowan takich, jak ,tzw. czyny spoteczne”. Ich sensem bylo robienie czegokolwiek,
wziecie udziatu, dzialanie — a nie realne korzysci, jakie z tego wynikaja oraz ich
potengjalni interesariusze.

Sensem projektu BASEN - zaistnialego w omawianej kulturze myslenia, byto
budowanie i oddanie do uzytku basenu.

12 Zarzadzanie Cyklem Projektu, Ministerstwo Gospodarki i Pracy, Warszawa 2004, s. 6.
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Przejdzmy teraz do sposobu myslenia wpisanego w PCM. Na czym polega
zasadnicza roznica? Otdz sposdb myslenia PCM jest mysleniem problemowym
iholistycznym. Nie jest to rozumowanie kategoriami ,przydania sie”, ale
identyfikacji skali, wagi poszczegdlnych problemdw, kolejnosci ich rozwigzywania
oraz interesariuszy, ktérzy odniosa z danego rozwiazania okreslone korzysci,
z uwzglednieniem takze tych, ktérym wprowadzane zmiany moga z réwnych
powoddw — zaszkodzi¢. Odpowiedz na tak postawione pytania wymaga okreslonej
wiedzy, metodologii jej pozyskiwania i metodyki dziatania. PCM jest wiasnie proba
zebrania w jednym miejscu technik, metod, narzedzi pomocnych w udzieleniu
odpowiedzi na tego typu pytania oraz dokonanie wyboru, przygotowanie,
wykonanie oraz ewaluacje tak pomyslanych projektow.

Basen w sposobie myslenia PCM jest po prostu basenem - obiektem
spelniajacym okreslone funkcje, narzedziem pozwalajacy zrealizowac okreslone cele,
rozwigzywac lokalne problemy. Z perspektywy PCM basen pojawia sie nie na
poczatku sciezki myslenia, ale na jej koncu. Jesli pojawia sie w ogodle. Na poczatku jest
bowiem lista potrzeb - problemoéw: np. skrzywienia kregostupa powszechnie
pojawiajace sie u dzieci i mltodziezy szkolnej, brak aktywnosci ruchowej, niska
atrakcyjnos$¢ miejsca, jako potencjalnego obszaru osiedlenia si¢ itd. Jesli rozwigzanie
tych probleméw oraz innych, z réznych dziedzin zycia spolecznego — skrzyzuja sie na
produkcie takim, jak basen, to budowa tego obiektu stanie si¢ srodkiem do
rozwiazania problemoéw. Nie celem samym w sobie, ale $rodkiem. Basen, to
dodatkowe etaty, a wiec wzrost zatrudnienia, to wzrost atrakcyjnosci miejsca
zamieszkania, a wigc magnes dla potencjalnych mieszkancéw danego regionu itd.
W omawianym sposobie myslenia na pierwszym miejscu znajduja si¢ problemy oraz
ich rozwiazania. To sa problemy konkretnych interesariuszy — dlatego mdéwimy
o podmiotowosci tego podejscia.

Mozna wiec powiedzie¢, ze myslenie PRL-owskie i kategoriami PCM - to sa
dwie, diametralnie rézne kultury, dwa catkowicie odmienne sposoby myslenia, ktére
funkcjonujg aktualnie (I dekada XXI wieku) obok siebie. Sposob myslenia PRL-owski
ulega oczywiscie ewolucji i adaptacyjnemu doskonaleniu — w uwarunkowaniach
unijnych, opartych na preferencjach, ktérego sednem jest PCM. Przejawia sie to
w mysleniu typu: Na co mogli-by$my jeszcze pozyskac pienigdze z UE? Jest to logika
myslenia czynno$ciowego — kontynuacja starej tradycji myslenia ,, przydatnosciowego”.

Interesujace nas sposoby myslenia majg wiele form przejawiania sie. Jedna
z powszechniejszych — jest model dobrego gospodarza, jako administracyjnego
zarzadcy regionu'®. Ot6z dobry gospodarz, to taki, ktéry ,ciagnie dla regionu” co
tylko sie da i ile tylko si¢ da. Swojego gtéwnego oponenta widzi w gospodarzu, ktory
nic nie robi — i takie zestawienie jest dobrym lustrem dla pokazania wtasnych
pozytywow. Co innego, jesli tak rozumianego gospodarza skonfrontowac z modelem

13 T. Wojewddzki, Syndrom 5 dkg witadzy. [dok. elektr.] http://infobrokerstwo.pl /syndrom-5-
dkg-wladzy/ [odczyt: 07.07.2015].
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dobrego gospodarza wychowanego w klimacie PCM: zabiegajacego o racjonalny
rozwdj swojego regionu, a wiec zabiegajacego o to, co istotne, przydatne, efektywne,
potrzebne. Srodowisko débr zdobytych, a $rodowisko débr potrzebnych — to dwa
diametralnie rézne miejsca, 0 odmiennym komforcie egzystencji .

Jest tutaj ponadto element czysto finansowy — najbardziej bodaj jedno-znacznie
pokazujacy nieefektywno$¢ tego sposobu myslenia. Model czynnosciowy odrzuca
podejscie holistyczne. W ujeciu fragmentarycznym, czastkowym wartosciuje sig
dzialania w ramach samych dziatan, bez ich szerszego kontekstu . W takim ujeciu
widoczna jest przewaga srodkéw mozliwych do pozyskania, nad kosztami wtasnymi.
Uzasadnia to sens projektu. W ujeciu czastkowym nie wida¢ jednak tego, ze
zaangazowanie jakichkolwiek srodkéw w wybrane przedsiewziecie — nie ma
uzasadnienia w potrzebach regionu wyznaczanych problemami spotecznymi
i gospodarczymi. Natomiast odwotujac sie¢ do przykladu zacytowanego powyzej
(budowa lotniska w Gdyni) powiedzie¢ mozna, ze interesujacy nas sposdb myslenia
bliski jest bohaterom , Mieszkancoéw” Tuwima, ktoérzy wszystko widzieli oddzielnie.
Ten anty holistyczny sposob myslenia wyjasnia jak mozliwa jest do przyjecia
w polskich uwarunkowaniach spoteczno-gospodarczych koncepcja budowy
granitowej drogi przed remontem budynkéw oraz wiele innych zdarzen o podobnym
charakterze, znanych kazdemu z wtasnego podwdrka.

Myslenie wkomponowane w PCM broni sie przed takim podejsciem
okreslonymi technikami czy wreszcie cata procedura dziatania — ulozeniem w cykl
sktadajacy sie z faz nastepujacych po sobie, zapewniajacych logike dziatania.

Holistyczne podej$cie do probleméw oraz relewantne (uwzgledniajace istote
problemu) porzadkowanie tresci ze wzgledu na potrzeby interesariuszy jest — naszym
zdaniem — wyrdznikiem sposobu myslenia znamiennego dla PCM, a tym samym dla
wszystkich dziatan finansowanych ze zrédet unijnych. Mdéwimy oczywiscie
omodelu, gdyz realna praktyka projektowa — jest zapewne tematem wartym
oddzielnego omdéwienia. Tak wiec w tym holistycznym podejsciu, ukierunkowanym
problemowo, istotng role odgrywaja priorytety takie, jak trwalos¢ rozwiazania, jego
zgodnos¢ ze strategia aplikujacego do funduszy unijnych podmiotu oraz zgodnos¢
z rzeczywistymi problemami grup docelowych i benefigentéw, poziom
respektowania celow polityk Komisji Europejskiej, wykonalno$¢ projektu dobrze
osadzonego w realiach otoczenia i potencjale itd.

Podsumowanie

Program Humanistyki Zintegrowanej — w formule zaproponowanej przez
MDM (utozsamiany tez z MSE™) wdrozony do badan nad organizacja — wypetnia
istotnie luke obecna w wiekszosci diagnoz uwarunkowan ich efektywnosci. Odnosi
sie bowiem do sposobow mys$lenia organizacji obrazujac ich udziat w procedurach
komunikacyjnych, decyzyjnosci, relacji miedzyludzkich itd. Metodologia MDM
oparta na analizie stanéw rzeczy (w relacjach wiedzy oraz wartosci), tworzy
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przestanki do zobiektywizowanych badan tzw. obszaréw miekkich decydujacy
o powodzeniu zaréwno wielkich przedsiewzie¢ inwestycyjnych, jak i mniejszych
projektéw, lokalnych zmian. Ze wzgledu na jednorodnos¢ stosowanych kryteriow
oraz ich spdjnos¢ - umozliwia tworzenie ram benchmarku dowolnych modeli
organizacji.

PHZ juz na obecnym etapie wdrozen wskazywa¢ mozna jako przyklad
mozliwosci wspotpracy nauki z sektorem gospodarki i administracji zadajacy ktam
przekonaniom o niklej lub wrecz zadnej przydatnosci praktycznej tradycyjnej
humanistyki uprawianej na wysokim poziomie abstrakcyjnosci.

Otwarta pozostaje nadto kwestia formuly optymalizujacej proces praktycznych
wdrozen refleksyjnosci humanistycznej wychodzaca poza szczesliwe incydenty, by
usankcjonowac standard wart upowszechnienia. W takim kierunku zmierza PHZ.

THE IMPLEMENTATION OF INTEGRATED HUMAN SCIENCE
INTO RESEARCH ON OGRANIZATION

TADEUSZ WOJEWODZKI

Summary

The quality of social life depends on the quality of political, economic and social decisions, made on
various levels of different organizations. What counts from the perspective of the society’s life quality is, on
the one hand, the substantive value of a decision and, on the other, the understanding of the premises
behind a decision and the level of beneficiaries” identification with the way of thinking which creates its
final shape. The optimal formula which links the decision makers with its beneficiaries is adherence to the
same standard of decision making.

This approach guarantees a better level of social communication which to a great extent is an indicator of
society’s life quality and which naturally initiates civic, social and workers’ activity. Substantive Decision
Making Model (SDMM) is a decision making standard which complies with the requirements described.
Due to its intellectual conditioning is treated here as an example of Integrated Human Science Program
implementation for the needs of decision practicing. The model refers to the line of thinking characteristic
for European Union project culture. The Substantive Decision Making Model is also a development of
Project Management Methodology (PMM) and the way of thinking presented in “Europe 2000”.
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NEGATYWNA TELEWIZYJNA REKLAMA POLITYCZNA
NA PRZYKELADZIE KAMPANII PARLAMENTARNE]
Z ROKU 2007

ANITA BOBROWSKA

Streszczenie

Artykut jest proba analizy negatywnych reklam politycznych w czasie kampanii parlamentarnej
w 2007 roku. W artykule przedstawiono pojecie reklamy politycznej, oraz historie negatywnej reklamy
telewizyjnej, a takze klasyfikacje negatywnych reklam. Znaczna cze$¢ artykulu to analiza spotow
negatywnych wyemitowanych w czasie kampanii wyborczej w 2007 roku, autorka przedstawita réwniez
jezyk, ktéry byt prezentowany w spotach telewizyjnych.

Stowa kluczowe: reklama polityczna, negatywna reklama telewizyjna, partie polityczne, wybory
parlamentarne 2007

Telewizyjna reklama polityczna

Telewizyjna reklama polityczna, précz Public Relation stanowi gltéwna forme
komunikacji politycznej w okresie kampanii wyborczej. Telewizyjny przekaz,
przygotowane i w pelni kontrolowane przez organizacje polityczne, stanowia
unikatowa platforme dyskursu politycznego. Szczegdlnie waznym aspektem
w reklamie telewizyjnej jest dobor tresci, typem reklamy politycznej jest reklama
negatywna, ktora budzi wielkie emocje u specjalistow, a takze u wyborcow.

M. Mazur przytacza najbardziej trafng definicje reklamy politycznej definiuje ja
jako krotki przekaz informacyjno — perswazyjny, ktérego celem jest dotarcie do wyborcéw
z ofertq polityczng, na ktérq sktada si¢ partia, kandydaci, programy polityczne. Przekaz ten ma
na celu nie tylko spopularyzowanie oferty politycznej, ale takze, a by¢ moze przede wszystkim
naktonienie wyborcéw do oddania swych gloséw w akcie wyborczym na sponsora reklamy.
W przekazie reklamowym forma i tres¢ komunikatu, ktéra dociera za posrednictwem mediow
do wyborcow, pozostaje pod catkowitq kontrolg aktora politycznego, $rodki masowego przekazu
petniq w tym przypadku jedynie role kanatu transmisyjnego’.

Telewizyjna reklama polityczna to jedna z najpopularniejszych technik
komunikowania marketingowego, ktore przez lata uleglta znacznym zmianom
w kierunku profesjonalizacji przekazu, a tym samym zwiekszenia skutecznosci
oddzialtywania na wyborcow. Profesjonalizacje przekazu reklamowego mozemy
dostrzec miedzy innymi w skrdceniu czasu trwania materiatow reklamowych,
zastapienie dlugich wywoddéw chwytliwymi, tatwymi do zapamietania hastami

I M. Mazur, Negatywna telewizyjna reklama polityczna. Doswiadczenia amerykanskie
i polskie, [w:] B. Dobek-Ostrowska, Kampania wyborcza: marketingowe aspekty
komunikowania politycznego, wyd. Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2005, s. 77.
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wyborczymi, odejscie od promocji programu na rzecz promocji wizerunku
kandydatéw, odejscie od préb oddzialywania na intelekt w kierunku oddzialywania
na emocje. Dzigki profesjonalizacji i wzrostowi skutecznosci oddzialywania
telewizyjna reklama polityczna stata si¢ wiodaca forma polityki wyborczej.

Niewatpliwie najwieksza wada reklamy telewizyjnej jest jej wysoki koszt, ktdry
ogranicza mozliwos¢ jego stosowania jedynie do podmiotéw bogatych w zasoby.
Zroku na rok wydatki na reklame wzrastaja. Omoéwione powyzej tendencje do
profesjonalizacji przekazu reklamowego oraz wzrostu wydatkow na reklame
polityczna, badacze komunikowania politycznego zwracaja uwage na pojawienie sie
jeszcze jednego trendu polegajacego na wzroscie znaczenia negatywnej reklamy
politycznej w dziataniach promocyjnych2

Historia Reklamy negatywnej

Negatywna reklama polityczna ma swoj poczatek w amerykanskich
kampaniach wyborczych. Juz w 1948 roku prezydent Harry Truman wystapit
w pierwszym spocie, w ktérym namawiat Amerykanéw do udzialu w wyborach?.
W reklamie procz tresci promujacej kandydata pojawil sie rowniez negatywny
przekaz skierowany przeciwko jego konkurentowi. Réwniez w podczas kampanii
prezydenckiej z roku 1952 w czasie rywalizacji miedzy Dwightem D. Eisenhowerem
i Adlai'em Stevensonem. Wiele reklam z serii Eisenhower odpowiada Ameryce
zawieralo otwarty atak na demokratéw, chociaz z reguly Stevenson nie byt w nich
wymieniany z nazwiska¢.

Najbardziej znana reklama negatywna w historii kampanii telewizyjnych jest
spot przygotowany na potrzeby sztabu wyborczego Lyndona Johnsona w walce
o fotel prezydenta Stanéw Zjednoczonych, film reklamowy nazwano Dziewczynka
pokoju, ktory przeszedt do historii pod nazwa Stokrotka. Reklama miata utwierdzi¢
wyborcéw, ze rywal Lyndona Johnsona - demokrata Barry Goldwater jest
niebezpiecznym radykatem, ktory wielokrotnie chwalit broni atomowa. Na filmie
mata dziewczynka trzymata w reku stokrotke i niezdarnie liczy ptatki. Kamera robita
zblizenie na oko dziewczynki, w tle stycha¢ bylo wybuch. Na ekranie byto wida¢
wybuch bomby atomowej. W trakcie eksplozji stycha¢ byto glos Johnsona: ,Wybodr
jest jasny: sprawi¢ by na Swiecie wszystkie boze dzieci mogly zy¢ lub odejs¢
w ciemnosci. Musimy sie kocha¢ wzajemnie, albo musimy umrze¢”. Reklame konicza
stowa narratora , Glosuj na prezydenta Johnsona trzeciego listopada. Stawka jest zbyt
wysoka by pozosta¢ w domu”. Spot zostal wyemitowany tylko raz 7 wrzesnia

2 P. Dudek, Negatywna reklama polityczna: telewizyjne spoty wyborcze w kampanii
parlamentarnej w 2007, Studia Medioznawcze nr 3/2008, s. 60-61.

3 Por. R. Wiszniowski, Marketing wyborczy, wyd. PWN, Warszawa 2000, s. 15.

4 A. Falkowski, W. Cwalina, Marketing polityczny. Perspektywa psychologiczna, Gdansk 2006,
s. 492.
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1964 roku w stacji CBS®.

Jak pisze B. Dobek-Ostrowska ,,0od tamtych wyborow negatywna reklama
skierowana przeciwko rywalowi stata sie normg w kampaniach amerykanskich,
przenikajac do kultury politycznej innych spoteczenstw”s.

Reklama negatywna

Pojecie negatywnej reklamy jest trudne do zdefiniowania. Pojecie obejmuje
zarowno przekaz o charakterze atakujacym przeciwnika, zawierajace wylacznie tresci
negatywne jak i reklamy, ktére taczg tresci pozytywne oraz negatywne’. Specjalisci
nazywaja takie przekazy reklamami kontrastu. Celem tego typu reklamy jest nie tylko
atakowanie przeciwnika, ale takze pokazanie na jego tle pozytywnych cech
kandydata.

Istota politycznej reklamy negatywnej jest jej wymierzenie przeciwko komus$
albo czemus. Cele ataku moga by¢ rozne np. kontrkandydat, partia polityczna,
ideologia czy nawet program polityczny.

Specjalisci rozrézniaja kilka typoéw negatywnej reklamy. Jedna z nich jest
negatywna reklama programowa, odnoszaca si¢ nieprzychylnie, w stosunku do
wyglaszanych przez rywala stanowisk, dotyczacych zagadnienn programowych.
Charakterystyczne dla takiego komunikatu jest opieranie si¢ nadawcy na
politycznych zachowaniach konkurenta lub postulatow zawartych w programie
wyborczym. Kolejny podtyp reklamy to negatywna reklama wizerunkowa
koncentruje si¢ na cechach osobistych kontrkandydata lub lidera konkurencyjnej
partii politycznej. Zdecydowanie najwigksza intensywnoscia legitymuje sie¢ reklama
atakujaca. Opiera si¢ na jednostronnym i agresywnym ataku na politycznego
przeciwnika. W teorii marketingu politycznego czesto termin reklamy atakujacej
i negatywnej uzywane sa zastepczo. Jednak W. Cwalina rozgranicza te dwie reklamy
uwaza, ze reklama atakujaca jest bardziej ,jadowita” sposrdd wszystkich reklam
pojawiajacych sie w czasie kampanii. Koncentruje sie wytacznie na politycznym
rywalu, eksponujac elementy jego osobistego charakteru czy podejmowane przezen
stanowiska w sprawach politycznych?.

Zupelnie na innych zatozeniach opiera sie negatywna reklama poréwnawcza.
W odréznieniu od reklam atakujacych negatywnych podstawowa cecha tego rodzaju
komunikatéw jest zestawienie stygmatyzowanego podmiotu ze sponsorem reklamy,
wskazujac jednoczesdnie, ze jest on gorszy od nadawcy. W literaturze marketingu
politycznego wyroéznia si¢ dwa modelowe kryteria podziatu negatywnych reklam
poréwnawczych: bezposrednie 1 powierzchowne. Bezposrednie reklamy
poréwnawcze cechuje wskazanie przeciwnika wprost, ma to za zadanie unaoczni¢, ze

5 B. Dobek-Ostrowska, Komunikowanie, s. 407.
6 Tamze.

7 M. Mazur, dz. cyt. s. 81.

8 A. Falkowski, W. Cwalina, dz. cyt. s. 116.
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wybor jest wlasciwy. Zas reklama powierzchowna mozna zaliczy¢ material, w ktérym
wystepujace podmioty sa prezentowane za pomocg termindéw ogodlnych
i pozbawionych jakichkolwiek danych czy prob argumentagji®.

Telewizyjna reklama wyborcza w kampanii parlamentarnej z roku 2007

Materialy, ktore zostaly poddane analizie to platne ogloszenia reklamowe
siedmiu komitetow wyborczych wyemitowane przez stacje telewizyjne w okresie
kampanii wyborczej do parlamentu w 2007 roku. W kampanii parlamentarnej
z 2007 roku wyemitowano 93 reklamy wyborcze. Najwiecej materiatow
promocyjnych wyprodukowala Lewica i Demokraci, w dalszej kolejnosci Prawo
i Sprawiedliwo$¢, Platforma Obywatelska. Inne ugrupowania wyemitowaty mniej
materiatow promocyjnych. Wéroéd wszystkich reklam wyborczych wiekszo$¢, bo 62%
to reklamy pozytywne, zas 38% to reklamy o zabarwieniu negatywnym. Reklame
negatywng stosuja czesciej kandydaci ubiegajacy sie o dojscie do wtadzy, a ci, ktérzy
staraja si¢ pozosta¢ u wladzy na kolejna kadencje stosuja ja rzadziej.

Prawo i Sprawiedliwos¢

Filmem, ktory rozpoczat cykl spotow o zabarwieniu negatywnym, byt spot
zatytutlowany ,Uktady”!l. Jest to typowy przyktad reklamy lekowej ukazujacej
zagrozenie w postaci ,oligarchéw” oraz skorumpowanych przez nich politykéw
i urzednikéw. Jedynym sposobem uniknigcia zagrozZenia jest ponowny wybor
sponsora reklamy — Prawa i Sprawiedliwosci. Reklama nie wskazuje bezposrednio na
zadnego z politycznych konkurentéw PiS jako na przyczyne zagrozenia. Polaryzuje
jednak scene rywalizacji wyborczej, dzielac Swiat na zasadzie , my-oni”. ,My”, czyli
walczacy z korupcja PiS i jego zwolennicy. ,Oni” to zagrazajacy interesom tak
zwanych zwykltych ludzi niedookresleni ,oligarchowie” i nie wymienione z nazwy
pozostate partie sktonne, jak sugeruje reklama, przywréci¢ zlikwidowane przez
Prawo i Sprawiedliwo$¢ korupcyjne ukitady. Zrealizowany zostal w dowcipnej
konwengji film przyciagat uwage i wzbudzat emocje. Celem tego spotu byto przede
wszystkim zmobilizowanie zwolennikéw PiS. Bazujac na leku, a takze uczuciu
niecheci do bogatych oligarchow, reklama miata wplywad takze na postawy
wyborcéw niezdecydowanych.

Kolejng reklama wykorzystujaca posta¢ ,oligarchy” jako wroga jest spot
,Salon”12. Spot ten jest kontynuacja poprzedniego filmu. Emisja tego spotu otworzyta
w rywalizacji obydwu komitetéw nowy etap — okreslany jako ,wojna na spoty”.

° M. Jezinski, Marketing polityczny w poszukiwaniu wyborczego sukcesu, Dom Wydawniczy Duet.,
Torun 2001,s. 38-39.

10M. Jezinski, dz. cyt. s. 181.

11 Prawo 1 Sprawiedliwosé, Spot reklamowy: ,Uktady” http://www.pis.org.pl/wideo-
frame.php?file=http://pis.servertv.com/pis/PIS00171.wmv >.

12 http://www.youtube.com/watch?v=hkuAx9zZdoc
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Wyemitowanie reklamy ,Salon” spowodowato wciagniecie PO w wymiane cioséw,
na ktora partia Donalda Tuska byla nie przygotowana. Pokazano zastawione
z przepychem stoly i podpatrywane sa rozmowy bohateréw. Jest to pretekst do
ironicznej odpowiedzi na hasta jakie w swojej kampanii podnosily partie
konkurencyjne: koniec z agresja, przywroéci¢ spokdj, szacunek w Europie, budowanie.
Reklama nie atakuje w sposdb bezposredni przeciwnikéw PiS. Nawiazuje do hasta
Platformy Obywatelskiej (,by zylo sie lepiej”) oraz do kojarzonej z lewica Jolanty
Kwasniewskiej (,beza”). Spot sugeruje wiec, ze konkurenci PiS to oderwani od
rzeczywisto$ci w jakiej zyje wigkszo$¢ Polakéw, reprezentanci ,wyzszych sfer”,
troszczacy sie tylko o swoje interesy. Podkreslajg to stowa wypowiadane w koncowej
czesci reklamy przez Jarostawa Kaczyniskiego. Dzigki ironicznemu humorowi spot
przykuwatl uwage i byl atrakcyjny w odbiorze. Jego zadaniem bylo umacnianie
i mobilizowanie  elektoratu = PiS oraz  préba  zniechecenia = wyborcow
niezdecydowanych do glosowania na partie konkurencyjne. Reklama umacnia
wykreowany podziat: zwykli Polacy i reprezentujace ich PiS kontra bogaci
oligarchowie z salonu i reprezentujace ich interesy partie przeciwne PiS. Atak na
politycznych konkurentow jest tu nieco bardziej konkretny (poprzez bardziej czytelne
nawigzania oraz stowa ]. Kaczyniskiego) i mniej subtelny niz w przypadku spotu
,Uklady”.

Reklama zatytulowana , Afery”?3 jest atakiem skierowanym przeciwko Lewicy
i Demokratom. W spocie przywotywane sa afery, ktore mialy miejsce za czaséw
rzadéw Sojuszu Lewicy Demokratycznej. Przypominany jest takze fakt utaskawienia
przez Aleksandra Kwasniewskiego Zbigniewa Sobotki. Reklama atakuje
konkurencyjny komitet wyborczy sugerujac, ze zwiazani z LiD ludzie zamieszani sg
w sprawy korupcyjne, a ich zwycigstwo bedzie powrotem korupgji. Pojawiaja si¢ tu
takze elementy reklamy lekowej. Glos lektora straszy ,oni chca wréci¢”, a , premier
Kaczynski” ukazywany jest jako jedyna osoba zdolna powstrzymac rzekomy powrdt
korupgji. Spot odwotuje sie do emocji i skojarzen. Wida¢ tu wyrazny kontrast:
walczacy z korupcja Jarostaw Kaczyniski — zamieszani w afery ,,oni”, ktérych jednak
dos¢ tatwo zidentyfikowac jako Lewice i Demokratow.

Spot ,Sztab”* to przyklad bezposredniego ataku na Platforme Obywatelska.
Mimo, ze w zadnym miejscu filmu nie pada wprost nazwa tej partii, to dla widza
oczywiste jest, ze krytyka skierowana jest wlasnie przeciwko niej. Wskazuje na to juz
podpis, ktéry wyswietlany jest na poczatku spotu: ,Niedawno temu w sztabie Partii
Opozycji”. Reklama pojawita sie jako kontratak Prawa i Sprawiedliwosci
w kontekscie filmu atakujacego Prezydenta RP przygotowanego przez Platforme
Obywatelska, w ktérym wystepuja aktorzy grajacy w poprzednich spotach PiS.
Reklama sugeruje, ze Platforma Obywatelska nie ma pomystu na kampanie

BB http://www.youtube.com/watch?v=8eNK-waZPdI
“Prawo i Sprawiedliwo$¢, Spot reklamowy: ,Sztab”, [URL:]< http://www.pis.org.pl/wideo-
frame.php?file=http://pis.servertv.com/pis/PIS00172.wmv >.
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wyborcza, nie ma programu, nie ma wyrazistego lidera (,,przeciez nawet do debaty
go nie chca”). Film pokazuje sztabowcow ,partii opozycyjnej” jako cynicznych,
pozbawionych skruputéw manipulatoréw $wiadomie uciekajacych sie do klamstwa
i bezpodstawnie atakujacych konkurentéow. Z faktu braku pomystu na kampanie
wyprowadzany jest wniosek, ze partia nie ma tez pomystu na rzadzenie. Reklama PiS
kolejny raz odwoluje si¢ przede wszystkim do emocji. Kontratak ma jednak pewne
oparcie w faktach. Platforma Obywatelska rzeczywiscie wykorzystala taka sama
konwengje reklamy jak PiS. Zatrudnita takze tych samych autorow.

Reklama ,PiS na zdrowie”'> to atak skierowany przeciwko koncepgji
programowej Platformy Obywatelskiej. Spot sugeruje, ze PO proponuje prywatyzacje
szpitali, co moze prowadzi¢ do pozbawienia opieki medycznej ludzi gorzej
sytuowanych. Reklama ma wzbudza¢ lek, odwotuje si¢ do emocji, straszy
pozostawianiem potrzebujacego pomocy pacjenta samemu sobie. Skontrastowana
z programem PO jest wizja PiS, ktére jak przekonuje reklama nie pozwoli na
prywatyzacje szpitali, a tym samym ochroni spoteczenstwo przed negatywnymi
konsekwencjami wprowadzania w zycie koncepcji PO. Ostatnia z serii negatywnych
reklam wykorzystanych przez Prawo i Sprawiedliwos¢ nosi tytut ,Mobilizacja”.16
Atak zostal tym razem skierowany na poglady polityczne Donalda Tuska. Jest to
bezposredni atak ad meritum, odwolujacy si¢ jednak przede wszystkim do emocji.
Spot zarzuca Tuskowi liberalizm (,,to radykalny liberal”) i sugeruje negatywne skutki
liberalizmu dla spoteczenstwa. Ma wzbudza¢ lek przed powrotem ,liberatléw” co
powinno skutkowa¢ zmobilizowaniem zwolennikow Prawa i Sprawiedliwosci,
a takze zniecheceniem wyborcéw niezdecydowanych do popierania Tuska i jego
partii.

Podsumowujac wykorzystanie telewizyjnych reklam negatywnych w kampanii
wyborczej Prawa i Sprawiedliwosci trzeba powiedzie¢, Ze partia ta chetnie
postugiwatla si¢ tym instrumentem. Reklamy byly przy tym dos$¢ urozmaicone,
wykorzystywaly oryginalne i przyciagajace uwage pomysly. Spoty negatywne
wykorzystywano do reagowania na biezace wydarzenia kampanijne, odnoszono si¢
do reklam konkurencji, wyglaszanych przez nia hasel oraz odpowiadano na ataki.
Prawo i Sprawiedliwos¢ unikato bezposrednich atakow personalnych, a jesli juz
siggano po ten rodzaj reklamy negatywnej to celem ataku byly poglady i programy
polityczne kontrkandydatow. Unikano za$ kwestii osobistych. W wiekszosci reklam
postugiwano sie humorem, ironig, aluzjami. Odwotywano sie do emocji wyborcéw,
przede wszystkim do leku. Stad najczesciej stosowano reklame lekowa, kreujaca
posta¢ wroga i dychotomizujacg rzeczywistos¢ na zasadzie ,,my-oni”.

15 Prawo i Sprawiedliwos¢, Spot reklamowy: ,PiS na zdrowie”,

[URL:]<http://www.pis.org.pl/multimedia.php?play=202#wideoframe>

16 Prawo i Sprawiedliwos¢, Spot reklamowy: ,Mobilizacja”, [URL:]<
http://www.pis.org.pl/wideo-frame.php?file=http://pis.servertv.com/pis/PIS00211.wmv>.
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Platforma Obywatelska

Platforma Obywatelska w przeciwienstwie do Prawa i Sprawiedliwosci
najchetniej wykorzystywata reklame kontrastu. Ataki wymierzone byly przede
wszystkim w Prawo i Sprawiedliwos¢. Spoty byly schematyczne w wigkszosci
wypadkow byt nastepujacy: w pierwszej czesci filmu przedstawiano niekorzystnag
sytuacja bedaca wynikiem rzadow PiS badz zwracano uwage na negatywne cechy tej
partii i tworzacych jg ludzi. Zas druga czes$¢ stanowita prezentacje pozytywnej wizji
proponowanej przez PO. Kontrast podkreslany byt przez techniczna strone realizacji
filmow. Czes¢ dotyczaca PiS bylta czarno-biata. Petnia kolorow pojawiata si¢ w czasie
przedstawiania pozytywnej odpowiedzi PO. Przykladem realizacji tego schematu sa
trzy podobne do siebie spoty reklamowe z Donaldem Tuskiem', z Julia Pitera!s
oraz z Bronistawem Komorowskim®. Bardziej rozbudowanym przykltadem
wykorzystania podobnego schematu jest spot zatytutowany ,Kroétki film o zyciu”2.
W pierwszej czesci reklamy podkreslono negatywne aspekty rzeczywistosci (niskie
ptace, trudna sytuacja w stuzbie zdrowia, mata ilos¢ dobrych drég, masowa emigracja
Polakéw). Druga czes¢ to wizja stanowigca doktadna odwrotnos¢ aktualnego stanu
rzeczy mozliwa do zrealizowania, jak przekonuje reklama, tylko w wypadku
zwycigstwa wyborczego Platformy Obywatelskiej. Spot nie atakuje bezposrednio
zadnej partii politycznej. Istnieje jednak silna sugestia (,przez ostatnie dwa lata...”)
ze wing za niekorzystng sytuacje ponosza rzady Prawa i Sprawiedliwosci.
Najostrzejszy atak ze strony Platformy Obywatelskiej stanowila reklama, w ktorej
,oligarcha” w czasie rewizji przeprowadzanej przez funkcjonariuszy stuzb
specjalnych, zwraca sie telefonicznie po pomoc do Prezydenta?'. Atak poprzez osobe
Lecha Kaczynskiego wymierzony jest w Prawo i Sprawiedliwos¢. Reklama sugeruje,
ze takze Srodowisko PiS powigzane jest ze $wiatem wielkiego biznesu. Jest to
kontratak PO na wyprodukowany przez PiS omawiany juz wczesniej spot , Uktady”.
W filmie wystepuja ci sami aktorzy, ktérzy zagrali w reklamie PiS. Platforma
Obywatelska w mniejszym stopniu niz PiS wykorzystywata reklame lekowa.
Ukazywanie negatywnych zjawisk i atakowanie konkurentéw mialo przede
wszystkim na celu uzyskanie efektu kontrastu. PO unikata bezposrednich atakéow
personalnych. Zaatakowana kontratakowata w sposdb zdecydowany nie pozwalajac

7 Platforma Obywatelska, Spot wyborczy — Donald Tusk,
[URL:]<http://www.platforma.org/multimedia/filmy/art2,spot-wyborczydonald-tusk.html>.
18 Platforma Obywatelska, Spot wyborczy — Julia Pitera,
[URL:]<http://www.platforma.org/multimedia/filmy/art3,spot-wyborczyjulia-pitera.htmI>.
19 Platforma Obywatelska, Spot wyborczy — Bronistaw Komorowski,
[URL:]<http://www.platforma.org/multimedia/filmy/art1,spot-wyborczybronislaw-
komorowski.html>.

2 Platforma Obywatelska, Krétki film o zyciu, [URL:]<
http://www.platforma.org/multimedia/filmy/art4, krotki-film-o-zyciu.html>.

2 <http://youtube.com/watch?v=_A9%007u9d0>.
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PiS na przejecie inicjatywy.

Reasumujac oceniajac telewizyjna kampanie reklamowa PO w 2007 roku, warto
zauwazy¢, ze przedmiotem stygmatyzacji PO w reklamach telewizyjnych byta
wylacznie partia Jarostawa Kaczyniskiego co nalezy oceni¢ jako prawidlowe
posuniecie marketingowe. Neutralne podejscie do innych uczestnikéw tej rywalizacji
pozwolito poszerzy¢ swoj krag podmiotéw o wyborcéw deklarujacych wezesniejszej
poparcia dla innych komitetow. Z drugiej strony nie nalezy jednak przeceniaé
wplywu negatywnej kampanii telewizyjnej na zwyciestwo PO w wyborach 2007 r.,
poniewaz gléwna w tym zastuga blednych posunie¢ strategicznych najwiekszego
konkurenta.

Lewica i Demokraci

Lewica i Demokraci przygotowali trzy oddzielne grupy reklam promocyjnych:
cykl reklam ,, 100 konkretow” (prezentacja postulatéw programowych), ,List do Pana
Prezydenta”(obnazenie kompromiséw PiS) oraz spot ,Geby” i ,Oto usta, oto oczy”,
majq ukazaé politykéw PiS w sposéb o$mieszajacy poprzez silne efekty wizualne.
Pierwszym spotem wyemitowanym przez LiD byla reklama ,taka”, elementy
werbalne i niewerbalne tego spotu mialy obrazowac spokdj i normalnos¢ w polityce,
jaka nadejdzie po odsunigciu PiS od wtadzy. Soczysty kolor fgki mozna odczytac jako
symbol bezpieczenistwa i sprawiedliwosci. Znaczenie réwniez odgrywaly elementy
przyrody (¢wierkanie ptakow, dzwiek przelotu owadoéw) symbolizujg sielankowy
niczym niezagrozony nastrdj, co byto kompatybilne do stéw lektora:

,Nuda nic sie nie dzieje. Swiat bez Leppera, Giertycha, Ziobry, Kaczynskiego
taki normalny — zwyczajny swiat. LiD — Lewica i Demokraci — zupelnie inaczej”?.

Byla to ciekawa reklama, gdyz nie brali w niej udziatu zadni kandydaci, za
sprawa odpowiedniego eksponowania symbolu 1aki — wyrézniat oferte tego
podmiotu polityki na tle odbywajacej sie w tym czasie wojny na spoty pomiedzy PiS
i PO.

Kolejna reklama wyprodukowana przez LiD nosita tytul ,Geby” w reklamie
zostali pokazani znani politycy z dziwnymi — $miesznymi minami, material miat
przede wszystkim osmieszy¢, reklamie towarzyszylo haslo ,Zmien Polsce twarz”.
Tak zaprezentowany komunikat nie dawat jednoznacznej odpowiedzi na pytanie
dlaczego wtasnie Lewica i Demokraci sa lepsi od pietnowanych konkurentéw.

Inny komunikat ,Oto usta, oto oczy” przedmiotem ataku stat si¢ Jarostaw
Kaczynski. W roli glownej wystapit Jarostaw Kaczynski koncentrowal sie na
narzadach mowy i sluchu déwczesnego premiera, podkreslajac wizualne ujecie
emocjonalnym komentarzem:

Oto usta Jarostawa Kaczyniskiego: ,,0 jakich zasadach Pan méwi o podstuchach
szczucia, o zabijaniu stowem?

2 http://www.youtube.com/watch?v=XucE8Xn1-Bs
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Oto oczy Jarostawa Kaczynskiego: jaka Polske chce Pan widzie¢ Panie
Premierze?- Polske Rydzyka, Polske strachu przed policja polityczna?, Polske
nienawisci.

Oto twarz Jarostawa Kaczynskiego: Panie Premierze dosy¢ tego!

LiD méwimy dosy¢!”

Kolejna reklama ,List do pana prezydenta” spot ten przedstawia miodego
cztowieka siedzacego na tace piszacego list na maszynie do pisania. Wszystkie
reklamy z tego cyklu zostaly opatrzone komentarzem lektora, przekazujacego niejako
mysli piszacego. W nich uwypuklono negatywne przejawy rzadéw PiS, czemu miano
przeciwstawiac sie w koncowych czesciach materiatow.

Poziom telewizyjnej kampanii negatywnej LiD nalezy uznac za wysoki, o czym
$wiadczylo wykorzystanie oryginalnych zabiegow marketingowych, duzy wptyw na
jakos kampanii negatywnej miato jasno uwypuklone przestanie: odsuna¢ PiS od
wladzy. Warto podkresli¢, ze stygmatyzowanie PiS, przy jednoczesnym neutralnym
stosunku do PO, stawia partie Donalda Tuska w dogodnym potozeniu®.

Polskie Stronnictwo Ludowe

Polskie Stronnictwo Ludowe na tle innych liczacych sie partii startujacych
w wyborach 2007 roku w bardzo niewielkim stopniu wykorzystywato reklame
negatywng. Wynikalo to z przyjetej przez te partie strategii budowy wizerunku. PSL
chciato uchodzi¢ za partie rozsadku, umiaru i wspdtpracy. Ostre ataki nie pasuja do
takiego wizerunku dlatego tez PSL nie przygotowywata typowo negatywnych
reklam. Pewne elementy krytyki mozna jednak odnalez¢ w jego spotach?*. Krytyka ta
stuzy uzyskania efektu kontrastu. Pozwala PSL pozytywnie odrézni¢ sie od
zacietrzewionych i ogarnietych walka politycznych konkurentow.

Przedmiot ataku

Z analizy wynika, ze najczesciej reklamy negatywne byly kierowane przeciwko
Prawo i Sprawiedliwo$ci. PiS byt atakowany prawie przez wszystkie partie
polityczne startujace w wyborach do Sejmu i Senatu w 2007 roku. Znacznie mniej
partii atakowalo Platforme Obywatelska i Lewice i Demokratéw, partie te byly
atakowane gtownie przez partie prawicowe. Najrzadziej atakowane partie w tych
wyborach bylo to Samoobrona i Liga Polskich Rodzin. Ugrupowania ktére nie
postugiwaly sie reklama negatywna réwniez nie byty celami atakdéw ze strony innych
ugrupowan. Waznym faktem jest, ze PO i LiD nie atakowaly sie wzajemnie,
przyjmujac strategie obojetnosci wobec siebie.

B M. Jezinski, dz. cyt. s. 205.
2 <http://pl.youtube.com/watch?v=M5-Siu38PtY>.
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Jezyk reklam negatywnych

Powtarzajacymi sie frazami wystepujacymi w reklamie negatywnej byt , Miato
by¢... a nie zrobili”, ,,Obiecali, a tym czasem...”, ,,Oni chcieli wojny”, , Gdyby nie oni,
nigdy by tak nie byto”. Negatywne komunikaty reklamowe maja za cel stawia¢ sobie
mobilizacje elektoratu. Az 72% reklam negatywnych zawieralo bezposrednie
wezwanie do wyborcow zdolnych zmieni¢ biezaca sytuacje: ,,Wybierz lepiej”, ,, Trzeba
z tym skonczy¢”, ,My na to nie pozwolimy”. Réwniez w nie ktdérych reklamach
negatywnych zastosowano wulgaryzmy np. W spocie PiS ,Uktad”, oraz LiD
,,9 listow do Pana Prezydenta”.

Zakonczenie

Podjeta w tym artykule analiza potwierdza, iz podmioty polityczne czesciej
siegaja po reklamy negatywne jednoczes$nie wida¢ wyzszy poziom jakosci reklamy,
a ataki koncentrowaly sie bardziej na aspektach wizerunkowych niz problemowych.
Wykorzystanie reklamy negatywnej wynikato gtéwnie z dostosowywania komitetow
wyborczych do uwarunkowan danej rywalizacji niz z bezrefleksyjnego korzystania
z takich komunikatéw. Analiza przebiegu kampanii wyborczej w Polsce w 2007 roku
pokazuje, ze rywalizujace podmioty przeznaczyly duza ilo$¢ sit i $rodkow na
atakowanie swoich konkurentéw. Wyciagnigcie wnioskéw plynace z kampanii
w 2007 roku moze pozwoli¢c na skuteczniejsze prowadzenie atakéw w czasie
nastepnych wyborow. Jest to o tyle istotne, ze w ciagu najblizszych lat walka
polityczna z pewnoscia ulegnie dalszemu zaostrzeniu.

NEGATIVE POLITICAL ADVERTISING ON TELEVISION
OF THE 2007 PARLIAMENTARY CAMPAIGN

ANITA BOBROWSKA

Summary

This article is an attempt to analyze the negative political advertising during the campaign parliamentary
in 2007. The article presents the concept of political advertising, and the history of negative television
advertising, as well as classifications of negative ads. A large part of the article is an analysis of spots
negative issued during the election campaign in 2007, the author also presented a language that was
presented in the TV spots.

Keywords: political advertising, negative television advertising, political parties, parliamentary elections
2007
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URBANIZATION OF THE CITY OF KATOWICE
FOR SECURITY

ZBIGNIEW GRZYWNA

Wyzsza Szkota Zarzqdzania Marketingowego i Jezykow Obcych w Katowicach

Summary

The paper topic pertains to the urbanization process for broadly understood security in the city of
Katowice. In the past and in the present the phenomenon is defined in the same way. i.e. as a process in
which the number of city dwellers increases due to migrations which are caused by urban development,
investment and reconstructions. Noteworthy is the fact that the consequence of urbanization is
“ghettization”, which process is also referred to in the present paper. Moreover, the paper concerns
the perception and evaluation of urbanization and public investment by the residents of the city of
Katowice as well as the phenomenon of “ghettization” withy reference to the above mentioned security.
The main research problem is whether the public investment so far has had an influence on residents’
security. The aim of the research is to familiarize the readers with how “ghettization” influences the sense
of security.

Keywords: urbanization, ghettization, security, urbanization for security

Introduction

Urbanization refers to the process of concentration of people in places and
geographic area, especially in urban areas. What is more, it also describes the increase in
the number of people and its participation in the number of people of particular area thanks
to social, cultural, demographic and geographic factors. It is worth emphasizing that
urbanization means spatial development of a city as well as the change to urban lifestyle.

Urbanization takes place in the following planes:

e demographic — it presents the changes of the number of townspeople and
quantitative development of cities;

e economic — it presents the changes of maintenance of farming people and process
referring to non-agricultural professions within country areas;

e social —urban lifestyle is spread;

e spatial and architectonic — the increase in urban areas and building new cities and
gaining urban features by other settlers and changes in spatial forms;

e technical.

The author of the article will focus on several selected fields.

The main aim was to understand how ghettoization influences the sense of
security. The area of the research was Katowice. The research hypothesis accepted to
conduct the research was the following issue: whether urbanization and ghettoization
influence the sense of safety of big cities’ inhabitants. What is more, the research
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problem concentrates on the answer for the question: Do the investments have
the influence on security?

Urbanization of the city of Katowice

Urbanization is a quite common and multifaceted concept that may seem that
changes from year to year, due to the development of the city. Therefore, this is an
attempt to compare the definition of this term over time. Dictionary of Foreign Words
from the year 1980 defines the notion urbanization as the rapid growth of urban
centres as a result of the concentration of industry and trade, causing an inflow of
rural population to cities. The Oxford Encyclopedia published 30 years later presents
this term as a process, in which the number of population living in cities and around
them grows as a result of migration, while the population of the village is decreasing’.
The importance of the notion of urbanization has not changed and has still the same
overtones, this does not, however, cover the transformation of the city itself. Looking
from the perspective of its development, investments, reconstruction of the structure,
it must be concluded that the face of Katowice gained a new image.

The following issues have the influence on city’s change: new road
infrastructure, new housing estates, modernized streets, shopping centres, developed
recreational facilities.

In conducted research, respondents heard the following question: How do you
evaluate urban development? More than 70 per cent of respondents are in favour of
positive overtones of this phenomenon, only 9.30 per cent of people evaluate it as
negative. 19.72 per cent of respondents are indifferent towards the concept of
urbanization — this is a group of commuters to universities, people who are not
present in the city every day.

no answer;
0,63%

indifferent;
19,72%

negative;
9,30%

Source: Author’s own study on the basis of conducted research.
Graph 1 — The kind of overtones of urbanization phenomenon in Katowice

! Notion: urbanization [in:] Oxford Encyclopedia, Part 19, Warszawa 2010, pp. 101-102.
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Graph 2 — The kind of the scale of urbanization phenomenon in Katowice

Investments taken up in Katowice or these which are in the course include

among others the following:

redevelopment of the city centre;
construction of the headquarters of the National Polish Radio Symphony
Orchestra;
an underground bus station in Katowice;
Katowice Gallery;
Shopping centre -Silesia City Center;
the construction of the railway station;
the new headquarters of the Silesian Museum;
construction of a new housing estate Debowe Tarasy;
Silesia Towers Business Center;
construction of a 4-star Hotel Angelo;
construction of General Jerzy Zietek Roundabout in Katowice;
Photo Gallery of The Academy of Fine Arts "Art Roundabout";
reconstruction of Mariacka Street;
Silesian Railways.
The investments mentioned above confirm the potential of urbanization.

Katowice as a Silesian agglomeration are metropolis. The priority of the city

development strategy 2020 is to transform Katowice into a strong urban centre in
a regional, national, and even international scale

2, Katowice 2020” Strategy of city development accepted by a resolution No. LII/1068/05 City
Council of Katowice 19th December 2005 referring to the strategy of Katowice development
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Source: Author’s own study on the basis of conducted research.
Graph 3 — The kind of reception for investments taken up in Katowice, which are
the potential of urbanization of the city according to the age bracket

According to the report on Polish big cities, the strongest parts of Katowice are
the following;:
e high investment attractiveness;
e good infrastructure;
e good connection with the world;
e great social activity.
However, the weakest parts of the city include:
e adverse general image of the city;
e security problems;
e problems with using the funds from the European Union®.

Both women (37.54 per cent) and men (37.63 per cent) believe that the investments
carried out refer to the potential of Katowice. People aged above 30 years (45.14 per cent)
notice changing architecture of the city. Students at this age have much more professional
experience, therefore, perceive the city as a center of social economy. They also notice
developing road infrastructure or access to public facilities centres. However, a group of
respondents aged 20-23 years (38.59 per cent) pays much more attention to the image of
urban space and its functionality.

3 The Report on big cities in Poland Katowice, Warszawa 2007, p. 7.
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The attractivity of the city causes that more than the half of the students are not going
to emigrate from Katowice. Contrary to opinions and research, emigration is no longer so
popular. Since 2006, the number of people who go abroad has decreased and since 2007
the number of domestic migration has significantly decreased (Graphs 24 and 25).

No answer [l 5,28%

Mo, | am not going to emigrate | 57,41%

Yes, | am going to go abroad N 6,66%
Yes, | am going to emigrate to othe voievodeship N 11,06%
Yes, | am going to emigrate to the neighbouring city N 10,80%

Yes, | am going to emigrate to tyhe countryside I 8,79%
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%
Source: Author’s own study on the basis of conducted research.

Graph 4 — Urbanization as a reason why people are willing to emigrate from Katowice

Ghettoization of the Silesian cities

It is worth emphasizing that the result of urbanization is ghettoization and this
is the reason why it is discussed in the further part of material. Ghettos which are
poor or in other words urban misery if we talk about the area included in the
research, were founded in a short period of time, based on the closed mines, mills or
industrial plants in the districts where the unemployment started to increase.
They are located mostly in working class districts which were formed in the 19th
century in the neighbourhood of industrial plants, where old buildings and technical
infrastructure, unchanged and unmodernized still dominate up till now. The living
conditions in these housing estates are most often below accepted standards.

Long-term stay in the described environment grows on people behaviour described
as asocial, far from adopted norms and the values. In all strategic papers and reports of
ghettos poverty they are described as places requiring special attention. By virtue of large
number of acts of violence, vandalism and the lack of improvement in behaviour of
perpetrators, the police must often intervene in such places.

The phenomenon of ghettoization is possible to notice in the areas of so-called
high-rise housing estates which were built in the age of the real socialism, as “bedrooms
for working people” (Szczepanik, Slezak-Tazbir, 2013). A long time ago, this situation
caused that these circles often influenced each other, stimulated the desire for the mutual
help, neighbourly solidarity and fights for the joint property.

High-rise housing estates have their specificity. In relatively not very extensive area
live thousands of people who are unknown for each other or associated only thanks to
seeing on a stairwell or in the lift. Similarly as in the poor ghettos, there are also such
groups (not necessarily identified with the low social status) earning a living committing
petty offences, aggression, acts of vandalism. Such behaviours are studied among others
by sociologists and psychologists. They look for the causes in parents’ attitudes who are
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focused on hard work and fulfilling all the needs of children and while doing these
activities they do not have time for the conversation or to observe alarming behaviours.
These groups often consist of teenagers and young people who are interested in generally
available alcohol, drugs and substances which have similar effects. Under the influence of
them, young people commit acts of the vandalism destroying the home infrastructure,
possessions, stairwells as well as causing fear among residents, especially elderly people.
It is satisfactory that activities aiming order and ensuring safety on the basis of preventive
and educational action as well as cooperation with competent bodies, institutions, extra-
governmental organizations have effect and raise public awareness, and the detectability
of perpetrators of petty offences and crimes are higher as well. Analysing these threats,
the picture referring to ghettoization appeared with regard to areas where particular
social classes inhabit. By virtue of the very term and adopted discussion within this scope,
the terms refer to founding specific ghettos, marking off the space of the city and the
social segregation inseparably connected with this theme. In case of forming new groups
in the city it made it possible to a look at the subject of safety from the view of the fears of
these groups or the threats which still can affect them on omnipresent acts of vandalism,
aggression, violence or discrimination.

Ghettoization is a new concept, defined mostly as creating social enclaves or spatial
isolation. The examples are: closed and gated housing estates, located in an attractive area.
They are available for residents whose financial status is higher than standard one as well as
high professional aspirations. Another example would be districts or housing estates
gathering people living in poverty. Conditions of their households are often lower than
standard, or even on the brink of poverty, which cause that they are threatened with social
exclusion. Respondents asked for the kind and scale of overtones of this phenomenon in
most spoke negatively and indifferently. Today ghettos are becoming more and more
noticeable due to the development of the city, its modernization and this is the reason why
poverty enclaves are so visible. Ghettoization is positive for 11.18 per cent of the population
and serves as a safe refuge in the big agglomerations.

no answer; _—T
2,51%

indifferent;
42,09%

4

Source: Author’s own study on the basis of conducted research.
Graph 5 — The kind of overtones of ghettoization phenomenon in Katowice
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The differences of the financial status of the average citizen of Katowice are
very visible. Criteria which are characteristic of these people are the following: these
people belong to the extreme fields, ie. the wealth — poverty, employment —
unemployment, elderly people — young people. They also relate to religious or ethnic
minorities. Such segregation of society is recognized by 36.43 per cent of respondents,
but mostly by people over 30 (45.14 per cent) regardless of gender. The group of these
people often have their own households as well as the awareness of belonging to their
surrounding environment. Due to the innovation of this notion more than 50 per cent
of respondents are not able to determine whether this phenomenon occurs in
Katowice or not.

350,00% -
300,00% -
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250,00% :
62,38% 28-30vyears
m24-27 years
200,00% -
MW 20-23 years
150,00% Hupto19
100,00% -
50,00%
0,00% T 1
yes no no answer

Source: Author’s own study on the basis of conducted research.
Graph 6 — Observation of occurrence of ghettoization phenomenon in Katowice
in particular age brackets

The need for security is a natural factor of every human being and is even
guaranteed by constitution. In accordance with article 5 of the Constitution of
the Republic of Poland:
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The Republic of Poland guards independence and inviolability of its territory, ensures
freedom, human and citizen rights as well as citizens’ security, guards national heritage and
ensures the protection of the environment, and is guided by the principle of balanced
development?.

The increase in security is caused by the increase in affluence of citizens, and,
consequently, economic development in the region and country grow as well.
There are also people who do not use these benefits or have limited access to basic
goods and services. This group is threatened with social exclusion, and due to often
lack of financial stability or work feels the lack of sense of security.
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Source: Regional Labour Office in Katowice http://old.wup-katowice.pl/badania-i-analizy/wykresy/stopa
Graph 7 — The level of unemployment in the years 2012 and 2013

The relationship between ghettoization and security is noticed by almost 34 per
cent of respondents. Closed off housing developments can be seen in a variety of ways.
On the one hand, they are gated and generally concentrate wealthy people, have lights,
car parks owned by each household and green space all around. On the other hand, it is
a closed area, perfect place for thieves which Municipal Guard or Police generally do
not patrol. It is worth emphasizing that the choice of closed housing estate is voluntary,
but areas where poor people or the homeless exist living under acceptable norms refer
to compulsory phenomenon. These people usually live outside the city centre, excluded
from the labour market as well as do not participate in public life. This connection notes
more men than women (2 per cent difference). In terms of age these people are above
30. Young people up to 23 years, unfortunately do not pay attention to various kinds of

4 Constitution of the Republic of Poland, Article 5.
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social groups or their attitude is indifferent. They are at the stage of observation,
analysis of their problems and social phenomena, the risks in the city referring to both
individual and collective.

2,64%

HYes
®no
ol don't know

No answer

Source: Author’s own study on the basis of conducted research.
Graph 8 — The influence of ghettoization phenomenon on security of Katowice

Conclusion

Undoubtedly both urbanization and ghettoization affect the safety in the city.
Each of phenomena, having positive and negative aspects, influences the individual
as well as social groups. It is essential not to underestimate these phenomena and
monitor their influence on the society. Self-government administration in the city
together with appointed subjects acting within the scope of counteracting
ghettoization, systematically make reports, analyses, programmes and strategies to
improve the level of widely understood safety in the city, aspire to limit threats
effectively and fight quickly against their effects in case of possible occurrence.
They lead preventive and educational action, aspire to increase awareness of
inhabitants and the improvement in civic attitudes. It is satisfactory that, people
notice effects of appointed subjects, see effects of their work, more and more willingly
participate in the public life and want to have influence on their closest environment.
Joint action for sure will contribute to the improvement in the level of living in
the city and the increase in law and order. In districts of the city described as more
sensitive for ghettoization, where the risk of social threats is higher and
the phenomena of the urbanization and ghettoization are seen in negative aspects,
the action will require longer period of time, greater attention, more detailed research
and analyses. However, there are chances to change negative view which is visible in
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the following: professional action, qualified people, areas of the activity of extra-
governmental organizations and even in cultural, sports, social and civil education.
Undoubtedly, both urbanization and ghettoization influence safety in the city. Each
phenomenon, having positive and negative aspects, influences both the individual as
well as social groups. It is essential not to underestimate these phenomena and
monitor their influence on the society.
In summary, the empirical study enables us to suggest the following;:

1. What can counteract and favour the process of ghettoization?

o the use of SWOT analysis (strengths, weakness, opportunities, threats)

e high investment attraction

e good infrastructure

¢ high activity of society

¢ Dbeneficial or unbeneficial general image of a city

e problems with widely understood safety

o the lack of development and investment funds or the European Union

funds
2. How should the tasks of urban administration look like in order to counteract
ghettoization?

e proper real estate management and environment protection

e accomplishing tasks with suitable social communication

e local public transport

¢ health protection

e easily available health care

e social help

e keeping public order and citizens’ safety

e accomplishing tasks within the scope of spatial planning of a city

URBANIZACJA KATOWIC DLA BEZPIECZENSTWA

ZBIGNIEW GRZYWNA

Streszczenie

Temat poruszony w artykule dotyczy przedstawienia procesu urbanizacji dla szeroko pojmowanego
bezpieczenstwa na przyktadzie miasta Katowice. Zjawisko to dawniej i obecnie jest definiowane w ten sam sposob
jako proces, w ktérym liczba ludnosci Zyjacej w miastach wzrasta ze wzgledu na migracje, ktére sa spowodowane
rozwojem miast, inwestycjami i rekonstrukcjami®. Nalezy zwrdci¢ uwage na to, ze wynikiem urbanizagji jest
gettyzacja i ten proces réwniez stanowi przedmiot rozwazan w artykule. Co wiecej, artykut skupia sie na
postrzeganiu i ocenie mieszkancéw miasta Katowice na temat urbanizagji, inwestydji, a takze zjawiska gettyzacji pod
wzgledem jej wptywu na wspomniane wezesniej bezpieczenistwo. Gléwnym problemem badawczym, ktérym zajat
sie autor jest stwierdzenie czy poczynione inwestycje maja wptyw na bezpieczenstwo mieszkaricow. Celem badan
natomiast bylo zapoznanie czytelnika niniejszego artykutu jak gettyzacja wptywa na poczucie bezpieczenstwa.

5 Notion: urbanization [in:] Oxford Encyclopedia, Part 19, Warszawa 2010, pp. 101-102.
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Recenzje






PAWEL WOJCIECHOWSKI
Ateneum — Szkota Wyzsza w Gdarsku

Cztowiek jezyk kultura. Nowi badacze o ,,nowych mediach”, red. Katarzyna
Smyczynska, Wydawnictwo Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego, Bydgoszcz
2012, ss. 168

Recenzowana tutaj ksiazke zatytulowana Czlowiek jezyk kultura. Nowi
badacze o ,nowych mediach” otwiera wprowadzenie redaktorki tomu — Katarzyny
Smyczynskiej — Cztowiek w erze ,,nowych mediéw”. We wstepie tym autorka pisze —
Cyfryzacja swiata wspdtczesnego wigze si¢ ze zmianami w obrebie szeroko pojetego
doswiadczania rzeczywistosci. Procesy globalizacyjne towarzyszqce rewolucji komunikacyjnej
umozliwiajq uczestnikom kultury medialnej nowe, fascynujgce formy zaangazowania w Zycie
spoteczne, zarazem zas generujq nieznane wczesniej obawy i dylematy tozsamosciowe.
Obecnosé nowych technologii w zZyciu wspdlczesnego cztowieka oznacza szczegdlng forme
funkcjonowania w kulturze i nowy rodzaj toZsamosci — tozsamodci konstruowanej
i przeobrazanej w duzym stopniu wirtualnie. Spotkanie, relacja, Zycie towarzyskie to juz
niekoniecznie fizyczny kontakt ciat, bowiem emocje oraz informacje mozna przekazywac na
wiele sposobéw, postugujgc sie obrazami i znakami, wypracowujgc nowe strategie
komunikowania i przenoszqc reguty funkcjonowania w fizycznym, namacalnym swiecie do
cyberprzestrzeni 1.

To kolejny — jakze wazny — glos w debacie jaka toczy sie od kilkunastu lat
w $wiatowej przestrzeni refleksji humanistycznej na temat kondycji cztowieka i jego
systemu prymarnych warto$ci, w obszarze szeroko pojmowanej i wnikliwie
komentowanej cyberprzestrzeni. Cyfrowos$¢, technologia, technika, maszyny to
nieodlaczny element pdznej nowoczesnosci. Jaki ta rzeczywistos¢ ma ksztalt, jak
w niej jest osadzony cztowiek, co cyfrowo$¢ oznacza w terazniejszosci, co oznaczata
i co bedzie oznacza¢ — stanowi wieloptaszczyznowy namyst badawczy nie od dzis.
Autorka wprowadzajac do kolejnych czesci ksiazki podkresla istotne znaczenie
,nowych mediéw” — mediéw cyfrowych w ponowoczesnosci, okresla pozycje
czlowieka w terazniejszosci, zwracajac przy tym uwage na fakt silnego
oddziatywania technologii informatycznych na ksztalt zmienionego systemu
czlowieczych wartosci, nad skutkami jakie ta zmiana przyniesie w przysztosci.

Czes¢ pierwsza ksiazki zostata zatytutowana: Komunikacja a ,,nowe media”.
Miedzy tradycjqg a nowoczesnoscig. Otwiera te cze$¢ artykul Macieja Kielnika,
zatytulowany: Kultura brikolazu czy brikolaz w kulturze: jak bawimy sig

1 Katarzyna Smyczyniska, Czlowiek w erze ,nowych mediow”, [w:] Cztowiek jezyk kultura. Nowi
badacze o ,nowych mediach”, red. Katarzyna Smyczyniska, Wydawnictwo Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego, Bydgoszcz 2012, s. 9-10.
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elementami cyberprzestrzeni w dobie nowych mediow. Autor w sposob interesujacy
omawia tutaj koncepcje brikolazu, opracowana w latach szesc¢dziesiagtych ubiegtego
wieku przez francuskiego antropologa Claude’a Lévy-Straussa, ktéry opisat brikolaz
jako technike tworzenia dziela przy uzyciu przystosowanych do tego procesu przez
tworce narzedzi i bez konkretnego projektu. Starym cze$ciom nadaje 6w tworca nowe
znaczenia, taczac te nowos¢ z asortymentem znaczen ,,dawnych”. Kielnik interpretuje
koncepcje brikolazu w odniesieniu do swiata cyfrowego, dajacego wiele mozliwosci
autokreacji. Autor poszukuje tej techniki w cyfrowej otchtani, obnazajac jej istnienie
w takich zjawiskach jak: slang internetowy, demotywatory oraz memy. Z réwna
uwaga podkresla role brikolera w opozycji do profesjonalisty inzyniera specjalisty
czy artysty-grafika komputerowego. Technika brikolazu bedzie wzrasta¢ zdaniem
autora wraz ze zwigkszajaca sie liczba uzytkownikéw mediow cyfrowych i otwierac
tym samym nowe pola kontekstowe i panoramy interpretacyjne dookolnosci.

Autorka drugiego artykulu w czesci pierwszej recenzowanego zbioru jest Anna
Wasilewska. W swoim artykule: By¢ czy nie by¢ mugolem? Edukacja w perspektywie
nowych mediow, autorka przedstawia w oparciu o badania naukowe
przeprowadzane na $wiecie, jak negatywny wplyw na autentyczne odczuwanie
irozwdj emocjonalny dzieci i mlodziezy wywieraja media najnowsze (telewizja,
Internet, e-kreskdwki, gry komputerowe). Badaczka podkresla zgubny wptyw
telewizji i komputera na edukacje i wychowanie dzieci i mtodziezy na réznych
etapach ksztalcenia. Waznym momentem rozwazan Anny Wasilewskiej jest problem
przystosowania nowych technologii dla grupy osob niepelnosprawnych, oséb
z pewnymi deficytami zdrowotnymi. Autorka analizuje tutaj wizje egzystengji
w korelacji ze $wiatem wirtualnym, wskazujac na istotne zagrozenia, ale réwniez
pokazujac korzysci, jakie ptyna z ,dobrodziejstw” cyberprzestrzeni. Chcac czy nie,
czlowiek pdznej nowoczesnosci oprocz zagrozen ptynacych ze $wiata cyfrowosci,
musi takze dostrzegac jej zalety, bowiem wokot tej przestrzeni zorganizowany jest
precyzyjnie caty jego wielowymiarowy przeciez byt.

W kolejnym artykule — Emotikony jako niezbedny element w komunikacji
elektronicznej mtodych ludzi w dobie portali spotecznoSciowych Lukasz Warchot
ukazuje niepomiernie wazna role emotikonu w procesach komunikagji elektronicznej
pokolenia sieciowego, ktére doswiadcza obecnosci drugiego czlowieka wtasnie
w sieci. Przedmiotem analiz uczynit autor portal spotecznosciowy — Facebook. Autor
analizuje tutaj jezyk dyskursu internetowego i zapotrzebowanie na wytworzenie
w nim srodkéw przekazu emodji, co poskutkowato pojawieniem sie emotikonu, czyli
pewnego kodu imitujacego jezyk naturalny. Autor udowodnil, Ze nowe media staty
sie zrédtem nowych srodkow wyrazu oraz przekazu —

Obecnie jakos¢ komunikacji elektronicznej wyznacza rozwdj technologiczny i choé XXI wiek to
era , komunikacyjnej rewolucji”, emotikony sq nadal najlepszym sposobem na wyrazenie
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emocji towarzyszqcych nadawcy komunikatu. By¢ moze to kres mozliwosci komunikacji
tekstowej?.

Alicja Le$niak w tekscie: Jak zmienia sie jezyk Polakéw? Anglicyzmy
w polszczyZnie zastanawia sie jak zmienit sie wspodtczesny jezyk polski, zwlaszcza
w dobie obecnej, w dobie dominacji cyfrowych srodkow przekazu i permanentnego
rozpowszechniania informacji. Autorka porusza tutaj zagadnienie zapozyczen
zjezyka angielskiego w polszczyznie oraz obecnos¢ jezyka angielskiego w srodkach
masowego komunikowania, ktére propaguja rozne wzorce jezykowe. Autorka
dostrzega we wspolczesnym jezyku polskim ekspansje anglicyzmoéw i ich wplyw
(raczej mato pozytywny) na cel komunikacyjny.

Cze$¢ druga tomu otrzymata tytut: Kulturotwércza rola mediow. Konteksty.
Otwiera ja artykul Nataszy Sakson, zatytutowany: Polskie pokolenie MTV2?
O wplywie zagranicznych mediow na gusta muzyczne miodych Polakéow. Autorka
szkicu analizuje wazka role nowych mediow w ksztaltowaniu gustéw muzycznych
mlodziezy polskiej. Internet daje ogromne mozliwosci — zdaniem badaczki — wyboru
i nieograniczonego dostepu do muzyki swiata. Zwraca takze stusznie uwage na fakt
niezwykle waznej roli w tym procesie, stacji muzycznej MTV2, dokonujacej selekcji
»Pprzebojow Internetu”, promujac réznych wykonawcéw, takze poza granicami
Wielkiej Brytanii. Poréwnuje przy tym polski rynek muzyczny z zachodnim,
uwyrazniajac wielka role, jaka zachodnie media muzyczne odegraly w ksztattowaniu
gustow muzycznych Polakéw ,, pokolenia MTV2”.

Szkic Pawla Janiszewskiego — Wpltyw gier komputerowych na kulture polskq
jako zjawisko wielowymiarowe rozpatruje pojecie gry cyfrowej. Autor analizuje
skale zjawiska oddzialywania gier cyfrowych oraz ich wplyw na spoteczenstwo, jak
rowniez silnego zwiazku owych gier ze sfera technologiczna. Waznym poruszonym
tu przez autora aspektem jest wplyw gier cyfrowych na zachowania konsumenckie
reprezentantow rdéznych spolecznosci przy wykorzystaniu rozmaitych strategii
marketingowych. Obszar gier cyfrowych jest nowym polem badawczym. To medium
ma coraz wieksze znaczenie w ponowoczesnosci, bowiem znaczaco wplywa na
szereg sfer zycia wspolczesnego cztowieka. Przy istotnym wptywie gier cyfrowych na
kulture autor broni stanowiska, by nie traktowac¢ ich jednoznacznie negatywnie, co
ma dzisiaj nierzadko miejsce w réznoimiennych debatach naukowych. Autor stusznie
broni stanowiska, iz wszelkie pejoratywne zjawiska kulturowe wspdtczesnych
spoteczenstw konsumpcyjnych nie sa li tylko efektem oddziatywania gier cyfrowych.

Drugim artykulem w tej czesci ksiazki jest tekst: Polscy gracze w sieci, czyli
o tym, jak gry sieciowe czyniq z mtodych Polakéw Iludzi globalnych Mateusza
Makowskiego. Kolejny raz zostato tu oméwione zjawisko globalizacji, ale tym razem
w odniesieniu do problematyki gry sieciowej. W oparciu o badania ankietowe autor
ustalil, iz proces globalizacji polskiego spoteczeristwa na ptaszczyznie sieciowej

2 Lukasz Warchot, Emotikony jako niezbedny element w komunikacji elektronicznej mtodych ludzi
w dobie portali spotecznosciowych, [w:] ibidem, s. 66.
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rozrywki dokonuje si¢ niepostrzezenie dla samych jego uczestnikéw. Autor
podejmuje prébe osadzenia polskiej rzeczywistosci gry sieciowej w globalnej
spotecznosci tzw. ,subkultury graczy”. Ocena umiejetnosci polskich uczestnikow gry
sieciowej wypada w $wietle dokonanych poréwnan pozytywnie.

Kolejnym artykutem jest: Analiza zmian zachodzqcych w spoleczeristwie na
podstawie wybranych powiesci graficznych Jakuba Mrugowskiego. Powiesci
graficzne, czyli komiksy sa waznymi w kulturze popularnej nosnikami wielorakich
tresci. W dobie obnizenia jakosci tradycyjnego paradygmatu czytelnictwa, komiksy
przezywaja prawdziwy renesans. Autor zwraca uwage swoim artykutem na ten fakt
(analizuje utwory: Osiedle Swoboda oraz 48 stron i Wilg Superbohater). Autor podkresla
w swoich interpretacjach, ze tego typu twdrczos¢ zyskuje dzisiaj wielu czytelnikdw.
Omoéwione przez autora szkicu powiesci graficzne bezlitosnie odstaniaja specyficzna
mentalnos¢ wspolczesnych Polakdéw, w obliczu istotnych zmian kulturowych
i spotecznych, obnazaja rozumienie rodakéw i samej kategorii polskosci u progu
XXI wieku.

Tozsamos¢ w kulturze ponowoczesnosci — to tytul trzeciej czesci omawianej tu
ksiazki. Otwiera ja artykul Jacka Gapinskiego: Semantyka ogélna jako narzedzie
percepcfi i analizy informacji przekazywanych przez media. W oparciu o mysl
Korzybskiego autor wyjasnia, jak zglebi¢ sposoby i techniki pozwalajace na bardziej
Swiadoma recepcje jezyka mediow i jezyka w ogole. Zmiana pewnych nawykow,
wykorzenienie stereotypow, mentalnosci osobliwie kostycznej, niewatpliwie pozwala
pelniej uczestniczy¢ w spoteczenstwie, by¢ bardziej swiadomym samego siebie oraz
identyfikowac procesy, ktdre kieruja grupa.

Zamyka ksigzke artykul trzech autorek - Patrycji baczkowskiej, Kingi
Mickiewicz, Karoliny Gtogowskiej, zatytutowany: Psychologiczny obraz cztowieka w
ponowoczesnosci. Autorki rozwazaja tu pojecie ptynnej nowoczesnosci w odniesieniu
do Baumanowskich kategorii , ptynnosci” i , ciektosci” niestabilnej wspotczesnosci.
Z niezwykle trafnych, interesujacych rozwazaniach wytania si¢ wizerunek cztowieka
wspotczesnego — stabego, pozornie wyzwolonego, potwornie samotnego, wizerunek
przerazajacego egocentryka, ponowoczesnego hipochondryka nie do zniesienia,
anadto ,czlowieka targanego lekiem przed staroéciq, niesprawnodcig, utratq pickna
i $miercig, niebytem”. Czlowieka w pewien sposob dysfunkcjonalnego, kalekiego
bowiem postludzkiego — bedacego ofiarag wlasnych wytworéw mysli technologicznej,
wytworow nieprzezwyciezonego progresu. Zamykajace ksiazke rozwazania
o wyraznym nachyleniu psychologicznym, stanowia niejako podsumowanie,
dopetnienie i uzupeinienie stanowisk prezentowanych w poszczegdlnych partiach
ksigzki, a nie wyrazonych wprost z rozmaitych przyczyn, z wielostronnych decyzji
autorskich. To dobry zamyst kompozycyjny, udobitniajacy i uwyrazniajacy

3 Patrycja Laczkowska, Kinga Mickiewicz, Karolina Glogowska, Psychologiczny obraz cztowieka
w ponowoczesnosci, [w:] Cztowiek jezyk kultura..., op. cit., s. 165.
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problematyke, jaka wylania sie z tej pozycji, po catosciowej jej lekturze, a takze
otwierajacy na dyskusje, w zaden sposdb jej nie zamykajacy.

Ksiazka Czltowiek jezyk kultura. Nowi badacze o ,nowych mediach” - obok
problematyki podejmowanej obecnie w refleksji humanistycznej, socjologicznej,
psychologicznej, antropologicznej o réznym natezeniu, przynosi takze propozycje
nowe, dopiero analizowane i opracowywane, poddawane naukowemu ogladowi. To
oczywiscie aktualizuje namyst, uzmyslawia pojawianie si¢ nowych zjawisk
zwigzanych z cyberprzestrzenig, rozszerza horyzonty kognitywne i wyzwala nowe
dyskursy w obrebie wieloptaszczyznowej cyberkultury. To pozycja lekturowa — jak
najbardziej godna polecenia dla naukowcdéw réznoimiennych dziedzin oraz
studentéw réznych kierunkéw ksztatceniowych.
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