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Strategia rozwoju Ateneum — Szkoly Wyzszej

w Gdansku do roku 2030

1. TRADYCJA, NACZELNE WARTOSCI, MISJA I WIZJA ATENEUM —
SZKOLY WYZSZEJ W GDANSKU

Tradycja: Atencum — Szkota Wyzsza w Gdansku powstata w 2004 roku kontynuuje idee
pierwszego gdanskiego gimnazjum akademickiego o nazwie Gymnasium Dantiscanum,
pozniej Gymnasium Academicum sive Illustre, ktore znane byto w XVII 1 XVIII wieku takze
jako Ateneum Gdanskie. Gdanszczanie wyrazali w ten sposob szacunek tym wszystkim,
ktérzy ksztaltowali oblicze nauki 1 kultury ich miasta, ktérzy tworzyli uczelni¢ cieszaca si¢
uznaniem w Europie. Ta wspaniata tradycja, ktérej warto$¢ przyswieca spotecznosci
akademickiej Ateneum — Szkoty Wyzszej w Gdansku, wyznacza zobowigzania odno$nie do

jej dziatalnosci, stuzby europejskiemu miastu 1 regionowi.

WartoSci: Naczelnymi warto§ciami Ateneum — Szkoty Wyzszej w Gdansku s3: racjonalne
dazenie do prawdy poprzez innowacyjne badania naukowe, podazanie za najlepszymi
wzorcami nauki $wiatowej, nowoczesne ksztatcenie stuzace rozwojowi cywilizacyjnemu
i spotecznemu, wzajemny szacunek i1 zaufanie, tolerancja dla ré6znorodnosci pogladéw oraz

solidarno$¢ catej spotecznosci akademickie;.

Misja: Postannictwem Ateneum — Szkoty Wyzszej w Gdansku jest ksztatcenie cenionych
absolwentow wyposazonych we wszechstronng wiedz¢, umiejetnosci i kompetencje

niezb¢dne w zyciu gospodarczo-spolecznym opartym na wiedzy oraz wnoszenie trwalego



wkiadu w naukowe poznanie S$wiata 1 rozwigzywanie jego istotnych wspotczesnych

problemow.

Wizja: Kolejne lata rozwoju Ateneum — Szkoty Wyzszej w Gdansku cechowaé bedzie
tworzenie nowej jakosci w ksztalceniu, badaniach naukowych 1 wspétpracy z otoczeniem.
Ksztalcenie obejmie szerszy wachlarz kierunkéw wzbogaconych o nowe wartos$ciowe i
utylitarne tresci programowe przekazywane innowacyjnymi metodami nauczania. Badania
naukowe obejmg nowe obszary tematyczne odpowiadajace potrzebom wspotczesnego
spoteczenstwa, kraju 1 regionu. Wzmacnianie potencjatu rzeczowego 1 kapitatu
intelektualnego bedzie si¢ odbywato w ramach coraz intensywniejszych powigzah z

partnerami krajowymi i zagranicznymi.

2. CELE 1 PODSTAWY STRATEGII ATENEUM - SZKOLY WYZSZEJ

W GDANSKU

Strategia Ateneum — Szkoly Wyzszej w Gdansku stuzy koordynacji dlugookresowych dziatan
w sferze badan 1 ksztatcenia, stanowi podstawe komunikowania si¢ Uczelni z otoczeniem i
nawigzywania wiezi partnerskich oraz okreSla przestanki ewaluacji przedsigwziec
inwestycyjnych, modernizacyjnych i organizacyjnych. Kierunki rozwoju Ateneum — Szkoty
Wyzszej w Gdansku sg komplementarne ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego
oraz z pomorskimi inicjatywami bazujacymi na potencjale naukowym, takimi jak tworzenie
regionalnych klastrow, czy kampanie promujace przedsigbiorczos¢, innowacyjnos¢ i

kreatywnos$¢.

Wazng strong prowadzonych w Uczelni badan naukowych sg podejmowane dziatania
okresowo oceniajgce dorobek naukowy pracownikow, konczace si¢ przyznawaniem kategorii
naukowej. Jest to droga, ktora poprzez utrwalenie tej formy kategoryzacji dorobku
naukowego znaczaco wykracza poza ustawowe obligacje zwigzane z funkcjonowaniem
naukowym szkolnictwa zawodowego 1 daje w przysztosci szanse na kolejny krok rozwojowy,

jakom jest stanie si¢ uczelnig akademicka.



3. KSZTALCENIE AKADEMICKIE

Ateneum — Szkola Wyzsza w Gdansku bedzie kontynuowala aktywne uczestnictwo we
wdrazaniu Procesu Bolonskiego oraz rekomendacji unijnych w zakresie edukacji. Istniejacy w
Uczelni system ksztalcenia bedzie rozwijany zgodnie ze $wiatowymi trendami takimi jak:
szybkie wykorzystywanie w edukacji wynikéw najnowszych badan naukowych, nieustanne
dostosowywanie kierunkéw studidw 1 specjalnosci do zainteresowan ksztatcacych si¢ oraz
oczekiwan sfer gospodarczych i1 spotecznych (potrzeb rynku pracy), tworzenie elastycznych
programdw nauczania, wdrazanie nowoczesnych technologii ksztalcenia, rozwijanie nowych
form ksztalcenia: e-learningu, lifelong-learningu oraz harmonizacja z mi¢dzynarodowymi

ustaleniami w zakresie uznawania kwalifikacji.

Ateneum — Szkota Wyzsza w Gdansku bedzie troszczyla sie o wysoki poziom kwalifikacji
absolwentéw 1 ich dobre przygotowanie do kariery zawodowej w integrujacej si¢ Europie.
Podnoszenie poziomu i jakosci ksztalcenia bedzie realizowane poprzez nieustanne
aktualizowanie przekazywanej wiedzy w $lad za najnowszymi osiggni¢ciami nauki i
transformacjg systemow spotecznych, uelastycznienie procesu ksztalcenia w kontekscie
zardwno doboru zakresu wiedzy, jak i form jej przekazywania, poszerzenie form ksztatcenia -
ewolucj¢ edukacji z tradycyjnej w autoedukacje oraz umozliwienie edukacji rownoleglej
1 permanentnej, wspieranie mobilnosci studentow 1 nauczycieli akademickich,
upowszechnienie wewnetrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia, wdrozenie
Krajowych Ram Kwalifikacji, wprowadzenie nowoczesnego i1 przejrzystego systemu oceny

oraz awansu kadry nauczajace;.

Dysponujac wyspecjalizowanym potencjalem dydaktycznym oraz wiedza na temat potrzeb
rynku pracy Ateneum — Szkota Wyzsza w Gdansku bedzie uruchamiata nowe kierunki
studiow I i II stopnia, rowniez jednolite magisterskie. Nowa forma edukacji akademickie;j
beda studia w jezyku angielskim na kierunkach najbardziej atrakcyjnych dla studentow

zagranicznych.

Przekazywaniu i popularyzacji najnowszej wiedzy poznawczej i utylitarnej beda stuzyty
nieustannie modernizowane i1 rozwijane studia podyplomowe oraz kursy adresowane do 0sob
z regionalnych oraz krajowych kregdw gospodarczych 1 instytucjonalnych. Oddzialywanie
Uczelni na pomorskg spoteczno$¢ bedzie realizowane poprzez unowoczes$nianie i poszerzanie

ksztatcenia w formie Uniwersytetu Trzeciego Wieku.






4. NOWA JAKOSC W BADANIACH NAUKOWYCH I KREOWANIU
INNOWACJI

Uczelnia bedzie szeroko otwarta na nowe prady badawcze poszerzajace horyzonty nauki.
Niezbedne dla osiggnigcia tego celu beda procesy adaptacyjne, ktore obejmg zardwno
reorientacj¢ problematyki, jak 1 wdrozenie zaawansowanych metod i1 srodkow badawczych,
korzystanie z nietradycyjnych form finansowania nauki, koncentracj¢ i integracje¢ potencjatu
badawczego poprzez tworzenie zespolow interdyscyplinarnych oraz intensywne

upowszechnianie wynikow badan w obiegu miedzynarodowym.

Ateneum — Szkola Wyzsza w Gdansku bedzie angazowala si¢ w badania utylitarne bazujac na
posiadanym potencjale intelektualnym oraz dokonujac niezbednych inwestycji w
infrastrukture. Ten obszar nauki stanie si¢ waznym elementem aktywnos$ci Uczelni. Uczelnia

aktywnie wlaczy si¢ w kreowanie szeroko pojetych innowacji, stuzacych rozwojowi Pomorza.

Uczelnia wniesie istotny wktad w podniesienie miedzynarodowej konkurencyjnos$ci polskiej
nauki. Osigganiu tego celu beda stuzyly takie dziatania jak: potozenie akcentu na
nowatorstwo metodologiczne prac naukowych realizowanych w Uczelni, unowoczes$nianie
aparatury, laboratoridéw, oprogramowania, zasobow bibliotecznych i baz danych, intensywne
wlaczanie si¢ w realizacj¢ badan naukowych (programy ramowe UE i inne migdzynarodowe
programy badawcze), podnoszenie kwalifikacji nauczycieli akademickich w osrodkach
zagranicznych, wspieranie korzystania z nowoczesnych technologii upowszechniania
wynikow badan (publikowania w czasopismach angielskojezycznych). Ateneum — Szkota
Wyzsza w Gdansku bedzie wdrazata procedury oraz mechanizmy aktywizowania zespolow
do uzyskiwania grantow badawczych ze $rodkow budzetowych oraz pozabudzetowych, a

takze wsparcia finansowego Unii Europejskiej (poprzez Programy Operacyjne).



5. WZMOCNIENIE KAPITALU INTELEKTUALNEGO ATENEUM —
SZKOLY WYZSZEJ W GDANSKU

Ateneum — Szkota Wyzsza w Gdansku dysponuje kompetentnym gronem aktywnych i
tworczych nauczycieli akademickich zaangazowanych w ksztalcenie na wysokim poziomie 1
prowadzenie wartosciowych badan naukowych. Nowe wyzwania 1 trendy w otaczajagcym
$wiecie beda wymagaly od Uczelni lepszego gospodarowania posiadanym kapitatem

intelektualnym oraz wzmocnienia jego potencjatu, kreatywnosci i innowacyjnosci poprzez:

e pozyskiwane mtodych profesorow 1 doktoréw habilitowanych w wyniku intensyfikacji
awansOw naukowych oraz zatrudnianie uzdolnionych 0sob spoza Uczelni,

o zwigkszanie mig¢dzynarodowej mobilnosci nauczycieli akademickich w ramach
programdéw unijnych oraz wymiany mie¢dzyuczelnianej - aktywny udziat w realizacji
migdzynarodowych projektow badawczych,

e stworzenie warunkéow do przyjmowania w Ateneum-Szkole Wyzszej uczonych z
renomowanych osrodkdw zagranicznych (na konsultacje badawcze, wyklady,
warsztaty metodologiczne i1 seminaria),

e zapobieganie nadmiernemu rozproszeniu organizacyjnemu specjalistow z pokrewnych
dyscyplin - tworzenie zespotéw interdyscyplinarnych wspotpracujacych z otoczeniem

gospodarczym i spotecznym.

Dhugofalowym celem rozwoju kapitalu intelektualnego Uczelni bedzie zaoferowanie
nauczycielom akademickim warunkéw pracy 1 wynagrodzenia sklaniajacych do
angazowania si¢ w - ramach stosunku pracy - wylacznie w sprawy Uczelni. Towarzyszy¢
temu bedzie zwigkszenie przejrzystosci kryteriow i obiektywizmu przeprowadzanych

ocen okresowych.
6. MOBILNOSC STUDENTOW

Ateneum — Szkota Wyzsza w Gdansku dotozy wszelkich staran, aby umozliwi¢ studentom
wzbogacanie wiedzy, umiej¢tnosci i kompetencji w ramach wymiany z innymi uczelniami
(zwlaszcza zagranicznymi) oraz aby stworzy¢ warunki do podejmowania w swych murach
studentéw z innych krajow. Ksztatcenie wielojezykowe i migdzykulturowe studentéw Uczelni

bedzie zadaniem priorytetowym wynikajacym z naszego uczestnictwa w Europejskim



Obszarze Szkolnictwa Wyzszego oraz potrzeby umozliwienia absolwentom zatrudnienia na

europejskim rynku pracy.

Uczelnia bedzie dazyta do zwigkszenia migedzynarodowej mobilnosci studentéw poprzez
wprowadzenie sprzyjajacych rozwigzan na wilasnym poziomie oraz wspieranie takich
rozwigzan na poziomie krajowym oraz europejskim. Dzialania na poziomie uczelnianym i
regionalnym to mig¢dzy innymi: bogata i aktualna informacja o programach oraz organizacji
studiow w uczelniach zagranicznych, studia w formie programow indywidualnych, oferta
przedmiotow w jezykach obcych, implementacja zasad migdzynarodowej mobilnosci
studentow do regulaminéw Uczelni. Miedzynarodowa mobilno$¢ studentow Ateneum —
Szkoty Wyzszej w Gdansku bedzie wspierana poprzez uczestnictwo w programach unijnych —

w tym w Programie ERASMUS.

7. POWIEKSZENIE I MODERNIZACJA MAJATKU UCZELNI

Ateneum — Szkota Wyzsza w Gdansku przez blisko 20 lat swego istnienia dokonata
powaznego wysitku inwestycyjnego tworzac od podstaw baze lokalowg dla kilku wydziatéw,
wpierw na drodze dzierzawy pomieszczen, nastgpnie zas§ w drodze kupna budynku. Laczna
powierzchnia nowego lokalu wynosi 2180,08 m?, za§ grunt 1221 m?. W roku 2010 Uczelnia
uzyskata prawo uzytkowania wieczystego nieruchomos$ci niezabudowanej oznaczonej
geodezyjnie jako dziatka nr 2/3 o powierzchni 1925 m? potozonej w Gdansku przy ul. 3 Maja

z przeznaczeniem na parking Ateneum-Szkoty Wyzsze;j.

Sprawnos¢ funkcjonowania Uczelni we wszystkich sferach jej dziatalnosci zostanie w istotny
sposOb poprawiona poprzez inwestycje w systemy informatyczno-informacyjne obejmujace
nowoczesng i wydajng sie¢ internetowa i intranetowa oraz rozwdj nowoczesnych systemow

elektronicznego zarzadzania zasobami.

8. SPRAWNA ADMINISTRACJA I NOWOCZESNE ZARZADZANIE
UCZELNIA

Administracja Ateneum — Szkoly Wyzszej w Gdansku, stanowigca komplementarny i
stuzebny wobec ksztalcenia oraz badan naukowych modut organizacyjny, bedzie dziatata na
rzecz podnoszenia rangi i1 mig¢dzynarodowego prestizu Uczelni. W ramach rozwoju i

doskonalenia systemu zarzadzania Uczelnig b¢da prowadzone nastepujace dzialania:



przestrzeganie zasady racjonalnego gospodarowania $rodkami Uczelni oraz
racjonalizacji stanu zatrudnienia,

zwigkszenie aktywno$ci Uczelni w zakresie pozyskiwania $rodkow finansowych ze
zrodet zewnetrznych,

wprowadzenie systemu motywujacego pracownikéw administracji do podnoszenia
kwalifikacji zawodowych i rozwoju,

wprowadzenie skutecznego systemu oceny pracownikow, polaczonego z systemem
awansOw 1 wynagrodzen,

wprowadzenie bezptatnych kursow jezykowych dla pracownikéw administracji
przygotowujacych do obstugi studentdw zagranicznych,

usprawnienie systemu obiegu informacji poprzez integracj¢ 1 zwigkszenie

funkcjonalnosci dziatajgcych systeméw informatycznych.

9. UMOCNIENIE WIEZI UCZELNI Z OTOCZENIEM GOSPODARCZYM

I SPOLECZNYM POMORZA

Scista wspolpraca Ateneum — Szkoty Wyzszej w Gdansku z otoczeniem gospodarczym i

spotecznym Pomorza bedzie zorientowana na obopolne korzy$ci w wymiarze intelektualnym,

kulturowym, gospodarczym i spoltecznym.

Uczelnia, jako staly cztonek Rady Rektoréw Pomorza, bedzie stuzyta regionowi swoim

kapitatem intelektualnym i zasobami badawczymi. Bedzie dbata o rozwo6j 1 promowanie nauki

wsrod mieszkancow Pomorza. Wlaczy si¢ w inicjatywy prowadzace do uczynienia z Pomorza

jednego z wiodacych w kraju regiondw pod wzgledem innowacyjnosci. Bedzie ksztattowata

swa oferte edukacyjng pod katem regionalnego rynku pracy i potrzeb instytucji Pomorza.

Komunikowanie si¢ ze spoteczno$cia pomorska bedzie si¢ odbywalo w takich formach,

jak targi akademickie, targi pracy i kariery, cykliczne konferencje i imprezy naukowe

poswiecone Pomorzu, interaktywne strony internetowe i nowe formy praktyk studenckich.

Przewodniczacy Senatu

Prof. dr hab.; lek. med. Waldemar Ttokinski



